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Lonpolitik for ledelse, veesentlige risikotagere m.fl. i Arbejds-
markedets Tillaegspension

1 Formal, omrade, personkreds og generelle principper
1.1  Formal

Lanpolitikken har som overordnet formal at understgtte ATP’s vision om at sikre gkonomisk
grundtryghed, enkel administration og hgje afkast.

Lanpolitikken har videre til formal at understatte ATP’s forretningsmodel og forretningsmees-
sige mal, herunder gore det muligt gennem en passende vederlagsstruktur at tiltreekke og
fastholde de bedst mulige kompetencer pa konkurrencedygtige ansaettelsesvilkar, saledes at
ATP’s ambitigse og flerarige resultatmal kan nas.

Lonpolitikken skal veere i overensstemmelse med og fremme en sund og effektiv risikosty-
ring, sikre et langsigtet interessesammenfald for den enkelte medarbejder og ATP’s med-
lemmer og understatte ATP’s muligheder for at opfylde sine forpligtelser efter ATP-loven.

1.2 Leonpolitikkens omrade og personkreds

Lonpolitikken omfatter ATP. Lanpolitikken omfatter ikke ATP’s koncernforbundne virksomhe-
der, herunder dattervirksomheder.

Lonpolitikken omfatter vederlag til:
e Medlemmer af repraesentantskab, bestyrelse og bestyrelsesudvalg
e Direktgren og koncerndirektionen
e Den ansvarshavende aktuar og revisionschefen
e Ansatte, hvis aktiviteter vurderes at have veesentlig indflydelse pa ATP’s risikoprofil
e ledere, portefgliemanagere og andre medarbejdere

Lonpolitikken omfatter ikke overenskomstansatte, i det omfang ordninger om variable lgnde-
le hviler pa aftaler indeholdt i kollektive overenskomster.

1.3 Feelles principper for lgnpolitikken og vederlag

Honorarer og vederlag fastsaettes med udgangspunkt i markedsniveauet savel nationalt som
internationalt, idet ATP’s stagrrelse, organisation samt omfang og kompleksitet af ATP’s akti-
viteter tages i betragtning.

Endvidere fastsaettes honorarer og vederlag med udgangspunkt i ATP’s specifikke behov,
herunder hensynet til at sikre ATP’s fortsatte mulighed for at tiltraekke og fastholde de bedst
kvalificerede medlemmer til bestyrelsen, ledere og medarbejdere. Honorarer og vederlag af-

spejler endvidere relevant erhvervserfaring og organisatorisk ansvar.

Hvor ATP anvender variabel lan, bruges det som et aktivt redskab, der understatter den for-
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retningsmaessige udvikling gennem fokus pa mal- og resultatstyring og tilskynder til vaerdi-
skabende adfaerd. Variabel lon afspejler endvidere vedvarende og ekstraordinegere resultater.

ATP patager sig ikke ydelsesbaserede pensionsordninger — hverken over for medlemmer af
de gverste ledelsesorganer eller ledere og medarbejdere.

ATP overholder de til enhver tid gaeldende aflonningsregler i ATP-loven og aflanningsbe-
kendtgarelsen', samt de til enhver tid gaeldende principper om ledelsens vederlag i "Anbefa-
lingerne fra Komitéen for god Selskabsledelse” med de justeringer, som falger af ATP’s seer-
lige forhold.

ATP prioriterer abenhed og transparens om lgnpolitikken, aflanningsformer og den gverste
ledelses lgnniveau. Information herom, herunder om den gkonomiske udmgntning af lanpoli-
tikken, er tilgeengelig via offentliggarelse i ATP’s arsrapport eller pa www.atp.dk.

2 Proces
2.1 Leonpolitikken

ATP’s bestyrelse fastlaegger lonpolitikken og har ansvaret for dens gennemfgrelse. Lanpoli-
tikken godkendes af repraesentantskabet.

ATP’s bestyrelse gennemgar lgnpolitikken mindst en gang om aret med henblik pa at tilpas-
se den til ATP’s udvikling.

2.2 Personkredsen og passende loft for veesentlige risikotagere

ATP’s bestyrelse udpeger efter aflanningsbekendtgarelsens § 2, stk. 2, hvilke personer, der i
ATP er vaesentlige risikotagere. Personkredsen fremgar af bilag 1.

ATP’s bestyrelse skal endvidere fastsaette et passende loft for variable lgnandele for vee-
sentlige risikotagere, som sikrer en passende balance mellem faste og variable lgndele.
Denne kan variere afhangigt af modtagerens funktion og ATP’s forhold i gvrigt og skal fast-
seettes saledes, at den faste landel udger en tilstraekkelig hgj andel af den samlede lgn, sa-
ledes at ATP kan fgre en fleksibel lgnpolitik i forhold til brug af variabel lgn. Loftet fremgar af
afsnit 3.4.

2.3 Honorar og vederlag

Honorarer for det igangveerende ar til medlemmer af repreesentantskab, bestyrelse og even-
tuelle bestyrelsesudvalg fastsaettes af repraesentantskabet efter indstilling fra bestyrelsen.

Vederlag til direktaren, den ansvarshavende aktuar og revisionschefen fastsaettes af besty-
relsen efter indstilling fra aflenningsudvalget.

! Bekendtgerelse om lgnpolitik samt oplysningsforpligtelser om aflenning i ATP og LD, p.t. bekendtgerelse nr. 283
af 27. marts 2014.
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Vederlag til gvrige medlemmer af ATP’s koncerndirektion fastsaettes af forretningsudvalget
efter indstilling fra direkteren.

2.4 Qvrige rammer

ATP’s bestyrelse fastsaetter inden for rammerne i lgnpolitikken supplerende, overordnede
rammer for programmer med variabel lgn i ATP, herunder

e hvilke grupper af medarbejdere, der er omfattet

e typer af programmer med variabel lgn

e den forventede veerdi af programmerne pa tildelingstidspunktet

e tidshorisonten de forskellige programmer beregnes over og

e den maksimale arlige bonus for de forskellige grupper af medarbejdere.

ATP’s bestyrelse kan fastsaette programmer med variabel lan for personer omfattet af lgnpo-
litikken, bortset fra medlemmer af repreesentantskab, bestyrelse og bestyrelsesudvalg, direk-

taren og koncerndirektionen samt revisionschefen.

Direktaren udmgnter programmerne efter de i lgnpolitikken fastlagte retningslinjer og i over-
ensstemmelse med bestyrelsens beslutninger.

3 Rammer og vilkar for aflenning af de enkelte persongrupper
3.1 Medlemmer af repraesentantskab, bestyrelse og bestyrelsesudvalg

Medlemmer af repraesentantskab, bestyrelse og eventuelle bestyrelsesudvalg honoreres
med et fast arligt honorar.

Ingen medlemmer omfattes af nogen form for variabel lgn, incitamentsprogrammer, pensi-
onsaftaler eller aftaler om fratreedelsesgodtgarelser.

Ved fastseettelsen af bestyrelsens faste arlige honorar (basishonorar) skal der ud over de
feelles principper ogsa tages hensyn til antallet af bestyrelsesmader samt ATP’s status som

lovpligtig tillaegspensionsordning.

| tilleeg til basishonoraret kan medlemmerne af forretningsudvalget modtage et udvalgshono-
rar pa op til 100 pct. af bestyrelsens basishonorar.

Bestyrelsens formand kan modtage et honorar, som kan udgare op til 3 gange summen af
basishonoraret og udvalgshonoraret for forretningsudvalget.

| tilleeg til ovenstdende honorarer ydes til medlemmer af revisionsudvalget og ORSA-
udvalget et saerskilt udvalgshonorar for denne funktion pa op til 50 pct. - og for formandens
vedkommende op til 100 pct. - af bestyrelsens basishonorar.

Udvalgshonorarer fastseettes efter samme principper som basishonoraret.

Honoraret til et medlem af repraesentantskabet kan udgere op til 15 pct. af et bestyrelses-
medlems basishonorar og fastsaettes efter samme principper som basishonoraret.
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ATP godtger medlemmer af repraesentantskab, bestyrelse og eventuelle bestyrelsesudvalg
relevante dokumenterede udgifter i forbindelse med mgder, herunder rejse- og opholdsudgif-
ter, uddannelse m.v. Karselsgodtgarelse for karsel i egen bil godtgares efter statens takster.

3.2 Direktoren og medlemmer af koncerndirektionen

Direktaren og medlemmer af koncerndirektionen aflonnes med et fast vederlag, pensionsbi-
drag pa op til 20 pct., fratreedelsesgodtgarelser efter afsnit 3.9 samt en reekke personalego-
der m.v., jf. afsnit 3.10.

Direktoren og medlemmer af koncerndirektionen omfattes ikke af nogen form for variabel lgn
eller incitamentsprogrammer.

Der kan i kontrakten aftales en gensidig forlaeengelse af opsigelsesvarsler. For direktaren og
koncerndirektionen kan forlaeengelsen udgere et opsigelsesvarsel pa op til to ar fra ATP’s
side, inklusive et eventuelt funktionaerretligt opsigelsesvarsel.

3.3 Den ansvarshavende aktuar og revisionschefen

Den ansvarshavende aktuar og revisionschefen aflonnes med et fast vederlag (basislan),
pensionsbidrag, fratraedelsesgodtgarelser efter afsnit 3.9 samt en raekke personalegoder, jf.
afsnit 3.10.

Der kan i kontrakten aftales en gensidig forlaengelse af funktionaerlovens opsigelsesvarsler
op til 1 ar fra ATP’s side, inklusive det funktionzerretlige opsigelsesvarsel.

3.4 Vaesentlige risikotagere og retningslinjer for variabel lon hertil

ATP er i henhold til aflenningsbekendtgarelsen underlagt en reekke regler for lgnpolitikken,
aflonning og oplysningsforpligtelser, herunder rammer for tildeling og udbetaling af variabel
lan, i lighed med, hvad der geelder for den gvrige finansielle branche.

Reglerne geelder for medlemmerne af repraesentantskabet, bestyrelsen, bestyrelsesudvalg,
direktaren samt gvrige ansatte, hvis aktiviteter har vaesentlig indflydelse pa ATP’s risikoprofil
("veesentlige risikotagere”). Personkredsen af vaesentlige risikotagere fremgar af bilag 1.

Den optjente variable lgn for vaesentlige risikotagere, jf. bilag 1, kan ikke overstige 100 pct.
af basislgnnen inklusive pensionsbidrag pr. ar.

| lgnaftaler med vaesentlige risikotagere, skal det sikres, at aftalerne opfylder de i aflen-
ningsbekendtgorelsens §§ 10-12 indeholdte krav til lanudbetalingen. Herunder skal aftaler
om variabel aflanning til veesentlige risikotagere respektere fglgende principper:

e Ved udbetaling af variabel lan skal mindst 40 pct. af den variable lon, ved starre belgb
mindst 60 pct., ske over en periode pa mindst tre ar, med pabegyndelse et ar efter be-
regningstidspunktet, med en ligelig fordeling over arene eller med en voksende andel i
slutningen af perioden.
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e Opgjort variabel lgn for et optjeningsar for den enkelte medarbejder kan — inden for
bagatelgraenser efter geeldende regler - udbetales i sin helhed uden udskydelse som
angivet ovenfor.

e Det skal i lgnaftalerne aftales, at ATP kan undlade udbetaling af variabel lan, hvis ATP
pa udbetalingstidspunktet ikke kan overholde sine forpligtelser over for sine medlem-
mer.

e Det skal i lgnaftalerne aftales, at der for den enkelte bestar en pligt til tilbagebetaling
(clawback) af udbetalt variabel lon, hvis den variable lgn er udbetalt pa grundlag af op-
lysninger om resultater, som kan dokumenteres at veere fejlagtige, og modtagerne er i
ond tro.

3.5 Ledere, portefoljemanagere og medarbejdere

Ledere, portefgliemanagere og andre medarbejdere aflonnes med et fast vederlag (basis-
lgn), pensionsbidrag, fratreedelsesgodtgarelser efter afsnit 3.9, en raekke personalegoder
m.v., jf. afsnit 3.10

Der kan i kontrakten aftales en gensidig forlaeengelse af funktionaerlovens opsigelsesvarsler
for vicedirektarer pa op til 1 ar fra ATP’s side inklusive de funktioneerretlige opsigelsesvars-
ler. For andre kan forlaengelsen udgere 6 maneder ud over de funktioneerretlige opsigelses-
varsler.

3.6 Variabel lon for portefgljemanagere i Pensions & Investments

Portefgljemanagere i Pensions & Investment kan tildeles variabel lgn i form af bonuspro-
grammer efter principperne i dette afsnit.

Ved tildeling af variabel lgn sikres det i aftalen med den enkelte portefoliemanager at prin-
cipperne i afsnit 3.4 om udskydelse, udbetalingsbegreensninger og tilbagebetaling
(clawback) er overholdt.

| programmer med variabel lon skal det sikres, at der er et langsigtet interessesammenfald
mellem medarbejderens incitamenter og ATP’s medlemmer.

| programmerne skal den variable lgndel som minimum fastsaettes pa grundlag af falgende
tre komponenter:

e ATP’s resultat af Investerings- og afdeekningsvirksomheden

e Resultatet i den enkeltes afdeling i form af fx afkast, investeringsprocesser mv. eller
kombinationer heraf

e Den enkeltes eget resultat i form af fx den enkeltes bidrag til afkast, investeringspro-
cesser, teamwork mv. eller kombinationer heraf

De tre komponenter kan indga med forskellige vaegte i den enkelte afdelings program, men
alle tre komponenter skal veere til stede i programmerne.
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Programmerne skal fastsaette et loft for den enkeltes variable lan i det enkelte ar, jf. i gvrigt
afsnit 3.4 om loft for vaesentlige risikotagere.

Programmet skal fastseette et loft for, hvad den forventede veerdi af programmet pa langt sigt
kan udggre pr. ar i forhold til den arlige basislen for den enkelte portefeljemanager.

Den konkrete udmgntning af rammerne, som fastlagt i denne lgnpolitik eller af bestyrelsen
efter afsnit 2.4, fastleegges af ATP’s direktor og fondsdirektar. De vaesentligste elementer er,
(i) hvilke konkrete medarbejdere i Pensions & Investments som er omfattet, (ii) fastseettelse
af minimumsinvesteringsresultatet, som ATP skal opna i hvert af programmerne, fgr bonus-
optjeningen pabegyndes, samt (iii) vaegtene af de enkelte programkomponenter.

En af direktgren udpeget ledende medarbejder sikrer (i) at der til stadighed eksisterer et fyl-
destgarende datagrundlag til brug for den arlige opgerelse af bonusoptjeningen, (ii) at der er
dokumentation for datagrundlag og anvendte beregningsformler, (iii) at de vedtagne procedu-
rer og kontroller til stadighed er afspejlet i ATP’s forretningsgange, samt (iv) at forretningsgange
gennemgas og eventuelt revideres arligt samt opdateres ved aendringer i programmer mv.

3.7 Medinvesteringsprogrammer

ATP kan have medinvesteringsprogrammer for portefgljemanagere i Pensions & Invest-
ments. Eventuelle medinvesteringsprogrammer kgbes til indre veerdi pa tildelingstidspunktet
og har saledes ikke et gaveelement indbygget.

Ved investering af egne, private midler lgber medarbejderne en risiko for tab, og derved er
der incitament til bl.a., at der ikke tages unadigt hgje risici for at opna hgjere afkast.

3.8 Medarbejdere i kontrolfunktioner mv.

For medarbejdere ansat i kontrolfunktioner og revision, herunder ansatte der arbejder med
compliance og intern revision, ma eventuelle variable lgndele ikke veere afheaengig af resulta-
tet i den afdeling eller i det omrade, som den ansatte farer kontrol med.

Safremt en ansat, der fungerer som aktuar, modtager variable lgndele, ma de variable Ign-
dele alene afheenge af dennes rolle, og de variable lgndele mé ikke veaere afhaengige af afde-
lingens resultater.

3.9 Fratraedelsesgodtgorelser

Der kan ved indgéelsen af anseaettelsesforholdet aftales en fratreedelsesordning, hvorefter
opsigelse fra ATP’s side kan udlgse en fratreedelsesgodtgerelse.

For direktaren og fondsdirektgren kan fratraedelsesgodtgerelsen udgare op til ét ars veder-
lag, som for direktgrens vedkommende kan aftales ogsa at geelde ved pensionering. For gv-
rige medlemmer af koncerndirektionen kan fratreedelsesgodtgarelsen udgere samlet 9 ma-
neders vederlag. | de aftalte fratreedelsesgodtgarelser indeholdes anciennitetsbaserede fra-
treedelsesgodtgarelser, som erstatter de funktioneerretlige fratraedelsesgodtgerelser i funkti-
onarlovens paragraf 2a.
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For bestyrelsesansatte, revisionschefen og den ansvarshavende aktuar kan fratreedelses-
godtgerelse udgare samlet op til 9 maneders vederlag inklusive anciennitetsbaserede fra-
treedelsesgodtgarelser, som erstatter de funktionaerretlige fratraedelsesgodtgerelser i funkti-
onerlovens paragraf 2a.

For vicedirektarer, underdirektarer og afdelingschefer kan fratreedelsesgodtgarelse udgare
samlet op til 9 maneders vederlag inklusive anciennitetsbaserede fratreedelsesgodtgarelser,
som erstatter de funktioneerretlige fratreedelsesgodtgarelser i funktionaerlovens paragraf 2a.

For andre ledere, portefgljemanagere, forretningsspecialister og medarbejdere kan fratree-
delsesgodtgarelsen udgere samlet op til 6 maneders vederlag inklusive anciennitetsbasere-
de fratraedelsesgodtgarelser, som erstatter de funktioneerretlige fratreedelsesgodtgorelser i
funktionaerlovens paragraf 2a.

| forbindelse med konkrete afskedigelsessituationer kan den aftalte fratreedelsesgodtgorelse
i ekstraordinzere tilfeelde suppleres med en saerlig fratreedelsesgodtgerelse, som kan udgere
op til 50 pct. af den aftalte fratraedelsesgodtgarelse. Safremt fratraedelsesgodtgarelsen her-
efter samlet overstiger en veerdi svarende til et &rs samlet vederlag inklusive pension, skal
aftalen, for sa vidt angar den del af fratraedelsesgodtgarelsen, der overstiger et ars vederlag
inklusive pension, opfylde kravene i aflgnningsbekendtgarelsens § 10, og denne del af fra-
treedelsesgodtgarelsen skal afspejle de resultater, der er opnaet ved varetagelse af stillingen
over en periode og mé ikke belgnne manglende resultater eller forseelser. Fratraedelses-
godtgerelse (bade almindelig og seerlig) kan helt eller delvis konverteres til forleenget opsi-
gelsesvarsel ud over det i lgnpolitikken neevnte opsigelsesvarsel.

3.10 Personalegoder m.v.
Til basislannen er tilknyttet en lanpakke med fleksible personalegoder, hvor den enkelte ud
fra en tildelt lonsum kan veelge prissatte goder til og fra afheengig af, hvad der passer ind i

vedkommendes individuelle situation.

ATP godtger relevante dokumenterede udgifter i forbindelse med mgder og konferencer,
herunder rejse- og opholdsudgifter, uddannelse m.v.

Direktoren, gvrige medlemmer af ATP’s koncerndirektion samt vicedirektarer kan tildeles en
raekke arbejdsrelaterede personalegoder, herunder firmabil, erhvervsrelevant tidsskrift m.v.

Omfanget/starrelsen af de enkelte personalegoder besluttes af henholdsvis bestyrelsen eller
direktaren efter aftale med den pageeldende.

4 Governance

4.1 Aflenningsudvalg

ATP’s bestyrelse nedseetter et aflanningsudvalg, hvis opgaver varetages af ATP’s forret-
ningsudvalg. Aflenningsudvalget skal sammensaettes i overensstemmelse med aflannings-

bekendtggrelsens § 17, stk.3.

Aflgnningsudvalget har felgende opgaver:
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e indstiller forslag om lgnpolitik til bestyrelsen, herunder retningslinjer for variabel lgn

o forestar det forberedende arbejde for bestyrelsens beslutninger om aflenning, som
kan have indflydelse pa ATP’s risikostyring, herunder i forhold til lenpolitikken m.v.

e udarbejder forslag til bestyrelsens indstilling til repraesentantskabet om honorar til
medlemmerne af repreesentantskabet, bestyrelsen samt bestyrelsesudvalg for det
igangveerende regnskabsar

e indstiller forslag til bestyrelsen om vederlag til direkteren

e sikrer, at indstillinger om vederlag er i overensstemmelse med lgnpolitikken m.v.

e fgrer kontrol med lgnpolitikken og rapporterer arligt om udmentning, overholdelse
m.v.

4.2 Kontrol af lonpolitikken

Aflgnningsudvalget skal lgbende faolge udviklingen i ATP’s vederlagsprogrammer og pro-
grammer med variabel lgn- samt vurdere, om programmerne og lgnpolitikken er i overens-
stemmelse med lovgivningen og regler fastsat af bestyrelsen.

Aflenningsudvalget skal mindst en gang om aret foretage kontrol af, om lgnpolitikken over-
holdes og rapportere resultaterne heraf til bestyrelsen.

Kontrollen omfatter ogséa aflenning af ledelsen af den del af organisationen, der forestar kon-
trol af overholdelse af graenser for risikotagning samt ledelsen af den del af organisationen,
der i gvrigt forestar kontrol, herunder den interne revisionschef.

Kontrollen skal blandt andet sikre, at fastlaeeggelsen af programmer med variabel lgn- og ud-
betalingen af variabel lgn er sket pa betryggende vis, og at ingen deltager i indstilling eller
beslutning om deltagelse i eller udformning af programmer med variabel lgn, som vedrgrer
én selv.

Aflenningsudvalget overvager, at oplysningerne i arsrapporten om vederlaget til medlemmer
af reprasentantskabet, bestyrelsen, forretningsudvalget, revisionsudvalget og direktaren er
korrekt, retvisende og fyldestggrende.

Inden et program med variabel lon- ivaerksaettes skal ATP’s eksterne revision over for besty-
relsen udtale sig om modellen i forhold til, (i) om veerdien af de foresldede programmer er
rimelig i forhold til markedsstandard, (ii) om de samme personer optreeder i flere program-
mer, (iii) hvorvidt der kan forekomme kaededannelser, sddan at succes ét sted automatisk
udlgser variabel lgn et andet sted, (iv) om modellen er baseret pa en klar governance-
struktur, (v) om udmgntningen sker i henhold til de rammer, bestyrelsen har vedtaget, (vi)
om de ngdvendige procedurer og forretningsgange er til stede i administrationen af bonus-
programmerne, og endelig (vii) skal revisionen verificere beregningen af bonusprogrammer-
nes veerdi.

Efter iveerkseettelsen af et program med variabel Ign- skal revisionen én gang arligt udtale
sig om de samme forhold, som er neevnt ovenfor. Fokus for den arlige udtalelse er de &n-
dringer, der matte veere sket i perioden. Endvidere kontrollerer ATP’s revision, om program-
merne er rimelige og forvaltes i overensstemmelse med de vedtagne rammer, og om den ar-
lige beregning af optjent og udbetalt bonus sker i overensstemmelse med vedtagne vilkar.
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Resultatet af ekstern revisions kontrol skal foreleegges bestyrelsen efter behandling i aflen-
ningsudvalget.

4.3 Rapportering

Bestyrelsen modtager arligt fra aflenningsudvalget en orientering om udmeantningen af de
enkelte programmer med variabel lgn.

Bestyrelsen redegar en gang om aret over for repraesentantskabet og beskeeftigelsesmini-
steren for aflgnningen af repreesentantskab og bestyrelse. Redeggrelsen skal indeholde op-
lysninger om aflgnningen i det foregaende regnskabsar og om den forventede aflgnning i in-
devaerende og det kommende regnskabsar.

5 Offentliggoerelse og indberetning til Finanstilsynet
Lanpolitikken offentliggeres pa www.atp.dk.

Senest 1. maj offentliggeres endvidere pa www.atp.dk en arlig redegerelse om aflgnning i
ATP i overensstemmelse med de geeldende oplysningsforpligtelser efter § 19 i aflonningsbe-
kendtgarelsen.

Redegarelsen skal indsendes til Finanstilsynet samtidig med offentliggarelsen pa hjemmesi-
den. | ATP-koncernens arsrapport skal det angives, hvor oplysningerne kan findes.

| ATP-koncernens arsrapport oplyses om honorar for hvert enkelt medlem af repraesentant-
skabet, bestyrelsen og bestyrelsesudvalg, ligesom oplysninger om direktgrens vederlag,
pensionsordninger og fratreedelsesordninger offentliggares i arsrapporten. Endvidere offent-
liggares oplysninger om vaesentlige risikotageres aflanning efter geeldende regler. Offentlig-
gorelsen skal overholde geaeldende regler samt "Anbefalingerne fra Komitéen for God Sel-
skabsledelse”, med de justeringer, der fglger af ATP’s seerlige forhold.

6 Ikrafttreeden

Lonpolitikken er geeldende fra den 1. januar 2016.

For sa vidt angar de i §§ 10-12 i aflenningsbekendtgarelsen supplerende krav til variabel lgn
til ledere, vaesentlige risikotagere og medarbejdere i kontrolfunktioner har disse regler alene

virkning pa aftaler, der indgés, forlaenges og fornyes efter 1. januar 2011.

Vedtaget af bestyrelsen den 16. december 2015 og godkendt af repreesentantskabet 3. fe-
bruar 2016.

Pa vegne af ATP’s bestyrelse og repraesentantskab:

Jorgen Sgndergaard (Formand for ATP)
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Bilag 1

atp=

Vaesentlige risikotagere og avrige personer i ATP omfattet af reglernes
personkreds — geeldende fra 1. januar 2016

Bestyrelsen har besluttet, at folgende medarbejdere er veesentlige risikotagere pr. 1. januar
2016:

e Medlemmer af ATP’s koncerndirektion

e Den ansvarshavende aktuar

e Chief Risk Officer

e Gruppen af medarbejdere i Investeringskomiteen, Risikokomiteen og Operationelkomi-
teen i Pensions & Investments

e Chefen for den enhed i Pensions & Investments, som forestar kontrol af overholdelse
af greenser for risikotagning

e Portefgljemanagere inden for Pensions & Investments

Direktoren fastlaegger i en instruks, hvilke specifikke personer, der er omfattet af de angivne
kategorier.
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