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Torben M. Andersen
Bestyrelsesformand og formand for repraesentantskabet
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1 Formal

ATP’s bestyrelse fastlaegger lgnpolitikken og har ansvaret for dens gennemfgrelse. Lanpoli-
tikken godkendes af repraesentantskabet.

Lgnpolitikken har som overordnet formal at understatte ATP’s vision om at sikre gkonomisk
grundtryghed bl.a. via hgje afkast og enkel administration.

Lagnpolitikken har videre til formal at understette ATP’s forretningsmodel og forretningsmees-
sige mal, herunder gere det muligt gennem en passende vederlagsstruktur at tiltraekke og
fastholde de bedst mulige kompetencer pa konkurrencedygtige ansaettelsesvilkar, saledes at
ATP’s ambitigse og flerarige resultatmal kan nas.

Lanpolitikken skal veere i overensstemmelse med og fremme en sund og effektiv risikostyring,
sikre et langsigtet interessesammenfald for den enkelte medarbejder og ATP’s medlemmer og
understgtte ATP’s muligheder for at opfylde sine forpligtelser efter ATP-loven.

Lanpolitikken sikrer endvidere, at rammerne for aflgnning i ATP, som fastsat blandt andet ved
ATP-loven, "Bekendtgarelse om lgnpolitik og aflenning i Arbejdsmarkedets Tillaegspension
bekendtgarelse nr. 1216 af 10. oktober 2018” ("aflenningsbekendtgarelsen”) og Anbefalinger
for god Selskabsledelse overholdes, samt at der er en betryggende kontrol hermed.

2 Lonpolitikkens anvendelsesomrade og ikrafttreeden

Lgnpolitikken finder anvendelse for alle medarbejdere i ATP, medlemmer af ATP’s repreesen-
tantskab og bestyrelse. Lanpolitikken omfatter ikke ATP’s dattervirksomheder.

| det omfang ordninger om variable Igndele hviler pa aftaler indeholdt i kollektive overenskom-
ster, geelder Ignpolitikkens bestemmelser om variabel Ign ikke for disse overenskomstansatte.

Lanpolitikken er vedtaget af bestyrelsen den 08. december 2020 og godkendt af repreesen-
tantskabet 10. februar 2021.

Lanpolitikken er gaeldende fra den 1. januar 2021.

3 Serlige regler for repraesentantskab, bestyrelse og vaesentlige risikotagere

Der geelder i henhold til aflanningsbekendtgarelsen saerlige regler for medlemmerne af repree-
sentantskabet, bestyrelsen, bestyrelsesudvalg, direktgren samt gvrige ansatte i ATP, hvis ak-
tiviteter har vaesentlig indflydelse pa ATP’s risikoprofil (*vaesentlige risikotagere”), jf. pkt. 7.

ATP’s bestyrelse udpeger efter aflanningsbekendtgerelsens § 2, stk. 1, hvilke personer, der i
ATP er vaesentlige risikotagere. Ved afgraensningen af om en person er vaesentlig risikotager,
indgar om personen har vaesentlig direkte eller indirekte indflydelse pa ATP’s risikoprofil under
hensyn til ATP’s starrelse og organisation samt omfanget og kompleksiteten af ATP’s aktivi-
teter. | vurderingen indgar personens ansvar, befgjelser og organisatoriske placering. Person-
kredsen af vaesentlige risikotagere fremgar af bilag 1.
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4 Generelle principper

Honorarer og vederlag fastsaettes med udgangspunkt i markedsniveauet savel nationalt som
internationalt, idet ATP’s stgrrelse og organisation samt omfanget og kompleksiteten af ATP’s
aktiviteter tages i betragtning.

Endvidere fastsaettes honorarer og vederlag med udgangspunkt i ATP’s specifikke behov, her-
under hensynet til at sikre ATP’s fortsatte mulighed for at tiltreekke og fastholde de bedst kva-
lificerede medlemmer til bestyrelsen, ledere og medarbejdere. Honorarer og vederlag afspejler
derudover relevant erhvervserfaring og organisatorisk ansvar.

Hvor ATP anvender variabel Ign, bruges det som et aktivt redskab, der understgtter den for-
retningsmaessige udvikling gennem fokus p& mal- og resultatstyring og tilskynder til vaerdiska-
bende adfeerd. Variabel Ign afspejler tillige vedvarende og ekstraordinaere resultater.

ATP tilbyder en pensionsordning, som sikrer medarbejderne en passende dakning ved syg-
dom, invaliditet og dgdsfald, samt en passende levestandard, nar medarbejderen nar pensi-
onsalderen. Indbetaling sker som en procentdel af den faste lgn. Procentdelen kan ikke over-
stige den til enhver tid kollektivt forhandlede maksimale bidragssats.

ATP overholder de til enhver tid geeldende aflanningsregler i ATP-loven og aflanningsbekendt-
gerelsen, samt de til enhver tid geeldende principper om ledelsens vederlag i Anbefalinger for
god Selskabsledelse med de justeringer, som fglger af ATP’s saerlige forhold.

ATP prioriterer abenhed og transparens om Ignpolitikken, aflanningsformer og Ignniveau for
repraesentantskab, bestyrelse og koncerndirektgrer. Information herom, herunder om den gko-
nomiske udmeantning af lenpolitikken, er tilgaengelig via offentliggerelse i ATP’s arsrapport og
pa www.atp.dk.

5 Identificering af risici og ensket risikoprofil

Manglende overholdelse af regler og principper for aflenning, herunder for variabel aflanning
af ledelse og andre medarbejdere, der har vaesentlig indflydelse pa ATP’s risikoprofil, kan bl.a.
fore til overdreven risikovillig adfeerd og dermed negativ pavirkning af ATP’s risikotagning,
risikostyring og omdgmme.

ATP har som malseetning til enhver tid at overholde geeldende regler pa aflanningsomradet og
samtidig tiltraeekke og fastholde kompetente medarbejdere med en konkurrencedygtig aflgn-

ning, saledes at ATP kan opnéa de mal og resultater, som skal sikre medlemmerne gkonomisk
grundtryghed.

6 Rammer og vilkar for aflenning
6.1 Medlemmer af reprasentantskab, bestyrelse og bestyrelsesudvalg
Honorarer for det igangvaerende ar til medlemmer af ATP’s repraesentantskab, bestyrelse og

eventuelle bestyrelsesudvalg fastseettes af repraesentantskabet efter indstilling fra bestyrel-
sen.
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Medlemmer af repraesentantskab, bestyrelse og eventuelle bestyrelsesudvalg honoreres med
et fast arligt honorar.

Ingen repraesentantskabs- eller bestyrelsesmedlemmer omfattes af nogen form for variabel
len, pensionsaftaler eller aftaler om fratraedelsesgodtgarelser.

Ved fastsaettelsen af bestyrelsens faste arlige honorar (basishonorar) skal der ud over de fael-
les principper ogsa tages hensyn til antallet af bestyrelsesmader samt ATP’s status som lov-
pligtig tillaegspensionsordning og administrator.

| tillaeg til basishonoraret kan medlemmerne af forretningsudvalget modtage et udvalgshonorar
pa op til 100 pct. af bestyrelsens basishonorar.

Bestyrelsens formand kan modtage et honorar, som kan udggre op til 3 gange summen af
basishonoraret og udvalgshonoraret for forretningsudvalget.

| tilleg til ovenstaende honorarer ydes til medlemmer af revisionsudvalget og risikoudvalget
et seerskilt udvalgshonorar for denne funktion pa op til 50 pct. - og for formandens vedkom-
mende op til 100 pct. - af bestyrelsens basishonorar.

Udvalgshonorarer fastsaettes efter samme principper som basishonoraret.

Honoraret til et medlem af repreesentantskabet kan udgere op til 15 pct. af et bestyrelsesmed-
lems basishonorar og fastseettes efter samme principper som basishonoraret.

ATP godtger medlemmer af repraesentantskab, bestyrelse og eventuelle bestyrelsesudvalg
dokumenterede rejse- og opholdsudgifter i forbindelse med mader, uddannelsesudgifter mv.
Karselsgodtgarelse for kgrsel i egen bil godtgares efter statens takster.

6.2 Direkteren og medlemmer af Koncernledelsen

Vederlag til direktgren fastseettes af ATP’s bestyrelse efter indstilling fra aflgnningsudvalget.
Vederlag til gvrige medlemmer af ATP’s koncernledelse fastsaettes af forretningsudvalget efter
indstilling fra direktgren.

Direktgren og medlemmer af Koncernledelsen aflannes med et fast vederlag, pensionsbidrag,
fratraedelsesgodtgarelser efter pkt. 8.1, evt. engangsvederlag jf. pkt. 9 samt en raekke perso-
nalegoder, jf. pkt. 10.

Direktgren og medlemmer af Koncernledelsen omfattes ikke af nogen form for variabel lagn,
bortset fra muligheden for engangsvederlag jf. pkt. 9.

Der kan i kontrakten aftales en gensidig forleengelse af opsigelsesvarsler. For direktgren og
medlemmer af Koncernledelsen kan forlaengelsen udgere et opsigelsesvarsel pa op til to ar
fra ATP’s side, inklusive et eventuelt funktionaerretligt opsigelsesvarsel. Opsigelsesperiode og
eventuel fratraedelsesgodtggrelse kan tilsammen maksimalt svare til 24 maneders Ign.
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6.3 Den ansvarshavende aktuar, revisionschefen og de ansvarlige ngglepersoner for
Aktuarfunktionen, Risikostyringsfunktionen, Intern Audit funktionen og Compli-
ancefunktionen

Vederlag til den ansvarshavende aktuar og revisionschefen fastsaettes af ATP’s bestyrelse
efter indstilling fra aflgnningsudvalget.

Den ansvarshavende aktuar, revisionschefen og de ansvarlige ngglepersoner for Aktuarfunk-
tionen, Risikostyringsfunktionen, Intern Auditfunktionen og Compliancefunktionen aflgnnes
med et fast vederlag, pensionsbidrag, fratraedelsesgodtgarelser efter pkt. 8.1, evt. engangs-
vederlag jf. pkt. 9 samt en raekke personalegoder, jf. pkt. 10. Der kan i kontrakten aftales en
gensidig forlaengelse af funktionaerlovens opsigelsesvarsler op til 1 ar fra ATP’s side, inklusive
det funktionzerretlige opsigelsesvarsel.

6.4 Serlige regler for medarbejdere i kontrolfunktioner mv.

For medarbejdere ansat i kontrolfunktioner og revision, herunder de i pkt. 6.3 neevnte ansatte
der arbejder med compliance, risikostyring og intern revision, ma eventuelle variable Igndele
ikke veaere afthaengig af resultatet i den afdeling eller i det omrade, som den ansatte fgrer kontrol
med.

Hvis en ansat, der fungerer som aktuar, modtager variable Igndele, ma de variable lgndele
alene afhaenge af dennes rolle, og de variable Iendele ma ikke veere afhaengige af afdelingens
resultater.

6.5 Ledere og andre medarbejdere

Ledere og andre medarbejdere aflennes med et fast vederlag, pensionsbidrag, evt. fratreedel-
sesgodtggrelser efter pkt. 8.1 evt. engangsvederlag jf. pkt. 9 og en raekke personalegoder, jf.
pkt. 10.

Der kan i kontrakten aftales en gensidig forlaengelse af funktionaerlovens opsigelsesvarsler for
vicedirektarer pa op til 1 ar fra ATP’s side inklusive de funktioneerretlige opsigelsesvarsler. For
andre kan forlaengelsen udgere 6 maneder ud over de funktionaerretlige opsigelsesvarsler.

7 Variabel lgn, herunder incitamentsprogrammer
7.1 Vaesentlige risikotagere

Bestyrelsen skal fastseette kredsen af veesentlige risikotagere. Kredsen fremgar af bilag 1.
ATP’s bestyrelse skal herudover fastsaette et passende loft for variable Ignandele for vaesent-
lige risikotagere, som sikrer en passende balance mellem faste og variable Igndele. Denne
kan variere afhaengigt af modtagerens funktion og ATP’s forhold i gvrigt og skal fastsaettes
saledes, at den faste Igndel udger en tilstraekkelig hej andel af den samlede lgn, sa ATP kan
fore en fleksibel Ignpolitik i forhold til brug af variabel Ign.

Den optjente variable Ign for vaesentlige risikotagere, kan ikke overstige 100 pct. af basislgn-
nen inklusive pensionsbidrag pr. ar.
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| Ienaftaler med veesentlige risikotagere, skal det sikres, at aftalerne opfylder de i aflennings-
bekendtgarelsens §§ 10-12 indeholdte krav til Isnudbetalingen. Herunder skal aftaler om va-
riabel aflanning til vaesentlige risikotagere som minimum indeholde fglgende bestemmelser:

¢ Ved udbetaling af variabel lgn skal mindst 40 pct. af den variable Ign, ved starre belgb
mindst 60 pct., ske over en periode pa mindst tre ar, med pabegyndelse et ar efter
beregningstidspunktet, med en ligelig fordeling over arene eller med en voksende andel
i slutningen af perioden.

e At ATP kan undlade udbetaling af variabel lgn, hvis ATP pa udbetalingstidspunktet ikke
kan overholde sine forpligtelser over for sine medlemmer.

e At der for den enkelte bestar en pligt til tilbagebetaling (clawback) af udbetalt variabel
len, hvis den variable Ign er udbetalt pa grundlag af oplysninger om resultater, som kan
dokumenteres at veere fejlagtige, og modtagerne er i ond tro.

Variabel lgn omfatter ogsa engangsvederlag. Opgjort variabel Ign for et optjeningsar for den
enkelte medarbejder kan — inden for bagatelgraenser efter gaeldende regler — udbetales i sin
helhed uden udskydelse som angivet ovenfor.

7.2 Incitamentsprogrammer for medarbejdere i Investments

Medarbejdere i Investments kan udover aflgnning som beskrevet i pkt. 6.5 tildeles variabel lan
i form af en traditionel kontant bonusordning efter principperne i dette afsnit.

Ved tildeling af variabel Ign sikres det i aftalen med den enkelte medarbejder, at principperne
i pkt. 7.1 om udskydelse, udbetalingsbegraensninger og tilbagebetaling (clawback) er over-
holdt. Tildelingen af variabel lgn sker i forhold til medarbejderens portefoljemaessige ansvar
herunder beslutningskompetence i forhold til enkeltinvesteringer.

| programmer med variabel lgn skal det sikres, at der er et langsigtet interessesammenfald
mellem medarbejderens incitamenter og ATP’s medlemmer.

| programmerne skal den variable lgndel som minimum fastsaettes pa grundlag af felgende tre
komponenter:

e ATP’s resultat af investerings- og afdeekningsvirksomheden

e Resultatet i den enkeltes afdeling i form af fx afkast, investeringsprocesser mv. eller
kombinationer heraf

e Den enkelte medarbejders eget resultat i form af fx dennes bidrag til afkast, investe-
ringsprocesser, teamwork mv. eller kombinationer heraf.

De tre komponenter kan indga med forskellige veegte i den enkelte afdelings program, men
alle tre komponenter skal veere til stede i programmerne. | vurderingen af komponenterne
inddrages bade finansielle og ikke-finansielle kriterier.

Programmerne skal fastseette et loft for den enkeltes variable lgn i det enkelte ar, jf. i gvrigt
pkt. 7.1 om loft for vaesentlige risikotagere.
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Der skal i programmet fastsaettes et loft for, hvad den forventede veerdi af programmet pa langt
sigt kan udgere pr. ar i forhold til den arlige basislgn for den enkelte medarbejder.

Den konkrete udmentning af rammerne, som fastlagt i denne Ignpolitik af bestyrelsen efter
pkt. 7.1 og pkt. 11.3, fastlaegges af direktgren og investeringsdirektgren. De vaesentligste ele-
menter er, (i) hvilke konkrete medarbejdere i Investments som er omfattet, (ii) fastseettelse af
minimumsinvesteringsresultatet, som ATP skal opna i hvert af programmerne, fgr bonusoptje-
ningen pabegyndes, samt (iii) veegtene af de enkelte programkomponenter.

Direktgren sikrer, at der er processer, der sikrer (i) at der til stadighed eksisterer et fyldestge-
rende datagrundlag til brug for den arlige opggrelse af bonusoptjeningen, (ii) at der er doku-
mentation for datagrundlag og anvendte beregningsformler, (iii) at de vedtagne procedurer og
kontroller til stadighed er afspejlet i ATP’s forretningsgange, samt (iv) at forretningsgange gen-
nemgas og eventuelt revideres arligt samt opdateres ved aendringer i programmer mv.

Hvis en medarbejder skifter funktion i Investments i Igbet af et kalenderar, og det betyder, at
medarbejderen skal over pa et andet bonusprogram, er investeringsdirektgren bemyndiget til at
forhandle den konkrete overgang med baggrund i principperne i funktionzerlovens § 17a og de
overordnede formal i denne politik.

8 Fratradelsesgodtgerelser og andre sarlige godtgerelser
8.1 Fratradelsesgodtggrelser

Der kan ved indgaelsen af ansaettelsesforholdet aftales en fratraedelsesordning, hvorefter op-
sigelse fra ATP’s side kan udlgse en fratreedelsesgodtgarelse.

For direktgren og investeringsdirektgren kan fratreedelsesgodtgerelsen udgere op til ét ars
vederlag, som for direktarens vedkommende kan aftales til ogsa at gaelde ved pensionering.
Opsigelsesperiode og eventuel fratraedelsesgodtgerelse kan tilsammen maksimalt svare til 24
maneders lgn.

For gvrige medlemmer af Koncernledelsen, den ansvarshavende aktuar, revisionschefen, de
ansvarlige ngglepersoner for Aktuarfunktionen, Risikostyringsfunktionen, Intern Auditfunktio-
nen og Compliancefunktionen, vicedirektgrer, underdirektgrer og afdelingschefer, kan fratrae-
delsesgodtgarelsen maksimalt udgare samlet 9 maneders vederlag. | de aftalte fratraedelses-
godtggrelser indeholdes anciennitetsbaserede fratraedelsesgodtgarelser, som erstatter de
funktionzerretlige fratraedelsesgodtgerelser i funktionaerlovens § 2a. Opsigelsesperiode og
eventuel fratraedelsesgodtggrelse kan tilsammen maksimalt svare til 24 maneders lgn.

For andre ledere og medarbejdere kan fratraedelsesgodtgarelsen udgere samlet op til 6 ma-
neders vederlag inklusive anciennitetsbaserede fratreedelsesgodtggrelser, som erstatter de
funktionzerretlige fratraedelsesgodtgerelser i funktioneerlovens § 2a.

| forbindelse med konkrete afskedigelsessituationer kan den aftalte fratraedelsesgodtgerelse i
ekstraordineere tilfeelde suppleres med en seerlig fratraedelsesgodtggrelse, som kan udgere
op til 50 pct. af den aftalte fratreedelsesgodtggrelse. Hvis fratreedelsesgodtggrelsen herefter
samlet overstiger en vaerdi svarende til et ars samlet vederlag inklusive pension, skal aftalen,
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for sa vidt angar den del af fratraedelsesgodtgerelsen, der overstiger et ars vederlag inklusive
pension, opfylde kravene i aflanningsbekendtgerelsens § 10, og denne del af fratraedelses-
godtgarelsen skal afspejle de resultater, der er opnaet ved varetagelse af stillingen over en
periode og ma ikke belgnne manglende resultater eller forseelser. Fratraedelsesgodtgarelse
(bade almindelig og seaerlig) kan helt eller delvis konverteres til forleenget opsigelsesvarsel ud
over det i lanpolitikken naevnte opsigelsesvarsel.

8.2 Andre sarlige godtgerelser

Nyansaettelsesgodtgerelse ("sign-on fee”) kan anvendes i szerlige tilfeelde og skal godkendes
af direktgren.

Medarbejdere der ansaettes og skal indtraede i et incitamentsprogram efter pkt. 7 fra ferstkom-
mende arsskifte, kan i saerlige tilfaelde af investeringsdirektgren tildeles et bonusafsavnstilleeg,
for tiden indtil indtraeden kan ske i programmet.

Nyansaettelsesgodtgerelse og bonusafsavnstillaeg kan kun tildeles, hvis aftale herom indgas i
forbindelse med beseettelse af stillingen, godtgarelsen eller tillaegget er begraenset til det for-
ste ansaettelsesar, og ATP er i stand til at overholde sine forpligtelser overfor medlemmerne
pa tidspunktet for tildelingen.

9 Engangsvederlag

Ledere og medarbejdere kan tildeles engangsvederlag for ekstraordinaere praestationer, det
vil sige preestationer ud over det kreevede eller forventelige, eller i forbindelse med projektar-
bejde. Engangsvederlag kan maksimalt udgere 4 maneders Ign inkl. pensionsbidrag.

For sa vidt angar vaesentlige risikotagere henvises der til kravene i pkt. 7 om variabel lgn,
herunder krav om udskydelse og mulighed for tilbagebetaling.

Tildeling af engangsvederlag kan alene ske efter indstilling fra medarbejderens omradedirek-
ter og godkendelse fra HR. Indstillingen skal vaere begrundet, og indstilling og godkendelse
skal veere dokumenteret.

10 Personalegoder

Til basislennen er tilknyttet en Ignpakke med fleksible personalegoder, hvor den enkelte ud
fra en tildelt Iensum kan veelge prissatte goder til og fra afheengig af, hvad der passer ind i
vedkommendes individuelle situation.

Direktgren, gvrige medlemmer af ATP’s Koncernledelse samt vicedirektarer kan tildeles en
raekke arbejdsrelaterede personalegoder, herunder firmabil, erhvervsrelevant tidsskrift mv.
Omfanget/stgrrelsen af de enkelte personalegoder besluttes af henholdsvis aflgnningsudval-
get eller direktgren efter aftale med den pageeldende.

Side 9 af 12



11 Governance og rapportering mv.
11.1 Aflgnningsudvalg

ATP’s bestyrelse har nedsat et aflgnningsudvalg, hvis opgaver varetages af ATP’s forretnings-
udvalg. Aflenningsudvalget er sammensat i overensstemmelse med aflenningsbekendtggrel-
sens § 17, stk.2. Aflgnningsudvalget forbereder bestyrelsens beslutninger, og traeffer i visse
tilfeelde beslutning efter delegation, vedregrende aflenning, herunder Ignpolitikken og andre
beslutninger herom, som kan have indflydelse pa ATP’s risikostyring. Aflanningsudvalgets
naermere opgaver fremgar af Forretningsorden for ATP’s forretningsudvalg pkt. 4.

11.2 Arlig kontrol af Ignpolitikken

Aflanningsudvalget skal mindst en gang om aret foretage kontrol af, om lgnpolitikken overhol-
des og rapportere resultaterne heraf til bestyrelsen.

Kontrollen omfatter ogsa aflenning af ledelsen af den del af organisationen, der forestar kontrol
af overholdelse af graenser for risikotagning samt ledelsen af den del af organisationen, der i
gvrigt forestar kontrol, herunder den interne revisionschef og chef for compliance.

Bestyrelsen fastlaegger retningslinjerne for kontrollen.
11.3 Fastsaettelse af, kontrol med og orientering om bonusprogrammer

ATP’s bestyrelse fastseetter inden for rammerne i Ignpolitikken supplerende, overordnede ram-
mer for programmer med variabel lgn i ATP, herunder

e hvilke grupper af medarbejdere, der er omfattet

e typer af programmer med variabel lan

e den forventede vaerdi af programmerne pa tildelingstidspunktet

e tidshorisonten de forskellige programmer beregnes over og

e den maksimale arlige bonus for de forskellige grupper af medarbejdere.

Direktgren sikrer udmgntning af programmerne efter de i Ignpolitikken fastlagte retningslinjer
og i overensstemmelse med bestyrelsens beslutninger.

Inden et program med variabel lgn ivaerkseettes, skal ATP’s eksterne revision over for besty-
relsen udtale sig om modellen i forhold til, (i) om veerdien af de foreslaede programmer er
rimelig i forhold til markedsstandard, (ii) om de samme personer optreeder i flere programmer,
(iii) hvorvidt der kan forekomme kaededannelser, sddan at succes ét sted automatisk udlgser
variabel lgn et andet sted, (iv) om modellen er baseret pa en klar governancestruktur, (v) om
udmeantningen sker i henhold til de rammer, bestyrelsen har vedtaget, (vi) om de ngdvendige
procedurer og forretningsgange er til stede i administrationen af incitaments- og bonuspro-
grammerne, og endelig (vii) skal revisionen verificere beregningen af incitaments- og bonus-
programmernes veerdi.

Efter ivaerkseettelsen af et program med variabel Ign skal revisionen én gang arligt udtale sig

om de samme forhold, som er naevnt ovenfor. Fokus for den arlige udtalelse er de andringer,
der matte veere sket i perioden. Endvidere kontrollerer ATP’s revision, om programmerne er
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rimelige og forvaltes i overensstemmelse med de vedtagne rammer, og om den arlige bereg-
ning af optjent og udbetalt bonus sker i overensstemmelse med vedtagne vilkar.

Resultatet af ekstern revisions kontrol skal foreleegges bestyrelsen efter behandling i aflgn-
ningsudvalget.

Bestyrelsen modtager arligt fra afleanningsudvalget en orientering om udmegntningen af de en-
kelte programmer med variabel Ign.

11.4 Redegorelse om aflenningen af reprasentantskabet og bestyrelsen
Bestyrelsen redeger en gang om aret over for repraesentantskabet og beskeeftigelsesministe-
ren for aflanningen af repreesentantskab og bestyrelse. Redeggrelsen skal indeholde oplys-

ninger om aflanningen i det foregaende regnskabsar og om den forventede aflgnning i inde-
veerende og det kommende regnskabsar.

12 Dispensationsmuligheder

Politikken indeholder ikke dispensationsbestemmelser.

13 Offentliggerelse og indberetning til Finanstilsynet
Lagnpolitikken offentliggares pa www.atp.dk.

Senest 1. maj hvert ar offentligggres endvidere pa www.atp.dk en arlig redegarelse om aflan-
ning i ATP i overensstemmelse med de gaeldende oplysningsforpligtelser efter § 19 i aflan-
ningsbekendtggrelsen. Redeggarelsen skal indsendes til Finanstilsynet samtidig med offentlig-
gerelsen pa hjemmesiden. | ATP-Koncernens arsrapport skal det angives, hvor oplysningerne
kan findes.

I ATP-Koncernens arsrapport oplyses om honorar for hvert enkelt medlem af repraesentant-
skabet, bestyrelsen og bestyrelsesudvalg, ligesom oplysninger om koncerndirektgrernes ve-
derlag, pensionsordninger og fratraedelsesordninger offentligggres i arsrapporten.

Endvidere offentliggeres principper for og oplysninger om vaesentlige risikotageres aflanning

efter gaeeldende regler. Offentliggarelsen skal overholde geeldende regler samt Anbefalinger
for god Selskabsledelse, med de justeringer, der folger af ATP’s saerlige forhold.

14 Ajourfering

ATP’s bestyrelse gennemgar Ignpolitikken mindst en gang om aret med henblik pa at tilpasse
den til ATP’s udvikling. Lenpolitikken godkendes af repraesentantskabet.
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Bilag 1

atp=

Vaesentlige risikotagere i ATP — geeldende fra 1. januar 2021

Bestyrelsen har besluttet, at fglgende medarbejdere er vaesentlige risikotagere pr. 1. januar
2021:

e Medlemmer af ATP’s koncernledelse

e Den ansvarshavende aktuar (og nagleperson for aktuarfunktionen)

e Intern revisionschef (og nggleperson for den interne auditfunktion)

e Chief Risk Officer (og nagleperson for risikostyringsfunktionen)

e Chief Compliance Officer (og nagleperson for compliancefunktionen)

e Chief Operating Officer i P&l

e Head of Risk and Valuation Models

e Chefen for den enhed i P&I, som forestar kontrol af overholdelse af greenser for risiko-
tagning

o Medarbejdere i Investments, som har beslutningskompetence i forhold til enkeltinveste-
ringer, eller som har afggrende indflydelse pa strategiske investeringsbeslutninger.

Direktgren sikrer, at de specifikke medarbejdere, der er omfattet af de angivne kategorier, er
identificeret.
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