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Ledelsens beretning
—

Realiseret 2018

Antal opkrzevninger 2018 459.000
- heraf danske virksomheder 448.000
- heraf udenlandske virksomheder 11.000

Opkrzevet i mio. kr. i alt 8,4
- heraf danske virksomheder 83
- heraf udenlandske virksomheder 0,1

Arbejdsmarkedets Fond for Udstationerede (AFU) blev op-
rettet den 18. juni 2016 som en selvejende institution, der
administreres af ATP. Fondens formal er at sikre udenland-
ske lonmodtageres krav pd lon i forbindelse med levering af
en tjenesteydelse i Danmark. Udbetaling fra fonden kraever,
at Arbejdsretten i Danmark har afgjort, at den udenlandske
lenmodtagers krav er gaeldende.

Baggrunden for etableringen af AFU var, at Danmark skul-
le implementere Europa-Parlamentets og Rdédets direktiv
2014/67/EU (Hadndhaevelsesdirektivet).

Arets resultat for AFU blev et underskud p& 1 mio. kr. Dispo-
sitionsfonden - den reserve der er til rddighed til daekning af
fremtidige udbetalinger og omkostninger — udgjorde 10 mio.
kr. ved d@rets udgang.

De opkraevede bidrag (indtaegter) udgjorde 8 mio. kr. Bidra-
gene opkreeves kvartalsvis fra bdde danske og udenlandske
virksomheder.

Administrationsomkostningerne udgjorde 9 mio. kr. for
2018. Administrationsomkostningerne daskker omkostnin-
ger til opkraevning af bidrag via Samlet Betaling fra danske
virksomheder, samt opkraevning af bidrag fra udenlandske
arbejdsgivere. Dertil kommer en reekke eksterne omkost-
ninger til bl.a. Erhvervsstyrelsen. Administrationen af ord-
ningen daekker ligeledes it-understottelse, rapportering og
revision, vedligeholdelse af faellesoffentlige digitale lgsnin-

Mal 2018  Realiseret 2018

Servicemal
Servicemal, telefoner - borgerlinje 80 pct. 99 pct.

besvaret inden for 3 minutter

ger samt sagsbehandling og kundeservice. Der har endnu
ikke veeret sager, der har givet anledning til udbetaling fra
fonden, men det er en del af administrationen, at der er et
systemmeessigt beredskab pd plads til at varetage udbe-
talinger og skonomihdndtering. En del af de samlede ad-
ministrationsomkostninger gar til at deekke en andel af de
it-systemer, som anvendes af gvrige sikringsordninger, her-
under ind- og udbetalingskernerne i SAP. Idet ATP alene
opererer p& omkostningsdaekket basis, betyder det forhold,
at AFU betaler en andel af de faelles systemomkostninger,
at de evrige sikringsordninger opndr en mindre besparelse.

Fonden finansieres af ordineere bidrag dels fra alle ATP-
pligtige arbejdsgivere, som opkraeves via Samlet Betaling,
og dels fra alle udenlandske arbejdsgivere, der beskaefti-
ger ansatte i forbindelse med levering af en tjenesteydelse i
Danmark, som opkraeves pé& baggrund af deres registrering
i Registret for Udenlandske Tjenesteydere (RUT).

Bidraget for 2018 var pd 7,20 kr. pr. fuldtidsbeskeeftiget lan-
modtager — altsd 1,80 kr. pr. fuldtidsbeskaeftiget lonmodta-
ger pr. kvartal. For udenlandske arbejdsgivere skal der kun
betales for de dage, en medarbejder er udstationeret, derfor
bliver det opkraevede belgb ofte endnu lavere.

12018 blev der truffet beslutning om at justere bidraget sdle-
des, at arbejdsgiverne blev fritaget fra at betale bidrag for 3.
og 4. kvartal. Beslutningen blev truffet for at begraense ung-
dig opbygning af dispositionsfonden.
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Ledelsens beretning
—

Samlet er der i 2018 udsendt ca. 11.000 opkraevninger til
udenlandske arbejdsgivere og ca. 448.000 opkreevninger til
danske arbejdsgivere via Samlet Betaling. Indbetalingerne
herfra har belgbet sig til i alt 8,4 mio. kr., fordelt pa 0,1 mio.
kr. for de udenlandske arbejdsgivere og 8,3 mio. kr. for de
danske arbejdsgivere.

Det er muligt for udenlandske virksomheder at betale til
AFU-ordningen pd flere mader. Der kan betales via bank-
overforsel, hvilket ofte er forbundet med hgje transaktions-
omkostninger eller der kan betales med et betalingskort via
et sdkaldt DIBS-modul pé& AFU’s selvbetjeningslesning, som
ligger pé Virk.dk.

AFU har i 2018 indfert en tank-op-lesning for udenlandske
virksomheder, som man kender fra fx taletidskort eller rejse-
kort, hvor man kan indbetale et a-conto-belgb. Lasningen er
indfert, da opkreevningerne ofte er s sma belgb, at trans-
aktionsomkostningerne overstiger opkreevningen.

AFU’s kundeservice skal opfylde et servicemdl for telefoni.
Servicemdlet pd telefoni er, at 80 pct. af alle besvarede op-
kald til AFU’s kundeservice skal besvares inden for 3 minut-
ter. AFU har opfyldt servicemdlet, idet 99 pct. af alle besva-
rede opkald blev besvaret inden for 3 minutter. AFU-ordnin-
gen har i 2018 haft ca. 400 besvarede opkald.

Torben M. Andersen

formand

Arbejdsmarkedets Fond for Udstationerede - Arsropport 2018

EU’s persondataforordning (GDPR) tradte i kraft den 25.
maj 2018. ATP Koncernen har pd& den baggrund siden 2017
gennemfort et GDPR-projekt med det formdl at analysere
og fortolke de skaerpede krav til persondatasikkerhed, som
GDPR medferer. P4 den baggrund er de identificerede for-
hold implementeret i ATP og de af ATP administrerede ord-
ninger. GDPR-projektet er sdledes afsluttet planmaessigt.
Som en del af arbejdet er der bl.a. udpeget en tveergden-
de databeskyttelsesrddgiver (DPO). Det seerlige fokus pd
de nye persondataregler fortsaetter som en forankret del af
ATP’s administration, hvor sikring af awareness ift. reglerne
og fortsat sanering af persondata i systemerne er vigtige fo-
kusomrdder for 2019.

Arbejdet med informationssikkerhed har understottet GD-
PR-projektet og alle projektaktiviteter er afsluttet planmaes-
sigt. ATP har gennemfort aktiviteter, der sikrer den generelle
informationssikkerhed, og der kan konstateres en gget mo-
denhed pd omrddet. Der vil fortsat veere initiativer til styrkel-
se af sikkerheden i 2019.

| lobet af 2019 skal AFU’s virke evalueres. Det er arbejds-
markedets parter, der forestdr evalueringen med sekretari-
atsbistand fra fonden. Evalueringen gennemfores som led i
den politiske aftale om etablering af AFU fra oktober 2015.

=
S

Bo Foged

konstitueret direktor



Pategninger
—

Vi har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for gens aktiviteter for perioden 1. januar - 31. december 2018.

regnskabsdret 1. januar - 31. december 2018 for Arbejds-

markedets Fond for Udstationerede. Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en

retvisende redegorelse for de forhold, beretningen omhand-

Arsropporten afleegges i overensstemmelse med Bekendt- ler.

gorelse af lov om Arbejdsmarkedets Fond for Udstatione-

rede. Arsrcpporten indstilles til repreesentantskabets godkendel-
se.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende

billede af Arbejdsmarkedets Fond for Udstationeredes akti-

ver, passiver og finansielle stilling samt resultatet af ordnin-

Kebenhavn, den 6. februar 2019

Direktion: Bo Foged
konstitueret direktor
Bestyrelse: Torben M. Andersen

bestyrelsesformand

Jacob Holbraad
bestyrelsesmedlem

Kim Graugaard
bestyrelsesmedlem

Anne Jeeger
bestyrelsesmedlem

Godkendt af repreesentantskabet.

Repreesentantskab:

Torben Dalby Larsen
bestyrelsesmedlem

Anne Broeng
bestyrelsesmedlem

Martin Damm
bestyrelsesmedlem

Lizette Risgaard
bestyrelsesmedlem

Bente Sorgenfrey
bestyrelsesmedlem

Lars Qvistgaard
bestyrelsesmedlem

Kebenhavn, den 6. februar 2019

Torben M. Andersen
repraesentantskabets formand

Arne Grevsen
bestyrelsesmedlem

Kim Simonsen
bestyrelsesmedlem

Jan Walther Andersen
bestyrelsesmedlem
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Pategninger
—

Til repraesentantskabet i Arbejdsmarkedets Fond for
Udstationerede

Pategning pa a@rsregnskabet

Vi har revideret drsregnskabet for Arbejdsmarkedets Fond
for Udstationerede for perioden 1. januar - 31. december
2018. Arsregnskabet udarbejdes efter Bekendtgerelse af lov
om Arbejdsmarkedets Fond for Udstationerede.

Den udforte revision

Revisionen er udfert pd grundlag af Bekendtgerelse af lov
om Arbejdsmarkedets Fond for Udstationerede og efter
internationale standarder om revision. Dette kreever, at vi
planleegger og udferer revisionen for at opné hegj grad af sik-
kerhed for, at drsregnskabet ikke indeholder veesentlig
fejlinformation.

Revisionen er udfert i henhold til den arbejdsdeling, der er
aftalt med ekstern revision, og har omfattet vurdering af
etablerede forretningsgange og interne kontroller, herunder
den af ledelsen tilrettelagte risikostyring, der er rettet mod
rapporteringsprocesser og vaesentlige forretningsmaessige
risici. Ud fra veesentlighed og risiko har vi stikprovevis efter-
provet grundlaget for beleb og evrige oplysninger i arsregn-
skabet. Revisionen har endvidere omfattet vurdering af, om
ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledel-
sens regnskabsmeaessige skon er rimelige samt den samle-
de praesentation af drsregnskabet.

Vi har deltaget i revisionen af de vaesentlige og risikofyldte
omrdder, og det er vores opfattelse, at det opndede revi-
sionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vo-
res konklusion.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at de etablerede forretningsgange
og interne kontroller, herunder den af ledelsen tilrettelagte
risikostyring, der er rettet mod ordningens rapporterings-
processer og veesentlige forretningsmaessige risici, funge-
rer tilfredsstillende.

Det er tillige vores opfattelse, at drsregnskabet giver et ret-
visende billede af ordningens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af ordnin-
gens aktiviteter for perioden 1. januar - 31. december 2018 i
overensstemmelse med Bekendtgerelse af lov om Arbejds-
markedets Fond for Udstationerede.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til bekendtgerelse af lov om Arbejdsmar-
kedets Fond for Udstationerede gennemleest ledelsesberet-
ningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i tilleeg til
den udferte revision af arsregnskabet.

Det er pd& denne baggrund vores opfattelse, at oplysninger-
ne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med drs-
regnskabet.

Kebenhavn, den 6. februar 2019

Peter Jochimsen

revisionschef
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Pategninger
—

Til repraesentantskabet i Arbejdsmarkedets Fond for
Udstationerede

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Arbejdsmarkedets Fond for
Udstationerede for perioden 1. januar - 31. december 2018, der
omfatter resultatopgerelse, balance og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter Bekendtge-

relse af lov om Arbejdsmarkedets Fond for Udstationerede.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende bil-
lede af ordningens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.
december 2018 samt af resultatet af ordningens aktiviteter for pe-
rioden 1. januar - 31. december 2018 i overensstemmelse med
Bekendtgorelse af lov om Arbejdsmarkedets Fond for Udstatio-

nerede.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationa-
le standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende
i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neer-
mere beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar
for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafthaengige af ordningen
i overensstemmelse med internationale etiske regler for reviso-
rer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det op-
ndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for

vores konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der
giver et retvisende billede i overensstemmelse med Bekendtgoe-
relse af lov om Arbejdsmarkedets Fond for Udstationerede. Le-
delsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for ngdvendig for at udarbejde et &rsregnskab uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser

eller fejl.

Ved udarbejdelsen af drsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at
vurdere ordningens evne til at fortsaette driften; at oplyse om for-

hold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at ud-

arbejde arsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
ordningen, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ

end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mdl er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om drsregnskabet
som helhed er uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hojt niveau af sik-
kerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke
veesentlig fejlinformation, ndr sédan findes. Fejlinformation kan
opstd som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vee-
sentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pad de skonomiske beslutninger, som

regnskabsbrugerne treeffer pd grundlag af drsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med in-
ternationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og oprethol-

der professionel skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinforma-
tion i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reak-
tion pd disse risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstreek-
keligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation fordar-
saget af besvigelser er hojere end ved vaesentlig fejlinfor-
mation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vild-
ledning eller tilsideseettelse af intern kontrol.

° Opndr vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for
revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne
udtrykke en konklusion om effektiviteten af ordningens in-
terne kontrol.

° Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt
af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmeessige

skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbej-
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Pategninger
—

det, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet
pé grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er pas-
sende, samt om der pd grundlag af det opndede revisions-
bevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder
eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om ordningens
evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en
vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gore
opmerksom pd& oplysninger herom i drsregnskabet eller,
hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pd det revi-
sionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revision-
spategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfere, at ordningen ikke lzengere kan fortsaette driften.

o Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og
indhold af arsregnskabet, herunder noteoplysningerne,
samt om drsregnskabet afspejler de underliggende transak-
tioner og begivenheder pd en sddan mdde, at der gives et

retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om blandt andet det
planlagte omfang og den tidsmeessige placering af revisionen
samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder even-
tuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer un-

der revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om darsregnskabet omfatter ikke ledelsesberet-
ningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed

om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar
at leese ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om le-
delsesberetningen er veaesentligt inkonsistent med drsregnskabet
eller vores viden opndet ved revisionen eller pd anden mdde sy-

nes at indeholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen
indeholder kreevede oplysninger i henhold til bekendtgerelse af

lov om Arbejdsmarkedets Fond for Udstationerede.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledel-
sesberetningen er i overensstemmelse med drsregnskabet og er
udarbejdet i overensstemmelse med Bekendtgerelse af lov om Ar-
bejdsmarkedets Fond for Udstationerede. Vi har ikke fundet vee-

sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 6. februar 2019

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 96 35 56

Kasper Bruhn Udam
statsautoriseret revisor
mne29421

Lars Kronow
statsautoriseret revisor
mne19708
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Mio. kr.
Note

Regnskab
—

Bidrag

Implementerings- og administrationsomkostninger

Arets resultat

Arets resultat er overfort til dispositionsfonden.

2018 2016/17
8 41

9 -30

-1 1

-1 11
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Mio. kr.

Note

Regnskab
—

AKTIVER

Omseaetningsaktiver

Tilgodehavender

Tilgodehavende bidrag

Tilgodehavender i alt

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

PASSIVER

Dispositionsfond

Dispositionsfond i alt

Kortfristede geeldsforpligtelser

Anden geeld

Kortfristede geeldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Anvendt regnskabspraksis

Eventualforpligtelser

2018 2017
0 8

0 8

11 4
11 12
11 12
10 11
10 11

1 1

1 1

11 12
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Regnskab
—

Generelt

Arsrapporten for 2018 for Arbejdsmarkedets Fond for Udstationerede
er aflagt i overensstemmelse med Bekendtgerelse af lov om Arbejds-
markedets Fond for Udstationerede. Arbejdsmarkedets Fond for Ud-

stationerede er ikke omfattet af drsregnskabsloven.

| det omfang drsregnskabslovens bestemmelser for en klasse B-virk-
somhed omfatter yderligere oplysningskrav, er disse medtaget i ars-

rapporten.

Opstilling af resultatopgerelse og balance samt benzevnelse af regn-

skabsposter er tilpasset ordningens seerlige aktivitet.

Alle tal preesenteres i hele mio. kr. De anferte totaler er udregnet pda
baggrund af faktiske tal. Som felge af afrunding til hele mio. kr. kan
der veere mindre forskelle mellem summen af de enkelte tal og de an-

forte totaler.

Anvendt regnskabspraksis er uaendret sammenlignet med drsrappor-
ten for 2016/2017.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes,
herunder indregnes veerdireguleringer af finansielle aktiver og forplig-
telser, der mdles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. | resultatop-
gorelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, der er afholdt for at

opnd drets indtjening.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige oko-
nomiske fordele vil tilflyde Arbejdsmarkedets Fond for Udstationere-

de, og aktivets veerdi kan mdles pdlideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr de er sandsynlige og kan ma-
les pdlideligt. Ved forste indregning mdles aktiver og forpligtelser til
kostpris. Efterfolgende madles aktiver og forpligtelser som beskrevet

for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og mdling tages hensyn til forudsigelige tab og risici,
der fremkommer, inden arsrapporten afleegges, og som be- eller af-
kreefter forhold, der eksisterede pd balancedagen. Der redegeres i det
felgende for regnskabspraksis anvendt for vaesentlige regnskabspo-

ster.

Resultatopgorelse

Bidrag omfatter arbejdsgiverbidrag vedrerende regnskabsdret.

Udbetaling af len, erstatning og feriegodtgerelse omfatter drets udbe-
talinger vedrarende tab af lon og feriegodtgerelse og forventede frem-

tidige udbetalinger vedrorende igangveerende sager.

Administrationsomkostninger indeholder keb af administrative ydel-
ser fra ATP samt gvrige omkostninger. Administrative ydelser fra ATP

omfatter omkostninger til personale, it, husleje mv.

Finansielle poster omfatter rente af indestdender, renter vedrerende
geeld samt bankgebyrer. Skat afseettes ikke i regnskabet, da Arbejds-

markedets Fond for Udstationerede ikke er skattepligtig.

Balance
Tilgodehavende bidrag mdles til amortiseret kostpris, der seedvanlig-
vis svarer til nominel veerdi. Veerdien reduceres med nedskrivning til

imadegdelse af forventede tab.

Geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis

svarer til nominel veerdi.

Lenkrav mv. udger anmeldte krav under ekspedition pd balancedagen
samt forventede fremtidige udgifter til lon, erstatning og feriegodtgo-

relse vedrgrende regnskabsdret.

Transaktioner med naertstdende parter

Transaktioner med neertstdende parter omfatter for Arbejdsmarke-
dets Fond for Udstationerede vedkommende Arbejdsmarkedets Til-
leegspension. Samhandel og andre interne transaktioner mellem

nzertstdende parter sker pd omkostningsdaekkende basis.
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Regnskab
—

Mio. kr.

Periodens bidrag
Andring i tilgodehavende bidrag
Indbetalte bidrag

Implementeringsomkostninger
Keb af administrative ydelser hos ATP
Direkte omkostninger

Implementerings- og administrationsomkostninger i alt

Ordningen har ingen ansatte.

Dispositionsfond primo
Periodens resultat

Dispositionsfond pr. 31.12.2018

2018 2016/17
8 41

8 -8

16 33

0 20

6 4

3 6

9 30
2018 2016/17
11 0

-1 1
10 11
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Regnskab
—

AFU’s administrationsaftale med ATP om levering af teknisk og administrativ bistand indeholder et opsigelsesvarsel pd 3 dr svarende til 17,8 mio. kr.

Der er endvidere indgéet aftale med ATP om levering af it-systemer p& 0,2 mio. kr.
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AFU’s ledelse
—

AFU er en selvsteendig, selvejende institution, der ledes af
arbejdsmarkedets parter. AFU har ledelse og administration
feelles med Arbejdsmarkedets Tillaegspension (ATP).

Formand

Bestyrelsesformand

Torben M. Andersen

Arbejdsgiverrepraesentanter

Adm. direktor
Jacob Holbraad

Tidligere formand
Torben Dalby Larsen

Viceadm. direktor
Kim Graugaard

Professionelt bestyrelsesmedlem
Anne Broeng

Group Chief Compliance Officer
Anne Jaeger

Borgmester
Martin Damm

Lonmodtagerreprasentanter

Formand
Lizette Risgaard

Naestformand
Arne Grevsen

Formand
Bente Sorgenfrey

Forbundsformand
Kim Simonsen

Formand
Lars Qvistgaard

Direktor
Jan Walther Andersen

Arbejdsmarkedets Fond for Udstationerede - Arsropport 2018
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AFU’s ledelse
—

Formand:

Bestyrelsesformand Torben M. Andersen

Arbejdsgiverrepraesentanter

Udpeget af Dansk Arbejdsgiverforening:
Adm. direkter Jacob Holbraad

Tidligere formand Torben Dalby Larsen
Professionelt bestyrelsesmedlem Anne Broeng
Viceadm. direkteor Kim Graugaard
Underdirektor Steen Nielsen

Underdirekter Camilla Khokhar

Viceadm. direkter Pernille Knudsen
Underdirektor Steen Miintzberg
Chefkonsulent Christina Bjernbak Hallstein
Underdirekter Charlotte Vester

Udpeget af Finansministeren:
Group Chief Compliance Officer Anne Jaeger

Udpeget af Danske Regioner:
Regionsmedlem Carsten Kissmeyer

Udpeget af Kommunernes Landsforening:
Borgmester Ole Vive
Borgmester Martin Damm

Udpeget af Finanssektorens Arbejdsgiverforening:

Adm. direktor Mariane Dissing

Lonmodtagerreprasentanter

Udpeget af Landsorganisationen i Danmark:

Formand Lizette Risgaard

Neestformand Arne Grevsen

Direkter Jan Walther Andersen
Forbundsformand Kim Simonsen
Forbundsformand Ole Wehlast
Forbundsformand Claus Jensen
Forbundsformand Per Christensen
Forbundsformand Jergen Juul Rasmussen
Forbundsformand Lone Engberg Thomsen
Forbundsformand Benny Andersen

Udpeget af Funktionzrernes og Tjenestemandenes

Feellesrad:

Formand Bente Sorgenfrey
Formand Kent Petersen
Direktor Jens Kragh

Udpeget af Ledernes Hovedorganisation:

Formand Svend Askeer

Udpeget af Akademikerne:
Formand Lars Qvistgaard
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AFU’s ledelse
—

Forretningsudvalg

Torben M. Andersen (formand)
Jacob Holbraad

Lizette Risgaard

Daglig ledelse
Konstitueret direktor: Bo Foged

Medlemmer af koncernledelsen:

Kasper Ahrndt Lorenzen, koncerndirektar for Investering, Chief Investment Officer

Kim Kehlet Johansen, koncerndirekter for Pension, Risikostyring og Compliance, Chief Risk Officer
Annemette Moesgaard, kommunikationsdirektor

Anne Kristine Axelsson, koncerndirektor for Pension & Erhvervssikring

Carsten Bodal, koncerndirektor for Udbetaling Danmark
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