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Dette skema er taenkt som et hjaelperedskab til danske institutionelle investorer, der har aktieinvesteringer i danske bgrsnoterede
selskaber, og som har valgt at forholde sig til komitéens Anbefalinger for aktivt Ejerskab.

Komitéen anbefaler, at investorerne udarbejder en arlig redeggrelse i forhold til Anbefalingerne om aktivt Ejerskab efter “fglg eller
forklar”-princippet. I redeggrelsen bgr investor behandle hver enkelt anbefaling efter “falg eller forklar”-princippet. Komitéen an-
befaler, at investor samler oplysningerne i en “"Redeggrelse for aktivt Ejerskab”, som offentligggres enten i ledelsesberetningen i
arsrapporten eller pa investors hjemmeside.

Skemaets anbefalingstekster erstatter ikke anbefalingerne, og der henvises til Anbefalingerne for aktivt Ejerskab for sd vidt angar
forord, indledninger og kommentarer. Komitéens kommentarer til anbefalingerne kan inddrages som vejledning og inspiration i
arbejdet med anbefalingerne. Kommentarerne skal ses som et hjzselpevaerktgj i denne forbindelse. Selve afrapporteringen vedrg-
rende aktivt ejerskab skal alene foretages i forhold til komitéens konkrete anbefalinger - og ikke i forhold til kommentarer.

Bemaerk: Nedenst3ende skema indeholder Anbefalinger for aktivt Ejerskab af 29. november 2016. Anbefalingerne er tilgeengelige
pa www.corporategovernance.dk.

Skemaet kan anvendes ved udarbejdelse af redeggrelse for aktivt ejerskab i arsrapporter vedrgrende regnskabsar, der starter den
1. januar 2017 eller senere.
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http://www.corporategovernance.dk/

"FOLG ELLER FORKLAR"'-PRINCIPPET

Anbefalingerne for aktivt ejerskab bygger pa frivillighed og “fglg eller forklar”-princippet. Dette betyder, at der ikke er et
lovkrav om, at investorerne skal forholde sig til Anbefalingerne om aktivt Ejerskab, og den enkelte investor afggr selv, i

hvilket omfang anbefalingerne efterleves. Det er komitéens anbefaling, at alle danske institutionelle investorer, som har
aktieinvesteringer i danske bgrsnoterede selskaber, forholder sig til anbefalingerne.

Det er komitéens holdning, at selvregulering er den bedste reguleringsform, nar det drejer sig om god selskabsledelse,
herunder aktivt ejerskab. Dette er ligeledes den fremherskende holdning internationalt. Det kreever imidlertid, at samfun-
det, selskaberne og investorerne har en positiv holdning til aktivt ejerskab og involverer sig i udgvelsen. For at skabe den
ngdvendige gennemsigtighed er det vigtigt, at investorerne forholder sig til hver enkelt anbefaling. Efterlever en investor
ikke en anbefaling, skal den pagaeldende investor forklare, hvorfor man har valgt anderledes, og hvordan man i stedet har
valgt at indrette sig.

Komitéen anbefaler, at investorerne udarbejder en &rlig redeggrelse i forhold til Anbefalingerne om aktivt Ejerskab efter
“fglg eller forklar”-princippet. I redeggrelsen bgr investor behandle hver enkelt anbefaling efter “fglg eller forklar”-princip-
pet. Komitéen anbefaler, at investor samler oplysningerne i en “Redeggrelse for aktivt Ejerskab”, som offentligggres enten
i ledelsesberetningen i arsrapporten eller pa investors hjemmeside.

En sadan arlig redeggrelse i forhold til Anbefalingerne om aktivt Ejerskab kan bidrage til at synligggre den enkelte inve-
stors indsats for aktivt ejerskab og skabe gget gennemsigtighed, hvilket komiteen finder hensigtsmaessigt. Redeggrelsen
bgr give et overordnet billede af, hvordan investoren forholder sig til Anbefalingerne om aktivt Ejerskab.

Komitéen laegger vaegt pa, at anbefalingerne er et hensigtsmaessigt vaerktgj for investorerne til at udgve aktivt ejerskab
og skaber gget gennemsigtighed. Komitéens kommentarer til anbefalingerne kan inddrages som vejledning og inspiration
for investorernes arbejde med anbefalingerne. Kommentarerne skal ses som et hjelpevaerktgj i denne forbindelse. Selve
afrapporteringen vedrgrende aktivt ejerskab skal alene foretages i forhold til komitéens anbefalinger - og ikke i forhold til
kommentarerne.
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REDEG@RELSEN VEDR@RER REGNSKABSPERIODEN
01-01-2017 T1L 31-12-2017

ANBEFALING FoLGER FOLGER FOLGER
DELVIST | IKKE

FORKLARING PA FOLGER DEL-
VIST/FOLGER IKKE ANBEFA-

LINGEN:

DET ANBEFALES, at institutionelle investorer overvager og
er i dialog med de selskaber, de investerer i, under behgrig
hensyntagen til investeringsstrategien og proportionali-
tetsprincippet.

1. POLITIK FOR AKTIVT EJERSKAB Folger 'S“J:I; t(’jiykrk‘zfe;éegl'i;i:nfsokrea:;xt ejer-
DET ANBEFALES, at institutionelle investorer offentligggor udenlandske aktier).

en politik for aktivt ejerskab i forbindelse med aktieinve-

steringer i danske bgrsnoterede selskaber.

2. OVERVAGNING OG DIALOG Folger Der er grundlaeggende to mader, som

ATP har dialog med selskaber pa.

Kontinuerlig dialog, hvor der bade fo-
regar en lgbende dialog med selska-
berne, og hvor ATP ggr brug af sin
stemmeret pa selskabernes general-
forsamlinger.
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3. ESKALERING
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Falger

Dialog via generalforsamling, hvor
ATP ggr brug af sin stemmeret pa sel-
skabernes generalforsamlinger. Valget
af fremgangsmade afhaenger af en
raekke faktorer for eksempel relateret
til ATP’s ejerandel, belgb investeret og
mulighed i gvrigt for at indga i en ak-
tiv dialog. Det kommer blandt andet
til udtryk i ATP’s aktive ejerskab i
Danmark, hvor ATP typisk har en hg-
jere eksponering og dermed agerer
mere aktivt, end det er tilfaeldet pa
andre markeder.

Dialogen med selskaber kan for ek-
sempel omhandle strategi, resultater,
risiko, kapitalstruktur, god selskabsle-
delse, bestyrelsessammensaetning,
virksomhedskultur, ledelsesaflgnning
samt samfundsansvar.

N&r ATP fgrer dialog gennem general-
forsamling, har ATP som noget nyt
iveerksat tematiske engagements. En
tematisk engagement er risikobase-
rede, tematiske dialoger med rele-
vante selskaber. Derudover kan ATP
forhdbentlig ogs@ minimere sine finan-
sielle risici og fremme selskabernes
langsigtede veerdiskabelse ved at pa-
virke dem til at fokusere pa at for-
bedre deres processer indenfor sam-
fundsansvar, ndr ATP vurderer det ud-
ggr en risiko eller en mulighed.

ATP kan i de tilfzelde, hvor det vurde-
res ngdvendigt, ggre brug af en bred



DET ANBEFALES, at institutionelle investorer som del af
politikken for aktivt ejerskab fastlaegger hvordan de kan
eskalere deres aktive ejerskab udover den regelmassige
overvagning og dialog.

4. SAMARBEIDE MED ANDRE INVESTORER

DET ANBEFALES, at institutionelle investorer som en del af
politikken for aktivt ejerskab forholder sig til hvordan de
samarbejder med andre investorer med henblik pd at opnd
storre effekt og gennemslagskraft.

5. STEMMEPOLITIK

DET ANBEFALES, at institutionelle investorer som en del af
politikken for aktivt ejerskab vedtager en stemmepolitik
og er villige til at oplyse, om og hvordan de har stemt.
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Fglger

Falger

vifte af vaerktgjer til at eskalere det
aktive ejerskab.

Blandt disse vaerktgjer er eksempelvis
tilkendegivelse af ATP’s synspunkter
pa selskabernes generalforsamlinger
og i andre offentlige sammenhaenge,
samarbejde med andre investorer, di-
alog med repraesentanter fra selska-
bets forskellige ledelsesniveauer, ved
at stemme imod et konkret forslag fra
bestyrelsen, ved delvis eller helt fra-
salg af ATP’s aktiebeholdning i selska-
bet osv.

Savel valg af vaerktgjer og raekkefgl-
gen af anvendelse af forskelligartede
veerktgjer vil afhange af en konkret
vurdering i den enkelte situation.

ATP udveksler ofte synspunkter med
andre investorer om de selskaber ATP
investerer i.

Hvor ATP vurderer, at det er ngdven-

digt med stgrre gennemslagskraft for

at fremme ATP’s aktive ejerskab pa et
konkret punkt, sgger ATP samarbejde
med andre investorer herom.

ATP’s bestyrelses politik for aktivt
ejerskab indeholder 16 principper
vedrgrende bestyrelsen, veerdiska-
belse, aflgnning af daglig ledelse og
bestyrelse samt information. ATP’s



6. INTERESSEKONFLIKTER

DET ANBEFALES, at politikken for aktivt ejerskab indehol-
der en beskrivelse af, hvordan interessekonflikter i rela-
tion til aktivt ejerskab identificeres og handteres.

7. RAPPORTERING

DET ANBEFALES, at institutionelle investorer mindst én
gang arligt rapporterer om deres aktiviteter inden for ak-
tivt ejerskab, herunder stemmeaktivitet.
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Fglger

Fglger

stemmeafgivelse hviler pa disse prin-
Cipper.

ATP stemmer pa alle generalforsam-
linger i de selskaber ATP ejer bgrsno-
terede aktier i (sdvel Danmark som
udland) og oplyser via en hjemmeside
om alle stemmer afgivet i 2017.

ATP’s bestyrelse bestar af repraesen-
tanter for arbejdsmarkedets parter,
der dermed indirekte er knyttet til sa-
vel ledelser som ansatte i de bgrsno-
terede danske selskaber, som ATP in-
vesterer i.

ATP’s bestyrelse har i sin politik for
aktivt ejerskab derfor besluttet, at det
endelige ansvar for ATP’s aktive ejer-
skab ligger hos ATP’s direktar.

ATP oplyser i forbindelse med offent-
ligggrelsen af sin Arsrapport for 2017
om alle stemmer afgivet indenfor det
seneste ar. Offentligggrelsen sker via
en hjemmeside, hvor brugere har mu-
lighed for at sgge i selskaber pa egen
hand. Interesserede har mulighed for
at sgge pa enkeltselskaber eller perio-
der, hvorved man kan fa indblik i
hvordan ATP har forvaltet sine stem-
mer. ATP rapporterer endvidere i sin
arlige Samfundsansvarsrapport om
gvrige aktiviteter indenfor aktivt ejer-
skab.



