Anbefaling

2. februar 2017

1. Selskabets kommunikation og samspil med selskabets investorer og gvrige interessenter

1.1. Dialog mellem selskab, aktionaerer og gvrige interessenter

1.1.1. Det anbefales, at bestyrelsen sikrer en Igbende dialog mel-
lem selskabet og aktioneererne, saledes at aktionzererne far rele-
vant indsigt i selskabets potentiale og politikker, og bestyrelsen
kender aktionzerernes holdninger, interesser og synspunkter i re-
lation til selskabet.

1.1.2. Det anbefales, at bestyrelsen vedtager politikker for sel-
skabets forhold til dets interessenter, herunder aktionaerer og an-
dre investorer, samt sikrer, at interessenternes interesser respek-

teres i overensstemmelse med selskabets politikker herom.

1.1.3. Det anbefales, at selskabet offentligger kvartalsrapporter.

1.2. Generalforsamling

1.2.1. Det anbefales, at bestyrelsen ved tilrettelaeggelse af sel-
skabets generalforsamling planlaegger afviklingen, sa den under-
stgtter aktivt ejerskab

1.2.2. Det anbefales, at der i fuldmagter til brug for generalfor-
samlingen gives aktionaererne mulighed for at tage stilling til hvert
enkelt punkt pa dagsordenen.

Folges Dokumentation Trafiklys | Offentlig-
eller Ireference gorelse
forklares
Falges Medlemmerne, arbejdsmarkedets parter, ministerier og Hjemmeside
andre eksterne interessenter sidestilles i denne hen- m.v.
seende med aktionaerer.
Folges ATP’s Kommunikations- og omverdenspolitik
ATP's skattepolitik
Falges - Hjemmeside
Folges ATP’s repreesentantskabsmgde betragtes som general-
forsamlingen.
Bestyrelsen fastseetter tidspunktet for repraesentant
skabsmgdet et ar forud, og oplysning herom gives til re-
preesentantskabets medlemmer snarest herefter.
Pa repraesentantskabsmgdet afleegger formanden og
direktaren mundtlige arsberetninger.
Falges Fuldmagt med mulighed for at tage stilling til hvert enkel

punkt pa dagsordenen udsendes sammen med materia-
let til savel bestyrelsesmader som repreesentantskabs-|
mgdet.

Side 1 af 12



Anbefaling

Folges
eller
forklares

2. februar 2017

Dokumentation
[reference

Trafiklys | Offentlig-

gorelse

1.3. Overtagelsesforsgg

1.3.1. Det anbefales, at selskabet etablerer en beredskabsproce-
dure for overtagelsesforsgg, der vedrgrer perioden fra bestyrelsen
far begrundet formodning om, at et overtagelsestiloud vil blive
fremsat. Beredskabsproceduren bgr fastseette, at bestyrelsen af-
holder sig fra uden generalforsamlingens godkendelse at imgde-|
ga et overtagelsesforsgg ved at traeffe dispositioner, som reelt af-

skeerer aktionaererne fra at tage stilling til overtagelsesforsgget.

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar
2.1. Overordnede opgaver og ansvar

2.1.1. Det anbefales, at bestyrelsen mindst en gang arligt tager
stilling til de forhold, der skal indga i bestyrelsens varetagelse af
sine opgaver.

2.1.2. Det anbefales, at bestyrelsen mindst en gang arligt tager
stilling til selskabets overordnede strategi med henblik p& at sikre
veerdiskabelsen i selskabet.

2.1.3. Det anbefales, at bestyrelsen paser, at selskabet har en
kapital- og aktiestruktur, som understgtter, at selskabets strategi
og langsigtede veerdiskabelse er i aktioneerernes og selskabets
interesse samt redeggr herfor i ledelsesberetningen i selskabets
arsrapport og/eller pa selskabets hjemmeside.

2.1.4. Det anbefales, at bestyrelsen arligt gennemgéar og godken-
der retningslinjer for direktionen, og herunder fastlsegger krav til
direktionens rettidige, preaecise og tilstreekkelige rapportering til
bestyrelsen.

n/a
Falges Bestyrelsen har udarbejdet et arshjul, som bestyrelses-
mgderne tilretteleegges efter.
Folges |Bestyrelsen fastleegger arligt og felger halvarligt
op pa ATP-koncernens strategiske fokusomrader og
mal.
Folges Bestyrelsen har fastsat en bonuspolitik, der nsermere Arsrapport og
beskriver rammerne for bonusudbetaling. hjemmeside
Falges Bestyrelsen gennemgdr og reviderer arligt sine
retningslinjer til direktgren , herunder med krav om

udarbejdelse af forslag til politikker og rapporterin- ger til
bestyrelsen.
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2.1.5. Det anbefales, at bestyrelsen mindst en gang arligt drafter
direktionens sammenseetning og udvikling, risici og succesions-
planer.

2.1.6. Det anbefales, at bestyrelsen arligt drefter selskabets akti-
viteter for at sikre en for selskabet relevant mangfoldighed i sel-
skabets ledelsesniveauer, herunder fastseette konkrete mal og i
ledelsesberetningen i selskabets arsrapport og/eller pa selskabets
hjemmeside redegar for sadvel sin malsaetning som status for op-
fyldelsen heraf.

2.2. Samfundsansvar

2.2.1. Det anbefales, at bestyrelsen vedtager politikker for sel-
skabets samfundsansvar.

2.3. Formanden og neestformanden for bestyrelsen

2.3.1. Det anbefales, at der veelges en naestformand for bestyrel-
sen, som fungerer i tilfeelde af formandens forfald, og i gvrigt er

en effektiv sparringspartner for formanden.

Folges Dokumentation Trafiklys
eller Ireference
forklares

Foalges Bestyrelsen drgfter disse forhold arligt, dels i forbindelse
med bestyrelsens vurdering af direktgrens
opgavevaretagelse, dels i forbindelse med bestyrelsens|
selvevaluering, jf. pkt. 3.5. Emnet drgftes lgbende a
forretningsudvalget.

Folges Bestyrelsen har fastsat maltal og politik for det underre-
preesenterede kgn i gverste ledelse (politik fo
mangfoldighed), og ATP's akti- viteter i den forbindelse
drgftes arligt i bestyrelsen.

Folges Bestyrelsen har fastsat retningslinjer for social ansvar-
lighed i investeringerne og politik for aktivt ejerskab.

n/a Bestyrelsens sammensaetning er fastlagt i ATP-loven.

2. februar 2017

Offentlig-
gorelse

Arsrapport
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2.3.2. Det anbefales, at hvis bestyrelsen undtagelsesvis anmoder
bestyrelsesformanden om at udfgre saerlige driftsopgaver for sel-
skabet, herunder kortvarigt at deltage i den daglige ledelse, bar
der foreligge en bestyrelsesbeslutning herom, der sikrer, at besty-
relsen bevarer den uafhaengige overordnede ledelse og kontrol-
funktion. Beslutninger om formandens deltagelse i den daglige le-
delse og den forventede varighed heraf bar op-lyses i en sel-
skabsmeddelelse.

n/a

2. februar 2017
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Falges
eller
forklares

Dokumentation
[reference

Trafiklys

2. februar 2017

Offentlig-
ggrelse

3. Bestyrelsens sammensegetning og organisering

3.1.1. Det anbefales, at bestyrelsen arligt redegar for

« hvilke kompetencer bestyrelsen skal rdde over for bedst muligt
at kunne udfgre sine opgaver,

* sammensaetningen af bestyrelsen, samt

 de enkelte medlemmers seerlige kompetencer.

3.1.2. Det anbefales, at bestyrelsens udveelgelse og indstilling af
kandidater til bestyrelsen gennemfgres ved en grundig og for be-
styrelsen transparent proces, der er godkendt af den samlede be-
styrelse. Ved vurderingen af sammenseetningen og indstilling af
nye kandidater skal der tages hensyn til behovet for fornyelse og
til behovet for mangfoldighed i relation til bl.a. alder, international
erfaring og ken.

3.1.3. Det anbefales, at der sammen med indkaldelsen til gene-
ralforsamling, hvor valg til bestyrelsen er p& dagsordenen, udover
det i lovgivningen fastlagte udsendes en beskrivelse af de opstil-
lede kandidaters kompetencer med oplysning om kandidaternes

» gvrige ledelseshverv, herunder poster i direktioner, bestyrelser
og tilsynsrad, inklusive ledelsesudvalg, i udenlandske virksomhe-
der

 kreevende organisationsopgaver, og at det oplyses,

« om kandidater til bestyrelsen anses for uafheengige.

3.1.4. Det anbefales, at selskabet i vedteegterne fastseetter en al-
dersgreense for medlemmerne af bestyrelsen.

3.1.5. Det anbefales, at de generalforsamlingsvalgte bestyrel-
sesmedlemmer er pé valg hvert ar p& den ordinzere generalfor-

samling.

Falges

Fol-
ges/Forklar
es

n/a

n/a

n/a

Bestyrelsens sammenseetning er fastlagt i ATP-loven.

| forbindelse med den arlige selvevaluering drgftes be-|
styrelsens samlede kompetencer.

Bestyrelsen har suppleret sig med en reekke medlem-
mer, der har kompetencer og operationel erfaring fra sa-
vel national som international finansiel virksomhed.

Bestyrelsens sammensatning er fastlagt i ATP-loven,
der indeholder regler om en afbalanceret sammensaet
ning af maend og kvinder i repreesentantskabet og besty-
relsen.

Bestyrelsens sammensaetning er fastlagt i ATP-loven.

Bestyrelsens sammenseetning er fastlagt i ATP-loven.

Udpegningsperioden pa 3 ar for bestyrelsens medlem-
mer er fastlagt i ATP-loven.

Arsrapport
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3.2. Bestyrelsens uafheengighed

3.2.1. Det anbefales, at mindst halvdelen af de generalforsam-
lingsvalgte bestyrelsesmedlemmer er uafhaengige, saledes at be-
styrelsen kan handle uafhaengigt af saerinteresser.

For at veere uafhaengig méa den pageeldende ikke:

- veere eller inden for de seneste 5 ar have vaeret medlem af di-
rektionen eller ledende medarbejder i selskabet, et datterselskab|
eller et associeret selskab,

« indenfor de seneste 5 ar have modtaget stgrre vederlag fra sel-
skabet/koncernen, et datterselskab eller et associeret selskab i
anden egenskab end som medlem af bestyrelsen,

* repraesentere en kontrollerende aktionaers

interesser,

« inden for det seneste ar have haft en veesentlig forretningsrelati-
on (f.eks. personlig eller indirekte som partner eller ansat, aktio-
neer, kunde, leverandgar eller ledelsesmedlem i selskaber med til
svarende forbindelse) med selskabet, et

datterselskab eller et associeret selskab,

- veere eller inden for de seneste 3 ar have veeret ansat eller part-
ner hos ekstern revisor,

« veere direktgr i et selskab, hvor der er krydsende ledelsesreprae-
sentation med selskabet,

« have veeret medlem af bestyrelsen i mere end 12 ar, eller

« veere i neer familie med personer, som ikke betragtes som uaf-
haengige.

Falges Dokumentation Trafiklys | Offentlig-
eller Ireference gorelse
forklares

n/a Bestyrelsens sammenseetning er fastlagt i ATP-loven.

3.3.1. Det anbefales, at hvert enkelt medlem af bestyrelsen vur-
derer, hvor meget tid det er ngdvendigt at bruge pa det pageael-
dende arbejde, sdledes at vedkommende ikke patager sig flere
hverv end, at hvert enkelt hverv kan udfgres pa en for selskabet

tilfredsstillende vis.

3.3. Bestyrelsesmedlemmer og antallet af andre ledelseshverv

Folges

Bestyrelsesmedlemmerne udpeges af beskaeftigelses-
ministeren efter indstilling fra de organisationer, der e
naevnt i ATP-loven. Organisationerne foretager vurderin
gen ved indstilling om udpegning.
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3.3.2. Det anbefales, at ledelsesberetningen udover det i lovgiv-
ningen fastlagte indeholder fglgende oplysninger om medlemmer-
ne af bestyrelsen:

- den pageeldendes stilling,

- den pageeldendes alder og ken,

» om medlemmet anses for uafhaengigt,

« tidspunktet for medlemmets indtraeden i bestyrelsen,

« udlgbet af den aktuelle valgperiode,

- den pageeldendes gvrige ledelseshverv, herunder poster i direk-
tioner, bestyrelser og tilsynsrad,

inklusive ledelsesudvalg, i udenlandske

virksomheder samt

« kreevende organisationsopgaver, og

 det antal aktier, optioner, warrants og lignende i selskabet og de
med selskabet koncernforbundne selskaber, som medlemmet
ejer, samt de aendringer i medlemmets beholdning af de naevnte
veerdipapirer, som er indtradt i labet af regnskabsaret.

3.4. Ledelsesudvalg (eller -komitéer)

3.4.1. Det anbefales, at selskabet pa selskabets hjemmeside of-
fentligger:

* ledelsesudvalgenes kommissorier,

« udvalgenes vaesentligste aktiviteter i arets lgb og antallet af mg-
der i hvert udvalg, samt

- navnene pa medlemmerne af det enkelte ledelsesudvalg, her-
under udvalgenes formaend, samt oplysning om, hvem der er de
uafhaengige medlemmer, og hvem der er medlemmer med seerli-
ge kvalifikationer.

2. februar 2017

Folges Dokumentation Trafiklys | Offentlig-
eller Ireference gorelse
forklares
Folges del- | gestyrelsesmedlemmerne udpeges af beskeeftigelses- Arsrapport
vist ministeren efter indstilling fra de organisationer, der e
naevnt i ATP-loven.
Det enkelte medlems stilling, @vrige ledelseshverv og
indtreedelsesar i bestyrelsen er angivet i rsrapporten.
| arsrapporten redeggres endvidere om bestyrelsens
samlede generelle kompetencer, viden og erfaring.
Folges Revisionsudvalgets og ORSA-udvalgets sammenseaetning Arsrapport og

og formal er be- skrevet i arsrapporten. Kommissoriern
offentliggares  pa
medlemmerne af udvalgene er oplyst i arsrapporten,
herunder hvem der er formand.

hjemmeside

Q

hjemmesiden. Navnene p

Forretningsudvalgets sammenszetning og formal er be-
skrevet i arsrapporten. Forretningsorden er ligeledes of
fentliggjort p& hjemmesiden, herunder navnene pa med-
lemmerne af udvalget og de opgaver, som forretnings-
udvalget varetager som aflgnningsudvalg.

Bestyrelsen har vurderet at de forngdne kvalifikationer
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3.4.2. Det anbefales, at flertallet af et ledelsesudvalgs medlem-
mer er uafhaengige.

3.4.3. Det anbefales, at bestyrelsen nedsaetter et egentligt revisi-
onsudvalg, der sammenseettes sdledes, at

» formanden for bestyrelsen ikke er formand for revisionsudvalget
og, at

- udvalget tilsammen rader over en sadan sagkundskab og erfa-
ring, at det har en opdateret indsigt i og erfaring med finansielle
forhold samt regnskabs- og revisionsforhold i selskaber, der har
aktier optaget til handel pa et reguleret marked.

3.4.4. Det anbefales, at revisionsudvalget inden godkendelsen af
arsrapporten og anden finansiel rapportering overvager og rap-
porterer til bestyrelsen om

* regnskabspraksis pa de vaesentligste omrader,

« vaesentlige regnskabsmaeessige skan,

- transaktioner med neertstdende parter, og

- usikkerhed og risici, herunder ogsa i relation til forventningerne
for det igangveerende ar.

3.4.5. Det anbefales, at revisionsudvalget

- arligt vurderer behovet for en intern revision, og i givet fald,
fremkommer med anbefalinger om udveaelgelse, anseettelse og af
skedigelse af lederen af en eventuel intern revision, og den inter-
ne revisions budget, og

- overvager direktionens opfalgning p& den interne revisions kon-

klusioner og anbefalinger.

Folges
eller
forklares

Falges

Forklares

Folges

Falges

Dokumentation
[reference

Trafiklys

Bestyrelsen har vurderet, at uafhaengigheden i det sam-
lede udvalg er betryggende.

Revisionsudvalget blev nedsat i 2009.

Sammenseetningen af revisionsudvalget afspejler sam
mensatningen af ATP’s bestyrelse. Udvalgets forman
er bestyrelsens formand, og vedkommende ma ikke ha
ve tilknytning til nogen arbejdsgiver- eller lsnmodtager
organisation.

Med virkning fra 2015 har bestyrelsen nedsat et teknis
radgivende udvalg under revisionsudvalget, kalde
ORSA-udvalget, som bestar af bestyrelsesformanden og
tre bestyrelsesmedlemmer med operationel erfaring og
ekspertise indenfor relevante faglige emneomrader.

Foalges, jf. revisionsudvalgets kommissorium.

Bestyrelsen har oprettet en intern revision, og der gen
nemfgres arligt en vurdering af intern revision i forbin
delse med mgde med den eksterne revision.

Revisionsudvalget og bestyrelsen overvager direktio
nens opfalgning pa den interne revisions konklusione
og anbefalinger.

2. februar 2017

Offentlig-
gorelse
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3.4.6. Det anbefales, at bestyrelsen nedsaetter et nomineringsud-
valg, der har bestyrelsesformanden som formand og som mindst
har fglgende forberedende opgaver:

 beskrive de kvalifikationer, der kraeves i bestyrelsen og direktio-
nen og til en given post, og angive hvilken tid, der skgnnes at
matte afseettes til varetagelse af posten samt vurdere den kompe-|
tence, viden og erfaring, der findes i de to ledelsesorganer,

- arligt vurdere bestyrelsens og direktionens struktur, starrelse,
sammen-satning og resultater samt anbefale bestyrelsen eventu-
elle eendringer,

- arligt vurdere de enkelte ledelsesmedlemmers kompetence, vi
den og erfaring samt rapportere til bestyrelsen herom,

» overveje forslag fra relevante personer, herunder aktionaerer og
med-lemmer af bestyrelsen og direktionen, til kandidater til besty-
relsen og direktionen, og

- foresla bestyrelsen en handlingsplan for den fremtidige sam-
menseetning af bestyrelsen, herunder forslag til konkrete aendrin-
ger.

3.4.7. Det anbefales, at bestyrelsen nedseetter et vederlagsud-
valg, som mindst har fglgende forberedende opgaver:

« indstille vederlagspolitikken (herunder "Overordnede retningslin-
jer for incitamentsaflenning”) for bestyrelsen og direktionen til be-|
styrelsens godkendelse forud for generalforsamlingens godken-
delse,

» fremkomme med forslag til bestyrelsen om vederlag til medlem-
mer af bestyrelsen og direktionen samt sikre, at vederlaget er i
overensstemmelse med selskabets vederlagspolitik og vurderin-
gen af den pagaeldendes indsats. Udvalget skal have viden om
det samlede vederlag, som med-lemmer af bestyrelsen og direkti-
onen oppebeerer fra andre virksomheder i koncernen, og

« indstille en vederlagspolitik, der generelt geelder i selskabet.

Falges
eller
forklares

n/a

Folges

Dokumentation
[reference

Bestyrelsens sammensaetning er fastlagt i ATP-loven.

Bestyrelsen har nedsat et aflgnningsudvalg, hvis opga-
ver varetages af forretningsudvalget i overensstemmels
med Bekendtggrelse om lgnpolitik samt oplysningsfor-
pligtelser om aflgnning i Arbejdsmarkedets Tillaegspen-
sion.

Trafiklys

2. februar 2017

Offentlig-
ggrelse
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3.4.8. Det anbefales, at et vederlagsudvalg undgar at anvende

samme eksterne radgivere som direktionen i selskabet.

Trafiklys

3.5. Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i direktionen

3.5.1. Det anbefales, at bestyrelsen fastlaegger en evaluerings-
procedure, hvor den samlede bestyrelses og de individuelle med-
lemmers bidrag og resultater samt samarbejde med direktionen
arligt evalueres. Veesentlige eendringer afledt af evalueringen bgr
oplyses i ledelsesberetningen eller pa selskabets hjemmeside.

3.5.2. Det anbefales, at bestyrelsen i forbindelse med forberedel-
sen af generalforsamlingen overvejer, hvorvidt antallet af med-
lemmer er hensigtsmeaessigt i forhold til selskabets behov. Herun-
der skal det sikres, at der kan foreg& en konstruktiv debat og ef
fektiv beslutningsproces, hvor alle medlemmer har mulighed for at
deltage aktivt.

3.5.3. Det anbefales, at bestyrelsen mindst en gang arligt evalue-
rer direktionens arbejde og resultater efter forud fastsatte klare
kriterier.

3.5.4. Det anbefales, at direktionen og bestyrelsen fastleegger en
procedure, hvorefter deres samarbejde arligt evalueres ved en|
formaliseret dialog mellem bestyrelsesformanden og den admini-|
strerende direktgr, samt at resultatet af evalueringen forelaegges

for bestyrelsen.

Folges Dokumentation
eller Ireference
forklares
Falges Har ikke veeret aktuelt i 2016.
Folges Bestyrelsens selvevaluering er fastsat som en opgave
for bestyrelsen i forretningsordenen.
Bestyrelsen gennemfgrer arligt en selvevaluering,
herunder af om bestyrelsen besidder den forngdne viden
og erfaring om ATP’s risici til at sikre en forsvarlig drift.
n/a Bestyrelsens sammenseetning er fastlagt i ATP-loven.
Falges Bestyrelsen vurderer arligt i forbindelse med behandling
af en governance-oversigt over opgaver for bestyrelsen
m.fl. samt rapportering om efterlevelse af effektive former
for virksomhedsstyring, om direktgren varetager sine
opgaver i overensstemmelse med ATP’s risikoprofil,
politikker og retningslinjer..
Folges Sker i forbindelse med selvevalueringen samt i lgbende

dialog mellem bestyrelsens formand og direktgren.

2. februar 2017

Offentlig-
gorelse
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Dokumentation
[reference

Trafiklys

2. februar 2017

Offentlig-
gorelse

4. Ledelsens vederlag

4.1. Vederlagspolitikkens form og indhold

4.1.1. Det anbefales, at bestyrelsen udarbejder en klar og over-| Fglges
skuelig vederlagspolitik for bestyrelsen og direktionen, der inde-
holder

* en detaljeret beskrivelse af de

vederlagskomponenter, som indgar i

vederlaeggelsen af bestyrelsen og direktionen,

* en begrundelse for valget af de enkelte

vederlagskomponenter, og

* en beskrivelse af de kriterier, der ligger til grund for balancen
mellem de enkelte

vederlagskomponenter.

Vederlagspolitikken bar godkendes pa generalforsamlingen og of-
fentliggares pa selskabets hjemmeside.

4.1.2. Det anbefales, at der, hvis vederlagspolitikken indeholder n/a
variable komponenter,

« fastsaettes greenser for de variable dele af den samlede veder-
leeggelse,

« sikres en passende og afbalanceret

sammensaetning mellem ledelsesaflanning, paregnelige risici og
veerdiskabelsen for aktionaererne pa kort og lang sigt,

« er klarhed om resultatkriterier og malbarhed for udmgntning af
variable dele,

« er kriterier, der sikrer, at hel eller delvis optjening af en variabel
del af en vederlagsaftale straekker sig over mere end et kalender-
ar, og

« indgés en aftale, der giver selskabet ret til i helt seerlige tilfeelde

Bestyrelsen har fastlagt en aflanningspolitik som revide-
res arligt.

Aflgnningspolitikken godkendes af repraesentantskabet
og offentliggeres pa ATP.dk.

Bestyrelsen og direktagren modtager ikke variable lgnde-
le.

Hjemmeside
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Anbefaling Folges Dokumentation Trafiklys | Offentlig-
eller Ireference gorelse
forklares

at kraeve hel eller delvis tilbagebetaling af variable Ignandele, der
er udbetalt p& grundlag af oplysninger, der efterfalgende doku-
menteres fejlagtige.

4.1.3. Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen ikke aflannes n/a
med aktieoptioner- eller tegningsoptioner.

4.1.4. Det anbefales, at hvis der anvendes aktiebaseret aflgn- n/a
ning, skal programmerne vaere revolverende, dvs. tildeles perio-|
disk og begr have en lgbetid pd mindst 3 ar efter tildelingen.

4.1.5. Det anbefales, at aftaler om fratreedelsesgodtggrelse mak- Folges
simalt udgar en veerdi, der svarer til de sidste to ars vederlag.

4.2. Oplysning om vederlagspolitikken

4.2.1. Det anbefales, at selskabets vederlagspolitik og dens efter{ Faglges Repraesentantskabet fastseetter lgnpolitik for ATP og
levelse arligt forklares og begrundes i formandens beretning pd modtager arligt en redegarelse for efterlevelsen.
selskabets generalforsamling.

4.2.2. Det anbefales, at aktionaererne pa generalforsamlingen| Fglges Repraesentantskabet godkender bestyrelsens vederlag.
godkender forslag til vederlag til bestyrelsen for det igangvaeren-|
de regnskabsar.

Arsrapport og
hjemmeside

4.2.3. Det anbefales, at der i arsrapporten gives oplysning om detfl  Faglges Der gives oplysning herom pa funktionsniveau.
samlede vederlag, hvert enkelt medlem af bestyrelsen og direkti-
onen modtager fra selskabet og andre selskaber i koncernen,
herunder oplysninger om fastholdelses- og fratreedelsesordnin-
gers veesentligste indhold, og at der redeggres for sammenhaen-
gen med vederlagspolitikken.
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5. Regnskabsaflaggelse, risikostyring og revision

5.1. Identifikation af risici og &benhed om yderligere relevante oplysninger

5.1.1. Det anbefales, at bestyrelsen tager stilling til og i ledelses-| Fglges
beretningen redeggr for de veesentligste strategiske og forret-
ningsmaessige risici, risici i forbindelse med regnskabs-
afleeggelsen samt for selskabets risikostyring.

5.2. Whistleblower-ordning

5.2.1. Det anbefales, at bestyrelsen beslutter, hvorvidt der skal Fglges
etableres en whistleblower-ordning med henblik pa at give mulig-
hed for en hensigtsmaessig og fortrolig rapportering af alvorlige
forseelser eller mistanke herom.

Bestyrelsen har etableret en whistleblowerordning for
ATP Koncernen.

5.3. Kontakt til revisor

5.3.1. Det anbefales, at bestyrelsen sikrer en regelmeessig dialog Folges
og informationsudveksling mellem revisor og bestyrelsen,
herunder at bestyrelsen og revisionsudvalget mindst en gang ar-
ligt mgdes med revisor uden, at direktionen er til stede. Tilsvaren-
de geelder for den interne revisor, hvis der er en sadan.

5.3.2. Det anbefales, at revisionsaftalen og det tilhgrende revisi- | Forklares
onshonorar aftales mellem bestyrelsen og revisor pa baggrund af
en indstilling fra revisionsudvalget.

Bade ekstern og intern revision deltager i mgder med
bestyrelsen.

Revisionsudvalget mgdes med bade ekstern og intern
revision uden deltagelse af direktaren.

Revisionsaftalen er omfattet af reglerne om EU-udbud
og dermed ogsa af et forhandlingsforbud.

mmlnin
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