Skema til redeggrelse vedrgrende
Anbefalingerne for god Selskabsledelse

bejdsmarkedets Tillaegs-

ension (ATP) er ikke ved lov pélagt at falge Anbefalingerne for god Selskabsledelse,
: besluttet, at ATP folger anbefalingerne efter folg eller forklar-princippet. Hvor ATP’s
igelser fra anbefalingerne, er dette kommenteret i “hvorfor-kolonnen”. Det bemeaer-
or en reekke forhold om ATP’s ledelse og governance, som tillige h8ndteres i Anbefa-
edelse.

version af januar 2022




Anbefalinger for god Selskabsledelse

Bemaerk!

Redeggrelsen vedrgrer fglgende regnskabsperiode:
1. januar 2025 - 31. december 2025

Anbefaling Selskabet folger Selskabet forklarer*

hvorfor hvordan
1. Samspil med selskabets aktionaerer, investorer og gvrige interessenter

1.1. Dialog med aktionzerer, investorer og gvrige interessenter

Medlemmerne, arbejdsmarke-
dets parter, ministerier, pressen
og andre eksterne interessenter
sidestilles i denne henseende

1.1.1. Komitéen anbefaler, at ledelsen via Igbende dialog sikrer aktionae- med aktionaerer.
rer, investorer og gvrige interessenter relevant indsigt i selskabets for- | ao1p offentligggr en lang raekke
hold, og at bestyrelsen far mulighed for at kende og inddrage deres hold- oplysninger p& hjemmesiden, pa

ninger i sit arbejde. sociale medier, i nyhedsbrevet
Faktum og i rapporter om sam-
fundsansvar. Dertil har ATP en
Igbende dialog med sine interes-
senter.

T Hvis en anbefaling ikke falges, skal selskabet forklare, hvorfor anbefalingen ikke folges, og hvordan selskabet har indrettet sig anderledes. En tilstraekkelig forklaring besvarer
begge spergsmal og kategoriserer besvarelsen som efterlevelse af anbefalingen. Det er derfor vigtigt, at selskabet besvarer begge spgrgsmal i sin forklaring.
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Selskabet fglger

Selskabet forklarer!

hvorfor

hvordan

1.1.2. Komitéen anbefaler, at selskabet udarbejder politikker for forhol-
det til aktioneerer, investorer og evt. ogsa gvrige interessenter for at
sikre, at de forskellige interesser indgar i selskabets overvejelser, og at
sadanne politikker ggres tilgaengelig pa selskabets hjemmeside.

Som selvejende institution har
ATP hverken aktionzerer eller
investorer, ligesom der ikke er
lovkrav om, at ATP udarbejder
den slags politiker. Pa den bag-
grund er der ikke fundet behov
herfor.

ATP har dog internt fastsat pro-
cesser for kommunikations- og
interessenthandtering.

1.1.3. Komitéen anbefaler, at selskabet offentligggr kvartalsrapporter.

1.2.1. Komitéen anbefaler, at bestyrelsen tilretteleegger selskabets ge-
neralforsamling, sa aktionaerer, der ikke kan veere fysisk til stede eller er
repraesenteret pa generalforsamlingen, kan stemme og stille spgrgsmal
til ledelsen forud for eller pa generalforsamlingen. Komitéen anbefaler,
at bestyrelsen sikrer aktionaererne mulighed for at overvaere generalfor-
samlingen via webcast eller anden digital transmittering.

ATP ledes af et repraesentant-
skab, en bestyrelse og en direk-
tgr. ATP’s repraesentantskabs-
mgde kan sammenlignes med
generalforsamlingen.

Tidspunktet for repraesentant-
skabsmgdet fastleegges et ar
forud og meddeles reprasen-
tantskabets medlemmer snarest
herefter. Medlemmerne kan af-
give fuldmagt til at stemme til et
andet medlem. Repraesentant-
skabets medlemmer kan altid
stille spgrgsmal til bestyrelsen

Som langsigtet investor gnsker
ATP at fokusere pa de ”store”
regnskabsmaessige kvartaler (ef-
ter halv- og helaret), da kvartals-
vis rapportering kan tilskynde en
kortsigtet tilgang.

ATP offentligggr kvartalsmedde-
lelser, men ikke kvartalsrappor-
ter, for Q1 og Q3 pa hjemmesi-
den i tilleg til de lovpligtige ars-
og halvarsrapporter.

1.2. Generalforsamling
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Selskabet fglger

Selskabet forklarer!

hvorfor

hvordan

eller koncernledelsen, ogsa pa
repraesentantskabsmgdet.

Det arlige reprasentantskabs-
mgde afholdes som altoverve-
jende hovedregel fysisk. Det var
ogsa tilfeeldet i 2025.

1.2.2. Komitéen anbefaler, at aktionaererne i fuldmagter eller brevstem-
mer til brug for generalforsamlingen kan tage stilling til hvert enkelt
punkt pa dagsordenen.

1.3.1. Komitéen anbefaler, at selskabet har en beredskabsprocedure for
overtagelsesforsgg, der indeholder en "kgreplan” for de forhold, som be-
styrelsen bgr overveje og tage stilling til, hvis et overtagelsestilbud er
fremsat, eller bestyrelsen far en begrundet formodning om, at et overta-
gelsestilbud kan blive fremsat. Derudover anbefales, at det fremgar af
proceduren, at bestyrelsen afholder sig fra, uden generalforsamlingens
godkendelse, at imgdega et overtagelsesforsgg ved at traeffe dispositio-
ner, som sgger at afskaere aktionaererne fra at tage stilling til overtagel-
sestilbuddet.

Forud for savel repraesentant-
skabsmgdet som mgder i besty-
relsen modtager medlemmerne
udkast til fuldmagt med mulig-
hed for at tage stilling til hvert
enkelt punkt pa dagsordenen,
hvis deltagelse i mgdet ikke er
mulig.

Anbefalingen er ikke relevant
for ATP, da ATP er en selvejende
institution oprettet ved lov.

1.3. Overtagelsesforsgg

1.4. Relation til det omkringliggende samfund
4
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1.4.1. Komitéen anbefaler, at bestyrelsen godkender en politik for sel-
skabets samfundsansvar, herunder for socialt ansvar og baeredygtighed,
og at politikken er tilgaengelig i ledelsesberetningen og/eller pa selska-
bets hjemmeside. Komitéen anbefaler, at bestyrelsen paser, at politikken
efterleves.

Selskabet fglger

Bestyrelsen har fastsat Politik
for baeredygtighed i investerin-
ger i ATP Koncernen, Politik for
aktivt ejerskab i ATP Koncernen,
Politik for diversitet og inklusion
i ATP Koncernen og Politik for
dataetik i ATP Koncernen, der
offentligggres pa hjemmesiden.
Bestyrelsen modtager arligt rap-
portering pa efterlevelsen af po-
litikkerne.

1.4.2. Komitéen anbefaler, at bestyrelsen godkender en skattepolitik,
der ggres tilgengelig pa selskabets hjemmeside.

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar

2.1 Overordnede opgaver og ansvar

2.1.1. Komitéen anbefaler, at bestyrelsen, som led i at understgtte sel-
skabets vedtaegtsmaessige formal og langsigtede vaerdiskabelse, forhol-
der sig til selskabets purpose samt sikrer og fremmer en god kultur og
gode verdier i selskabet. Selskabet bgr forklare herom i ledelsesberet-
ningen og/eller pa selskabets hjemmeside.

Bestyrelsen har fastsat Politik
for skat i ATP Koncernen, der of-
fentligggres pa hjemmesiden.

ATP er sat i verden for at sikre
gkonomisk grundtryghed for
alle danskere. Dette behandles
udfgrligt pa hjemmesiden og
indgar i ledelsesberetningen.

Bestyrelsen behandler Igbende
emnet, bl.a. i forbindelse med
temadrgftelser af gennemga-
ende emner, som bestyrelsen
beskaftiger sig med hen over

Skema til redeggrelse — version af januar 2022

Selskabet forklarer!




Anbefaling

Selskabet fglger

Selskabet forklarer!

hvorfor

hvordan

aret. Derudover er det en inte-
greret del af koncernstrategien.

2.1.2. Komitéen anbefaler, at bestyrelsen mindst en gang arligt drgfter
og Igbende fglger op pd selskabets overordnede strategiske mal for at
sikre vaerdiskabelsen i selskabet.

Bestyrelsen fastlaegger arligt un-
der hensyntagen til forretnings-
modellen, som fastlagt i ATP-lo-
ven, ATP’s overordnede mal og
strategi samt strategiske initiati-
ver.

Bestyrelsen fglger op herpa
hvert halve ar.

2.1.3. Komitéen anbefaler, at bestyrelsen Igbende paser, om selskabet
har en kapital- og aktiestruktur, som understgtter en strategi og langsig-
tet veerdiskabelse, der bade er i selskabets og aktionaerernes interesse.
Komitéen anbefaler, at selskabet redeggr herfor i ledelsesberetningen.

Bestyrelsen foretager mindst en
gang arligt en vurdering af egen
risiko- og solvenssituation ud fra
en going concern-forudsaetning,
bade pa kort og pa lang sigt. Be-
styrelsen har fastsat en bonus-
politik, der neermere

beskriver principperne for for-
hgjelse af pensioner til ATP’s
medlemmer og udbetaling af
bonus til ATP’s pensionister.

Da ATP ikke er bgrsnoteret, re-
deggres der ikke for aktiestruk-
tur.

2.1.4. Komitéen anbefaler, at bestyrelsen udarbejder og arligt gennem-
gar retningslinjer for direktionen, herunder krav til rapporteringen til be-
styrelsen.

ATP er underlagt en reekke skaer-
pede ledelsesregler i lighed
med, hvad der geelder for finan-
sielle virksomheder, jf. ledelses-
bekendtggrelsen for ATP.
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Selskabet fglger

Selskabet forklarer!

hvorfor

hvordan

2.2.1. Komitéen anbefaler, at bestyrelsen udover en formand har en
nastformand, som kan traede til ved formandens forfald og i gvrigt vaere
en taettere sparringspartner for formanden.

Bestyrelsen gennemgar arligt
retningslinjer for direktgren.
Derudover tager bestyrelsen ar-
ligt stilling til frekvensen for og
omfanget af direktgrens rappor-
tering til bestyrelsen.

2.2. Bestyrelsesmedlemmerne

ATP’s bestyrelse har ikke en
naestformand. Bestyrelsens
sammensatning er fastlagt i
ATP-loven, herunder at bestyrel-
sen ledes af en uafhangig for-
mand. Der er ikke i ATP-loven
fastlagt krav om en naestfor-
mand.

2.2.2. Komitéen anbefaler, at formanden i samarbejde med de enkelte
bestyrelsesmedlemmer sikrer, at medlemmerne Igbende opdaterer og
supplerer deres viden om relevante forhold, og at medlemmernes saer-
lige viden og kompetencer bliver brugt bedst muligt.

Bestyrelsen gennemfgrer en ar-
lig selvevaluering, hvor bestyrel-
sens kompetencer og evt. gn-
sker til opdatering gennemgas.
Medlemmernes sarlige viden
og kompetencer anvendes
blandt andet i de nedsatte be-
styrelsesudvalg. Derudover af-
holdes temadrgftelser og/eller
undervisning om relevante og
aktuelle emner hen over aret.
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Selskabet fglger

Selskabet forklarer!

hvorfor hvordan

2.2.3. Komitéen anbefaler, at hvis bestyrelsen undtagelsesvist beder et
bestyrelsesmedlem om at varetage sarlige opgaver for selskabet, ek-
sempelvis kortvarigt deltage i den daglige ledelse, bgr bestyrelsen god-
kende det for at sikre, at bestyrelsen bevarer den uafhaengige overord-
nede ledelse og kontrolfunktion. Det anbefales, at selskabet offentligggr
beslutningen om et bestyrelsesmedlems deltagelse i den daglige ledelse
og den forventede varighed heraf.

3. Bestyrelsens sammenszetning, organisering og evaluering

3.1. Sammensatning

ATP’s  bestyrelsesmedlemmer
deltager ikke i den daglige le-
delse.

3.1.1. Komitéen anbefaler, at bestyrelsen arligt gennemgar og i ledelses-
beretningen og/eller pa selskabets hjemmeside oplyser

e hvilke kollektive og individuelle kompetencer bestyrelsen bgr
rade over for bedst muligt at kunne udfgre sine opgaver, og
e  bestyrelsens sammensatning og mangfoldighed.

Bestyrelsens sammensaetning er
fastlagt i ATP-loven, hvoraf det
ogsa fremgar, at repraesentant-
skabet og bestyrelsen sa vidt
muligt bgr have en afbalanceret
sammensatning af mand og
kvinder. Bestyrelsen redeggr for
sammensatningen, sine kom-
petencer, herunder de enkelte
medlemmers seerlige kompe-
tencer og andre ledelseshverv i
arsrapporten.

| forbindelse med den arlige
selvevaluering drgfter bestyrel-
sen sine samlede kompetencer.
Der er i bestyrelsen en raekke
medlemmer, der har kompeten-
cer og operationel erfaring fra
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hvorfor hvordan

finansiel virksomhed, herunder
med regnskabs-, investerings-
og pensionsmaessige forhold.

Det fglger af ATP-loven, at re-
preesentantskabet og bestyrel-
sen s vidt muligt bgr have en af-
balanceret sammensatning af
maend og kvinder. Efter ligestil-
lingsloven skal der endvidere til-
straebes en ligelig kenssammen-
setning pa de to gverste ledel-
sesniveauer under bestyrelsen.
Efterlevelsen heraf rapporteres
arligt til bestyrelsen. Bestyrelsen
har desuden fastsat en Politik
for diversitet og inklusion, der
bl.a. skal understgtte en ambi-
tigs og strategisk tilgang til di-
versitet, lige muligheder og in-
klusion pa tveers af ledelsesni-
veauer. Politikken offentligggres
pa hjemmesiden. Bestyrelsen
behandler arligt politikken og ef-
terlevelsen heraf.

3.1.2. Komitéen anbefaler, at bestyrelsen arligt drgfter selskabets aktivi-
teter for at sikre en relevant mangfoldighed i selskabets ledelsesniveauer
og godkender en politik for mangfoldighed, som er tilgaeengelig i ledelses-
beretningen og/eller pa selskabets hjemmeside.

Reglerne for indstilling og ud-
pegning af bestyrelsens med-
lemmer, herunder den uaf-
haengige formand, er fastlagt i
ATP-loven. Det er tilsvarende et
krav i ATP-loven, at der skal

3.1.3. Komitéen anbefaler, at rekruttering af kandidater til bestyrelsen
falger en grundig proces, der er godkendt af bestyrelsen. Komitéen an-
befaler, at der i vurderingen af bestyrelseskandidater - udover individu-
elle kompetencer og kvalifikationer - ogsa indgar behovet for kontinuitet,
fornyelse og mangfoldighed.
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Selskabet fglger

Selskabet forklarer!

hvorfor

hvordan

sikres en afbalanceret sammen-
saetning af mand og kvinder i
bestyrelsen. Ca. en tredjedel af
bestyrelsens medlemmer udpe-
ges arligt, herunder for at sikre
kontinuitet i bestyrelsen.

ATP er underlagt en raekke skaer-
pede ledelsesregler i lighed
med, hvad der gaelder for finan-
sielle virksomheder, herunder at
medlemmer af bestyrelsen skal
fit og proper godkendes af Fi-
nanstilsynet.

3.1.4. Komitéen anbefaler, at indkaldelsen til generalforsamlinger, hvor
valg til bestyrelsen er pa dagsordenen, udover de i lovgivningen fastlagte
oplysninger ogsa beskriver de opstillede kandidaters

e  kompetencer,

e gvrigeledelseshverviandre erhvervsdrivende virksomheder, in-
klusive ledelsesudvalg,

e kraevende organisationsopgaver og

e uafhaengighed.

Anbefalingen er ikke relevant
for ATP, idet bestyrelsens med-
lemmer udpeges af beskeaftigel-
sesministeren efter indstilling
fra de respektive organisationer.

Kravene til bestyrelsens med-
lemmer er fastlagt i ATP-loven.
Det er derudover en forudsaet-
ning, at medlemmerne fit og
proper godkendes af Finanstilsy-
net.

Bestyrelsens kompetencer, @v-
rige hverv og kraevende organi-
sationsopgaver fremgar af ars-
rapporten.

3.1.5. Komitéen anbefaler, at de generalforsamlingsvalgte bestyrelses-
medlemmer er pa valg hvert ar pa den ordinaere generalforsamling, og at
disse opstilles og vaelges individuelt.

Anbefalingen er ikke relevant
for ATP, idet udpegningsperio-
den pa 3 ar for bestyrelsens
medlemmer er fastlagt i ATP-lo-
ven.

Ca. en tredjedel af bestyrelsens
medlemmer udpeges arligt, her-
under for at sikre kontinuitet i
bestyrelsen.
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3.2. Bestyrelsens uafhangighed

3.2.1. Komitéen anbefaler, at mindst halvdelen af de generalforsam-
lingsvalgte bestyrelsesmedlemmer er uafhaengige, sa bestyrelsen kan
handle uafhaengigt af sarinteresser.

For at veere uafhaengig ma den pagaeldende ikke:

e vre eller inden for de seneste 5 ar have veaeret medlem af di-
rektionen eller ledende medarbejder i selskabet, et dattersel-
skab eller et associeret selskab,

e indenfor de seneste 5 ar have modtaget stgrre vederlag fra sel-
skabet/koncernen, et datterselskab eller et associeret selskab i
anden egenskab end som medlem af bestyrelsen,

e repraesentere eller have tilknytning til en kontrollerende aktio-
neer,

e inden for det seneste ar have haft en forretningsrelation (ek-
sempelvis personlig eller indirekte som partner eller ansat, akti-
oner, kunde, leverandgr eller ledelsesmedlem i selskaber med
tilsvarende forbindelse) med selskabet, et datterselskab eller et
associeret selskab, som er vasentlig for selskabet og/eller for-
retningsrelationen,

e vzare ellerinden for de seneste 3 ar have vaeret ansat eller part-
ner i samme selskab som selskabets generalforsamlingsvalgte
revisor,

e veare direktgr i et selskab, hvor der er krydsende ledelsesreprae-
sentation med selskabet,

e have vaeret medlem af bestyrelsen i mere end 12 ar, eller

e veare i naer familie med personer, som ikke er uafhaengige, jf.
kriterierne ovenfor.

Selskabet fglger

Selskabet forklarer!

hvorfor

Anbefalingen er ikke relevant
for ATP, idet reglerne for indstil-
ling og udpegning af bestyrel-
sens medlemmer samt bestyrel-
sens sammensatning er fastlagt
i ATP-loven.

hvordan

ATP’s bestyrelse er, jf. ATP-lo-
ven, ligeligt sammensat af med-
lemmer fra arbejdsgiver- og lgn-
modtagerorganisationer samt
en uafhaengig formand.
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Selskabet fglger

Selskabet forklarer!

hvorfor

hvordan

Uanset at et bestyrelsesmedlem ikke er omfattet af ovenstaende krite-
rier, kan bestyrelsen af andre grunde beslutte, at medlemmet ikke er uaf-
haengigt.

3.2.2. Komitéen anbefaler, at direktionsmedlemmer ikke er medlem af
bestyrelsen, og at et fratraeedende direktionsmedlem ikke treeder direkte
ind i bestyrelsen.

3.3. Bestyrelsesmedlemmer og antallet af gvrige ledelseshverv

3.3.1. Komitéen anbefaler, at bestyrelsen og hvert enkelt medlem af be-
styrelsen i forbindelse med den arlige evaluering, jf. anbefaling 3.5.1.,
vurderer, hvor meget tid det er ngdvendigt at bruge pa bestyrelsesarbej-
det. Formalet er, at det enkelte bestyrelsesmedlem ikke patager sig flere
hverv, end at vedkommende kan udfgre bestyrelseshvervet i selskabet
tilfredsstillende.

Kravene til bestyrelsens med-
lemmer er fastlagt i ATP-loven
samt i forretningsordenen for
ATP’s bestyrelse. Medlemmer af
koncernledelsen indgar ikke i
bestyrelsen.

Som led i den arlige selvevalue-
ring tager medlemmerne stilling
til egen indsats og ressourcer i
forhold til ATP’s aktiviteter.

3.3.2. Komitéen anbefaler, at ledelsesberetningen udover de i lovgiv-
ningen fastlagte krav indeholder fglgende oplysninger om de enkelte
bestyrelsesmedlemmer:

e stilling, alder og kgn,

e kompetencer og kvalifikationer af relevans for selskabet,

e uafhaengighed,

e  Jarstal for indtraeden i bestyrelsen,

e  arstal for udlgb af den aktuelle valgperiode,

o deltagelse i bestyrelses- og udvalgsmgder,

e ledelseshverv i andre erhvervsdrivende virksomheder, inklusive
ledelsesudvalg samt kraevende organisationsopgaver, og

Det enkelte medlems stilling,
fedselsar og kgn, tidspunkt for
indtreeden og udlgb af udpeg-
ningsperiode, kompetencer
samt gvrige ledelseshverv mv.
fremgar af arsrapporten. Tilsva-
rende fremgar de enkelte med-
lemmers deltagelse i bestyrel-
ses- og udvalgsmgder af arsrap-
porten.

Oplysning om ejerandele af ak-
tier, optioner, warrants mv. er
ikke relevant, da ATP er en selv-
ejende institution.

| forhold til uafhaengighed er an-
befalingen ikke relevant for ATP,
idet reglerne for indstilling og
udpegning af bestyrelsens med-
lemmer samt bestyrelsens sam-
mensatning er fastlagt i ATP-lo-
ven.
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e detantal aktier, optioner, warrants og lignende i selskabet og de
med selskabets koncernforbundne selskaber, som medlemmet
ejer, samt de aendringer i medlemmets beholdning af de naevnte
veerdipapirer, som er indtradt i Igbet af regnskabsaret.

3.4.1. Komitéen anbefaler, at ledelsen i ledelsesberetningen beskriver:

e ledelsesudvalgenes vasentligste aktiviteter og antallet af mg-
deriarets Igb, og

e medlemmerne af det enkelte ledelsesudvalg, herunder udval-
gets formand og medlemmernes uafhaengighed.

Det anbefales derudover, at ledelsesudvalgenes kommissorier offentlig-
gores pa selskabets hjemmeside.

Selskabet fglger

Selskabet forklarer!

hvorfor

Forretningsudvalgets, revisions-
udvalgets og risikoudvalgets
sammensatning, formaend, for-
mal, aktiviteter, herunder opga-
ver som forretningsudvalget va-
retager som aflgnningsudvalg,
og mgdeantal er angivet som
supplerende oplysninger om
ATP’s overordnede ledelse pa
hjemmesiden.

Kommissorier/forretningsudval-
gets forretningsorden
offentligggres pa hjemmesiden.

hvordan

3.4. Ledelsesudvalg

3.4.2. Komitéen anbefaler, at ledelsesudvalg alene bestar af bestyrelses-
medlemmer, og at flertallet af et ledelsesudvalgs medlemmer er uaf-
haengige.

Ledelsesudvalgene i ATP bestar
alene af bestyrelsesmedlem-
mer.

| forhold til uafhaengighed er an-
befalingen ikke relevant for ATP,
idet reglerne for indstilling og
udpegning af bestyrelsens med-
lemmer samt bestyrelsens sam-
mensztning er fastlagt i ATP-lo-
ven.

3.4.3. Komitéen anbefaler, at bestyrelsen nedszetter et revisionsudvalg
og udpeger en formand for revisionsudvalget, der ikke er bestyrelsens

ATP’s revisionsudvalg blev ned-
sat i 2009. Formanden for
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Selskabet fglger

Selskabet forklarer!

hvorfor hvordan

formand. Komitéen anbefaler, at revisionsudvalget udover de i lovgivnin-
gen fastlagte opgaver bistar bestyrelsen med at:

o fgre tilsyn med rigtigheden af offentliggjorte finansielle oplys-
ninger, herunder regnskabspraksis pa de vaesentligste omrader,
vaesentlige regnskabsmaessige sk@n og transaktioner med neert-
staende parter,

e gennemga de interne kontrol- og risikoomrader for at sikre sty-
ring af de st@rste risici, herunder ogsa i relation til udmeldte for-
ventninger,

e vurdere behovet for intern revision,

e foresta evaluering af den generalforsamlingsvalgte revisor,

e gennemga revisionshonoraret til den generalforsamlingsvalgte
revisor,

o fgre tilsyn med graenserne for ikke-revisionsydelser udfgrt af
den generalforsamlingsvalgte revisor, og

o sikre regelmaessig dialog mellem den generalforsamlingsvalgte
revisor og bestyrelsen, bl.a. ved at bestyrelsen og revisionsud-
valget mindst en gang arligt har mgde med revisor, uden at di-
rektionen er til stede.

Hvis bestyrelsen pa grundlag af en indstilling fra revisionsudvalget beslut-
ter at nedsaette en intern revisionsfunktion, har revisionsudvalget til op-
gave at:

e udarbejde kommissorium og anbefalinger om udveelgelse, an-
seettelse og afskedigelse af lederen af den interne revision og
budgettet til afdelingen,

e pase, at den interne revision har tilstraekkelige ressourcer og
kompetencer til at kunne udfgre sin rolle, og

e overvage direktionens opfglgning pa den interne revisions kon-
klusioner og anbefalinger.

bestyrelsen er ikke formand for
revisionsudvalget.

Revisionsudvalget fglger anbe-
falingen, og udvalgets opgaver
fremgar af udvalgets kommisso-
rium, der offentligggres pa ATP’s
hjemmeside.

Bestyrelsen og revisionsudval-
get mgdes med bade ekstern og
intern revision uden deltagelse
af koncernledelsen.
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3.4.4. Komitéen anbefaler, at bestyrelsen nedsaetter et nomineringsud-
valg, som mindst har fglgende forberedende opgaver:

beskrive de pakraevede kvalifikationer for en given post i besty-
relsen og direktionen, det skgnnede tidsforbrug for de forskel-
lige poster i bestyrelsen samt kompetencer, viden og erfaring,
der er/bgr veere i de to ledelsesorganer,

arligt vurdere bestyrelsens og direktionens struktur, stgrrelse,
sammensatning og resultater samt udarbejde anbefalinger til
bestyrelsen om eventuelle &ndringer,

i samarbejde med formanden foresta den arlige bestyrelseseva-
luering og vurdere de enkelte ledelsesmedlemmers kompeten-
cer, viden, erfaring og succession samt rapportere til bestyrel-
sen herom,

foresta rekruttering af nye bestyrelses- og direktionsmedlem-
mer og indstille kandidater til bestyrelsens godkendelse,

sikre, at der er en succesionsplan for direktionen,

overvage direktionens politik for anseettelse af ledende medar-
bejdere, og

overvage, at der udarbejdes en politik for mangfoldighed til god-
kendelse i bestyrelsen.

Selskabet fglger

Reglerne for indstilling af og ud-
pegning af bestyrelsens med-
lemmer samt bestyrelsens sam-
mensztning er fastlagt i ATP-lo-
ven.

| forbindelse med bestyrelsens
selvevaluering foretages der en
vurdering af savel kvalifikation,
viden og erfaring. Der foretages
tillige en evaluering af koncern-
ledelsen. Herudover drgfter for-
retningsudvalget og bestyrelsen
arligt  koncernledelsens sam-
mensaetning, udvikling, risici, og
bestyrelsen drgfter og godken-
der successionsplaner for kon-
cernledelsen.

Bestyrelsen har fastlagt en poli-
tik for diversitet og inklusion,
der gennemgas arligt.

Selskabet forklarer!

hvorfor hvordan

3.4.5. Komitéen anbefaler, at bestyrelsen nedszetter et vederlagsudvalg,
som mindst har fglgende forberedende opgaver:

udarbejde udkast til vederlagspolitikken til bestyrelsens godken-
delse forud for indstilling til generalforsamlingens godkendelse,
fremkomme med oplaeg til bestyrelsen om vederlag til medlem-
mer af direktionen,

fremkomme med oplaeg til bestyrelsen om vederlag til medlem-
mer af bestyrelsen med henblik pa indstilling til generalforsam-
lingen,

Bestyrelsen har nedsat et aflgn-
ningsudvalg, hvis opgaver vare-
tages af forretningsudvalget,
idet ATP er underlagt en raekke
skeerpede aflgnningsregler i lig-
hed med, hvad der gzelder for fi-
nansielle virksomheder, jf. ATP’s
aflgnningsbekendtggrelse.

Skema til redeggrelse — version af januar 2022
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Selskabet fglger

Selskabet forklarer!

hvorfor hvordan

o sikre, at ledelsens vederlag fglger selskabets vederlagspolitik og
vurderingen af den enkeltes indsats, og

e  bista med at udarbejde den arlige vederlagsrapport til bestyrel-
sens godkendelse forud for indstilling til generalforsamlingens
vejledende afstemning.

3.5.1. Komitéen anbefaler, at bestyrelsen en gang arligt gennemfgrer
en bestyrelsesevaluering og mindst hvert tredje ar inddrager ekstern bi-
stand i evalueringen. Komitéen anbefaler, at evalueringen har fokus pa
anbefalingerne om bestyrelsens arbejde, effektivitet, sammensaetning
og organisering, jf. anbefaling 3.1.-3.4. ovenfor, og som minimum altid
omfatter fglgende emner:

Aflgnningsudvalget forbehand-
ler Ignpolitikken forud for, at be-
styrelsen indstiller Ignpolitikken
til godkendelse i reprasentant-
skabet.

Aflgnningsudvalget sikrer og
kontrollerer overholdelse af Ign-
politikken og deltager i indstillin-
gen af honorarer til medlemmer
af repraesentantskab, bestyrelse
og bestyrelsesudvalg, vederlag
til direktgren, den ansvarsha-
vende aktuar og revisionschefen
samt til gvrige medlemmer af
koncernledelsen.

Endelig bistar aflgnningsudval-
get i udarbejdelsen af den arlige
redeggrelse for aflgnningen af
repraesentantskabet og besty-
relsen til repraesentantskabet.

3.5. Evaluering af bestyrelse og direktion

Bestyrelsens selvevaluering er i
forretningsordenen fastsat som
en arlig opgave for bestyrelsen.
Ekstern bistand ved bestyrel-
sens selvevaluering inddrages
som minimum hvert tredje ar. |
2025 blev bestyrelsens selveva-
luering gennemfgrt internt.
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e bestyrelsens sammensatning med fokus pa kompetencer og
mangfoldighed,

e Dbestyrelsens og det enkelte medlems bidrag og resultater,

e samarbejdet i bestyrelsen og mellem bestyrelsen og direktio-
nen,

e formandens ledelse af bestyrelsen,

e udvalgsstrukturen og arbejdet i udvalgene,

o tilrettelaeggelsen af bestyrelsesarbejdet og kvaliteten af besty-
relsesmaterialet, og

e bestyrelsesmedlemmernes forberedelse til og aktive deltagelse
i mgderne.

Selskabet fglger

Selvevalueringen omfatter bl.a.,
om bestyrelsen besidder den
forngdne viden og erfaring, den
samlede bestyrelses og de indi-
viduelle medlemmers bidrag og
resultater, formandens ledelse,
arbejdet i udvalgene samt sam-
arbejdet i bestyrelsen og med
direktgren og den gvrige kon-
cernledelse.

Selskabet forklarer!

hvorfor

3.5.2. Komitéen anbefaler, at den samlede bestyrelse drgfter resultatet
af bestyrelsesevalueringen, og at processen for evalueringen samt eva-

lueringens overordnede konklusioner omtales i ledelsesberetningen, pa
selskabets hjemmeside samt pa selskabets generalforsamling.

Bestyrelsen gennemfgrer arligt
en bestyrelsesevaluering og
drofter resultatet heraf. De
overordnede konklusioner fra
selvevalueringen er gengivet i
ledelsesberetningen.

Eftersom ATP’s repraesentant-
skab ikke veelger bestyrelsen
redeggres der ikke for bestyrel-
sesevalueringen pa ATP’s reprae-
sentantskabsmgde.

3.5.3. Komitéen anbefaler, at bestyrelsen mindst en gang arligt evalue-
rer direktionens arbejde og resultater efter forud fastsatte kriterier, og
at formanden gennemgar dette med direktionen. Desuden bgr bestyrel-
sen Igbende vurdere behovet for eendringer i direktionens struktur og
sammensatning, herunder mangfoldighed, succesionsplaner og risici
under hensyntagen til selskabets strategi.

4. Ledelsens vederlag

4.1. Vederlag til bestyrelse og direktion

Skema til redeggrelse — version af januar 2022
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Anbefaling Selskabet fglger Selskabet forklarer®

hvorfor hvordan

ATP’s Ignpolitik er fastlagt under
hensyntagen til at fremme en
sund og effektiv risikostyring,
herunder sikre et langsigtet inte-
ressesammenfald for den en-
kelte medarbejder og ATP’s
medlemmer samt understgtte
ATP’s muligheder for at opfylde
sine forpligtelser.

4.1.1. Komitéen anbefaler, at bestyrelsens og direktions vederlag samt
gvrige ansaettelsesvilkar bade er konkurrencedygtig og forenelig med
selskabets langsigtede aktionzerinteresser.

Honorarer og vederlag, herun-
der til bestyrelsen og koncernle-
delsen, fastseettes med ud-
gangspunkt i markedsniveauet
savel nationalt som internatio-
nalt. Honorarer og vederlag fast-
saettes endvidere med udgangs-
punkt i ATP’s specifikke behov,
herunder hensynet til at sikre
ATP’s fortsatte mulighed for at
tiltrekke og fastholde de bedst
kvalificerede ledere og medar-

bejdere.
4.1.2. Komitéen anbefaler, at aktiebaserede incitamentsprogrammer er Anbefalingen er ikke relevant
revolverende, dvs. med periodisk tildeling, og primaert er langsigtet med for ATP, da ATP er en selvejende
en optjenings- eller modningsperiode pa mindst tre ar. institution.

ATP er underlagt en raekke skaer-
pede aflgnningsregler i lighed
med, hvad der geelder for

4.1.3. Komitéen anbefaler, at den variable del af vederlaget har et loft
pa tildelingstidspunktet, og at der er gennemsigtighed om den
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Anbefaling

Selskabet fglger

Selskabet forklarer!

hvorfor

hvordan

potentielle vaerdi pa udnyttelsestidspunktet under pessimistiske, for-
ventede og optimistiske scenarier.

finansielle virksomheder, jf.
ATP’s aflgnningsbekendtgg-
relse, herunder krav ved varia-
bel aflgnning.

Det fremgar af ATP’s Ignpolitik,
at for vaesentlige risikotagere
kan de variable Igndele ikke
overstige 100 pct. af basislgn-
nen (50 pct. for direktgren) in-
klusive pensionsbidrag pr. ar. |
gvrige incitamentsprogrammer
skal der fastseettes et loft for
den enkeltes variable Ign i det
enkelte ar.

4.1.4. Komitéen anbefaler, at den samlede vaerdi af vederlag for opsi-
gelsesperioden inkl. fratreedelsesgodtggrelse ved et direktionsmedlems
fratraeden ikke overstiger to ars vederlag inkl. alle vederlagsandele.

Det fremgar af ATP’s Ignpolitik,
at vederlag for opsigelsesperio-
den og evt. fratraedelsesgodtgg-
relse for medlemmer af kon-
cernledelsen tilsammen maksi-
malt kan svare til 24 maneders
lgn.

4.1.5. Komitéen anbefaler, at medlemmer af bestyrelsen ikke aflgnnes
med aktieoptioner- og tegningsoptioner.

Anbefalingen er ikke relevant
for ATP, da ATP er en selvejende
institution.

4.1.6. Komitéen anbefaler, at selskabet har mulighed for at kraeve hel
eller delvis tilbagebetaling af variable vederlag for savel direktion som
bestyrelse, hvis vederlaget er tildelt, optjent eller udbetalt pa grundlag
af oplysninger, der efterfglgende viser sig at veere fejlagtige, eller hvis

Bestyrelsen og repraesentant-
skabet modtager ikke variabel
Ign. Medlemmer af koncernle-
delsen har mulighed for at
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hvorfor hvordan

modtageren var i ond tro om andre forhold, som har medfgrt udbeta- modtage engangsvederlag. En-
ling af et for hgjt variabelt vederlag. gangsvederlaget kan kraeves til-
bagebetalt, hvis det er udbetalt
pa grundlag af oplysninger om
resultater, som kan dokumente-
res at veere fejlagtige, og modta-
gerne eriond tro.

5. Risikostyring

5.1. Identifikation af risici og abenhed om yderligere relevante oplysninger

Bestyrelsen modtager maned-
ligt en investerings- og risikorap-

5.1.1. Komitéen anbefaler, at bestyrelsen med udgangspunkt i selska- port, som drgftes pa bestyrel-
bets strategi og forretningsmodel tager stilling til eksempelvis de vae- sesmgderne. De vaesentligste
sentligste strategiske, forretningsmaessige, regnskabsmaessige og likvidi- | strategiske og forretningsmaes-
tetsmaessige risici. Selskabet bgr i ledelsesberetningen redeggre for sige risici behandles desuden i
disse samt for selskabets risikostyring. den arlige rapport om risiko og

finansiel situation, der ogsa ind-
gar i ledelsesberetningen.

Bestyrelsen har etableret en
whistleblowerordning for nuvae-

5.1.2. Komitéen anbefaler, at bestyrelsen etablerer en whistleblower- rende og tidligere medarbej-
ordning, som giver medarbejdere og andre interessenter mulighed for dere, bestyrelses- og repraesen-
at rapportere alvorlige forseelser eller mistanke herom pa en hensigts- tantskabsmedlemmer samt
maessig og fortrolig made, og at der er en procedure for handtering af samarbejdspartnere i overens-
sadanne whistleblowersager. stemmelse med kravene i ATP-

loven. Proceduren herfor er

fastlagt i Politik for
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hvorfor hvordan

whistleblower-ordningen i ATP
Koncernen samt underliggende
retningslinjer.
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