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Sma tegn pa bedring pad
ejendomsmarkedet

Markedet for erhvervsejendomme har siden midten af 2022 veeret udfordret af de stigende renter, den
geopolitiske uro og eendringer i kundernes behov efter Covid-19, hvor seerligt hjemmearbejde og nye
ensker til indretning af kontorejendomme har preeget udviklingen.

Forandringerne har veeret sterst uden for landets greenser, men ogsd i Danmark og blandt investorerne
har vi maerket eendringerne de seneste dr, hvor seerligt stigende afkastkrav har betydet nedskrivninger
af elendommene.

Udviklingen har medfert et teet pd fasti@st marked for sterre transaktioner i ejendomsbranchen og efter
flere starre frasalg og enkelte opkeb op mod midten af 2022, har ATP Ejendomme kun deltaget i mindre
transaktioner de seneste dr.

| anden halvdel af 2024 har vi dog set smd tegn pd, at der er bedring pd vej pd ejendomsmarkedet. Ikke
mindst de faldende renter og et tydeligere billede af den nye virkelighed efter Covid-19 har medfert, at
kebere og seelgere igen er kommet teettere pd hinanden og kan nd til enighed om transaktioner, som i
en periode har veeret yderst vanskelige at gennemfore.

Som langsigtet ejendomsejer handler det ikke kun om at kebe og seelge ejendomme, men i mindst lige s&
hej grad at have den rigtige portefelje og at drive den portefelje effektivt med udgangspunkt i kundernes
behov. | ATP Ejendomme har vi de seneste fem d@r haft en strategi om at koncentrere vores portefolje
omkring de sterste danske byer og lebende at optimere vores drift.

Eksekveringen af strategien har medfert, at ca. 80 pct. af veerdien af vores ejendomme i dag er placeret
i Danmark, og i 2024 kunne vi praestere endnu et fornuftigt driftsoverskud fer veerdireguleringer. Det er
en tilfredsstillende udvikling, som vi ogsé vil forfelge de kommende &r med fokus pd bdde yderligere
tilpasning af portefolien og optimering af driften.

For ATP Ejendomme markerer 2024 ogsd afslutningen pd de seneste fem drs strategi og lanceringen
af en ny for de kommende dr. Her kommer der yderligere fokus pd, hvordan vi skaber et tilfredsstillende
afkast gennem eget veerdiskabelse for vores kunder i bdde erhvervs- og boligejendommene, hvordan
vi udnytter de digitale muligheder endnu bedre til at blive mere enkel og effektiv samt sikrer, at vi tager
ansvar for en beeredygtig udvikling af vores ejendomme, sé de béde lever op til kundernes og samfundets
forventninger bé&de nu og i fremtiden.

Du kan leese mere om vores nye strategi, og hvordan vi arbejder med vores kunder i flere af artiklerne i
drsrapporten.

God leeselyst

Mikkel Svenstrup
Bestyrelsesformand for ATP Ejendomme og investeringsdirekter i ATP
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Hoved- og nagletal

Hovedtal (mio. kr.)

Resultat

Lejeindteegter

Resultat af eiendommenes drift eksklusive veerdireguleringer
Veerdiregulering af investeringsejendomme

Resultat fer finansielle poster

Veerdiregulering af tilknyttede virksomheder

Finansielle poster

Arets resultat eksklusive veerdireguleringer og avance ved
salg af eiendomme

Resultat for skat

Arets resultat

Balance

Materielle anleegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder
Aktiver i alt

Egenkapital

Arets investeringer i materielle anleegsaktiver

ARSRAPPORT 2024

2024

824
664
-100
5568
81
-65

603

583
583

14.461
975
16.762
15.023
582

2023

850
721
-1.691
-983
-51
-65

653

-1.089
-1.089

15.923
209
17.324
14.441
762

2022

718
537
-280
246
66

519

344
344

16.805
261
18.028
15.533
1.487

2021

810
685
595
1.266
38

667

1.302
1.300

15.582
2.690
19.105
17.664
354

2020

929
791
1.222
1.955
202

733

2.156
2.156

18.446
409
19.644
18.356
691



Nagletal 2024 2023 2022 2021 2020

Direkte afkast, pct.’ 4.4 4.4 3,3 4,0 45
Totalafkast, pct.? S -5,9 1,6 745 11,5
Egenkapitalforrentning, pct.® 4,0 -7,3 2,1 7,2 12,5
Markedsrisiko, mio. kr.# -668 -724 -854 -815 -955
Etageareal, m? (i 1.000 m?) 546 616 615 583 733
Udlejningsprocent ultimo® 93,8 94,2 93,0 86,8 86,6
Gennemsnitligt veegtet afkastkrav, pct.® 5,0 5,0 4,6 4,4 4,6
Bogfert veerdi, kr. pr. m27 25.695 24.900 26.903 25.933 25.156
Gennemsnitligt antal fuldtidsmedarbejdere 125 124 121 119 110

Definitioner af nogletal

1. Resultat af elendomme eksklusive veerdiregulering af ejendomme i pct. af gennemsnitlig regnskabsmeessig veerdi af ejendomsportefalien.
Resultat af ejendomme inklusive veerdiregulering i pct. af gennemsnitlig regnskabsmaessig veerdi af ejendomsportefelien.

Arets resultat i pct. af drets gennemsnitlige egenkapital.

Forskel i ejendomsportefaliens markedsveerdi ved 0,25 procentpoint eget gennemsnitligt afkastkrav.

Udlejningsprocent malt pd lejeindteegter.

Veegtet gennemsnit af de afkastkrav, der er lagt til grund for veerdianseettelsen af de enkelte ejendomme.

N o g kr 0D

Bogfert veerdi eksklusive udviklingsprojekter i forhold til samlede m? ultimo dret.

ARSRAPPORT 2024 9
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ARET 2024 / Udvikling i portefeljen

Udvikling i portefoljen

ATP Ejendomme er 100 pct. ejet af ATP og indgar som datterselskab i ATP
Koncernen. Pr. 31. december 2024 udgor den samlede forvaltede portefolje
for bade ATP og ATP Ejendomme 41,8 mia. kr., hvor ATP Ejendommes andel,
inklusive datterselskaber, er 16,5 mia. kr.

Kunder og udlejning

Udlejningsprocenten har i 2024 ligget pd et stabilt heijt leje pd
93,8 pct., hvilket betyder, at tomgangen i ATP Ejendomme
fortsat befinder sig pd et tilfredsstilende lavt niveau. Bag dette
tal gemmer sig blandt andet udlejningen af 5.500 m? p& Syd-
vestvej i Glostrup, der 1. juli blev overtaget af Region Hovedsta-
den, og udlejningen af ATP Ejendommes tidligere hovedkontor
pd 1.500 m? i Gothersgade, der efter en nyindretning kunne
byde velkommen til tre nye kunder i forsommeren. Samtidig
fortseetter vi arbejdet med at veere teet p& kunderne og pd
forkant med deres behov. Alt i alt har det i 2024 betydet, at der
er gennemfort udlejninger af 15.000 m? til nye kunder, mens
mere end 87.000 m? er blevet genforhandlet og genudlejet.

Kab og salg

Portefoljeaktiviteterne i ATP Koncernen har i 2024, i lighed
med foregdende dr, veeret praeget af en strategisk mdlsastning
om at tilpasse portefolien. Dette sker med fokus pé attrak-
tive ejendomme pd centrale beliggenheder i og omkring de
storste danske byer, samt et gnske om at ege andelen af
boligejendomme i portefelien. Denne strategi har i lebet af dret
blandt andet udmentet sig i salget af Borups Allé 177 i maij,
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Langelinie Allé 31-35 i juli samt vores portefelie af 31 dagligva-
rebutikker i december. Samtidig blev boligudviklingsprojektet
Carl Bro Haven i Glostrup afleveret i juni, og portefelien blev
dermed udvidet med en boligejendom med 198 lejemdil.

Veerdireguleringer

Ogsdé i 2024 har markedsforholdene i form af fortsat makro-
ekonomisk usikkerhed og lav aktivitet p& ejendomsmarkedet
pdvirket veerdiansasttelsen af ejendommene i portefelien, om
end i mindre grad end i de foregdende dr. Det er et vilkar,
der er geeldende for ATP Ejendomme sével som for resten
af branchen. Samlet set har ATP Ejendomme i lgbet aof dret
nedskrevet veerdien af portefelien med 100 mio. kr.

Kvadratmeter i alt

Det samlede antal kvadratmeter for alle ATP Koncernens
ejendomme i Danmark og udlandet eksklusive fondsinveste-
ringerne udger ved drets udgang 1.979.000 m?, heraf udger
ATP Ejendommes portefelie udger 545.501 m?. =
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VARDI AF FORVALTET PORTEFQLJEVZAERDI SAMLEDE AREAL
PORTEFQLJE ATP EJENDOMME OG ATP OG ATP EJENDOMME
ATP OG ATP EJENDOMME DATTERSELSKABER
41,8 mia. kr. 16,5 mia. kr. 1.979.000 m?
NYUDLEJNING GENUDLEJNING UDLEJNINGSPROCENT
ATP EJENDOMME ATP EJENDOMME ATP EJENDOMME
15.000 m? 87.344 m? 93,8 pct.
OVRIGE

UDVIKLINGSPROJEKTER
3,1 pct.

0,4 pct.

HOTEL
14,3 pct.

DETAIL
5,4 pct.

FORDELING PA 76,9 pct.

SEGMENTER UD FRA
MARKEDSVZARDI
ATP EJENDOMME
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Arets resultat

Selv om flere drs kontinuerlige rentestigninger blev brudt i 2024,
har dret lagt sig i slipstremmen af en raskke turbulente dr efter
Covid-19. Den makrogkonomiske usikkerhed og den geopo-
litiske uro har fortsat preeget ejendomssektoren og resulteret
i endnu et ér med negative vaerdireguleringer, omend i mere
begraenset omfang end de foregdende dr, og forholdsvis &
transaktioner.

Derfor har fokus i ATP Ejendomme ogsé i 2024 i hej grad veeret
pd at optimere driften og fortseette arbejdet med at sikre en
robust og diversificeret portefelie gennem strategiske frasalg
0g en eget andel af boliger.

Denne strategi har for andet dr i treek medfort et fornuftigt
driftsresultat i et uroligt marked. Driften og de forhold, ATP
Ejendomme selv kan pévirke, lander pd et resultat af ejen-
dommenes drift eksklusive veerdireguleringer pé& 664 mio. kr.,
hvilket betegnes som tilfredsstillende.

De eksterne forhold, som pdvirker veerdiansesttelserne af
ejendomme, har ogsd i 2024 udviklet sig negativt for ejen-
domsbranchen og dermed ogsd for ATP Ejendomme, om
end i mindre grad end i de foregéende dr. Veerdireguleringer
pd investeringsejendomme traekker drets positive driftsresultat
ned med 100 mio. kr. Det samlede resultat for dret lander pd
583 mio. kr.

| forventningen om, at usikkerheden vil preege markedet i en
rum tid fremover, ansporer dette resultat ATP Ejendomme til
fortsat at agere ud fra et fundament bestéende af en diver-
sificeret portefolie med fokus pd Danmark, kundernes behov
0g en effektiv drift.

ATP KONCERNEN

ATP Koncernens ejendomsportefolie i Danmark og i udlandet
forvaltes af ATP Ejendomme og ejes af henholdsvis ATP og
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ATP Ejendomme. En reekke af eiendommene ejes af konsortier,
hvor ATP investerer sammen med andre pensionskasser. |
portefelien indgdr investeringer via et antal ejendomsfonde
med geografisk fokus p& Europa og USA.

Ultimo 2024 udgjorde markedsveerdien af ATP Koncernens
samlede ejendomsinvesteringer i alt 41,8 mia. kr.

ATP Koncernens ejendomsportefalies totale afkast inklusive
veerdireguleringer udger 4,3 pct. i 2024 mod -5,6 pct. i 2023.

Udlejningsprocenten (baseret pd lejevaerdier) for ATP Koncer-
nens portefolie af direkte ejede ejendomme i ind- og udland
udgjorde ultimo 2024 94,7 pct. mod 95,0 pct. ultimo 2023.

De vaesentligste kobs- og
salgsaktiviteter i 2024

ATP Koncernen har i 2024 som led i en strategisk mdlsastning
om at tilpasse portefalien frasolgt ejendommene Borups Allé
177, Kebenhavn, Langelinie Allé 31-35, Kabenhavn samt en
portefolje bestdende af 31 dagligvarebutikker og en raekke
mindre ejendomme.

ATP EJENDOMME A/S

Hovedaktivitet

ATP Ejendomme A/S (Selskabet) besidder erhvervsejendomme
for 14,5 mia. kr. og udferer investeringsrédgivning og admi-
nistration af alle ATP Koncernens ejendomsinvesteringer i
Danmark og i udlandet.

Det samlede udlejningsareal for Selskabets 61 ejendomme
udger ca. 545.500 m?.

Selskabet har i hele 2024 ejet datterselskabet Ejendomsselska-
bet Hannemanns Allé 30 P/S. Herudover er der i dret etableret



fem nye dattervirksomheder med henblik pd at udeve ejen-
domsdrift via dattervirksomheder. Tre af disse virksomheder er
etableret ved apportindskud af ejendomme for 1,3 mia. kr. Fire
dattervirksomheder er i slutningen af 2024 solgt, dog séledes
at 2 dattervirksomheder forst overdrages til keber i 2025.

Udlejningsstatus

Pd tveers af Selskabet er der fortsat sikret fremgang i nyudlej-
ning som i 2024 udgjorde 15.000 m?. Derudover har vi sikret
fastholdelse og kontraktforleengelser med bestdende kunder
for 87.344 m2. Samtidig har vi formdet veesentligt at forbedre
vores kundetilfredshed, som ligger pd et historisk hajt niveau,
og fortsat teet samarbejde med kunderne.

Arets resultat
Arets resultat for Selskabet i 2024 blev 583 mio. kr. mod -1.089
mio. kr. i 2023.

Eksklusive veerdireguleringer af investeringsejendomme pd
-100 mio. kr. og resultat i dattervirksomheder pd 81 mio. kr.
udger drets resultat 603 mio. kr. mod 653 mio. kr. i 2023.
For dret var forventede lejeindteegter og resultat eksklusive
vaerdireguleringer p& omtrent ugendret niveau i forhold til 2023.
Arets lejeindteegter og resultat eksklusive veerdireguleringer er i
forhold til 2023 faldet med henholdsvis 26 mio. kr. (-3 pct. ) og
50 mio. kr. (-8 pct. ), hvilket bl.a. tilskrives frasalg af eiendomme
og forhgjede driftsomkostninger.

Resultatet i dattervirksomheder udger 81 mio. kr. mod -51
mio. kr. i 20283.

Bestyrelsen indstiller til generalforsamlingen, at der ikke udbe-
tales udbytte for regnskabsdret 2024.

Resultat af ejendommenes drift

Resultatet af ejendommenes drift for veerdireguleringer af in-
vesteringsejendomme udger 664 mio. kr., hvilket er et fald pd
57 mio. kr. i forhold til &ret for, der blandt andet kan henferes

til frasalg af ejendomme og driftsomkostninger. Faldet i lejeind-
teegter er delvist modsvaret af en positiv effekt af nyudlejninger
i bdde 2023 og 2024 samt udleb af lejerabatter.

Indteegterne ved administration udger 67 mio. kr. mod 57
mio. kr. i 2023. Selskabet leverer investeringsrddgivning og
totaladministration vedrerende ATP’s danske og udenlandske
ejendomsinvesteringer. Honoreringen for de danske ejen-
domme er sammensat af en fast og en variabel del. Den faste
del daekker investeringsrddgivning samt ejendomsudvikling
og er fastsat med udgangspunkt i Selskabets omkostninger
til lesning af disse opgaver. Den variable del af honoraret
for totaladministration er fastsat til en fast procentdel af le-
jeindteegterne.

For direkte ejede ejendomme i udlandet fastseettes et mar-
kedskonformt honorar ud fra opgavens kompleksitet.

Afregning for investeringsrédgivning i forhold til ATP’s ejendoms-
fonde sker til en fast procentdel af fondenes markedsveerdi.

Selskabet administrerer p& markedsvilkér 215 ejendomme ejet
i 2024 sammen med andre pensionskasser.

Afkast

Ejendommenes direkte afkast (ejendommenes resultat eks-
klusive veerdireguleringer) udger 4,4 pct., hvilket er p& samme
niveau i forhold til 2023-afkastet.

Ejendommenes totale afkast inklusive veerdireguleringer udger
3,7 pct. i 2024 mod -5,9 pct. i 2023.

Balancen

Ultimo 2024 udger Selskabets aktiver 16,8 mia. kr. mod 17,3
mia. kr. ved udgangen af 2023. Heraf vedrerer 14,4 mia. kr.
Selskabets investeringsejendomme. Selskabets egenkapital
udger ultimo 2024 15,0 mia. kr. mod 14,4 mia. kr. ultimo 2023.
Der er i drets lob investeret 0,6 mia. kr. i nyopferelser, op-
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graderinger og indretninger af Selskabets ejendomme. Arets
afgange af investeringsejendomme udger 1,9 mia. kr., hvoraf
1,3 mia. kr. er afgangsfort som led i apportindskud i nyetab-
lerede dattervirksomheder.

Veaerdianseettelse

De anvendte gennemsnitlige veegtede afkastkrav ved vaerdian-
seettelsen af portefelien i 2024 udger 5,0 pct. mod tilsvarende
5,0 pct. i 2023.

Usikkerhed ved indregning og mdling
Selskabets investeringsejendomme mdles til dagsveerdi, som
pr. balancedagen udger 14,4 mia. kr. Dagsvaerdien opgeres
for de enkelte ejendomme pd baggrund af en reekke forud-
seetninger, herunder de enkelte ejendommes forventede nor-
malindtjening samt fastsatte afkastkrav, jf. omtalen heraf i
beskrivelsen af anvendt regnskabspraksis. Afkastkravene er
fastsat, sé de vurderes at afspejle markedets aktuelle afkast-
krav pd tilsvarende ejendomme. Der er usikkerhed forbundet
med fastseettelsen af afkastkravene, og en foragelse af af-
kastkravet med i gennemsnit 0,25 procentpoint vil reducere
den samlede dagsveerdi med 668 mio. kr., jf. omtale heraf i
regnskabets note 2.

Finansielle risici
Der henvises til note 10 for en beskrivelse af de risici, som
pdvirker Selskabet.

Pavirkning af det eksterne miljo

Ejendomme og byggeri pdvirker det eksterne miljo pd flere
mdder. Selskabet arbejder derfor med bdde miljo, sociale
forhold og god selskabsledelse i sine processer.

Samfundsansvar

| overensstemmelse med Arsregnskobsloven §99 q, stk. 7
henvises til moderselskabet Arbejdsmarkedets Tilleegspension
(ATP) CVR-nr. 43405810 for redegerelse om samfundsansvar,
som forefindes pd www.atp.dk/samfundsansvar.

Herudover kan det supplerende oplyses, at Selskabet arbejder
med ESG i byggeri og drift af eiendomme, herunder med at
bidrage til et CO.-neutralt samfund og opfyldelse FN’s Ver-
densmadal. For ESG har Selskabet folgende fire overordnede
strategiske ambitioner:
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e Skabe et konkurrencedygtigt, langsigtet afkast pd
ejendomsmarkedet til Selskabets ejere og dermed de
danske pensionister.

e Bidrage til skabelsen af en beeredygtig fremtid for os
selv, vores bern, deres efterkommere og verdens natur.

e Skabe sunde, inspirerende og nyskabende ejendomme
til Selskabets kunder, som imadekommer kravene til
fremtidens boliger, arbejdspladser og virksomheder.

e Fastholde udviklingen af ATP Ejendomme, sé Selska-
bet forbliver en attraktiv samarbejdspartner, udlejer og
arbejdsplads.

En vaesentlig ambition er, at alle nybyggede ejendomme i ATP
Koncernens portefolje fra 2020 og fremover skal veere certifi-
ceret med DGNB Guld eller anden anerkendt certificering p&
tilsvarende niveau. Ejendomme, som gennemgdr starre reno-
veringer, skal kunne opné& DGNB Selv og gerne hejere. Andre
anerkendte certificeringer kan ogsd anvendes. Certificering er
en metode til mdlrettet at sikre, at baeredygtighed er teenkt ind
i byggeriet, og at dokumentationen er valid.

Ved udgangen af 2024 havde Selskabet og 100 pct. ejede
datterselskaber ejendomme med flere forskellige certificeringer

i portefolien.

Certificerede ejendomme - nybyg og renoveringer:

Pier47, Langelinie Allé 47,
2100 Kgbenhavn @ (DGNB Guld)

e Turbinehuset, Adelgade 12,
1304 Kebenhavn K (DGNB Guld)

e Arenahaven, Hannemanns Allé,
2300 Kegbenhavn S (DGNB Guld)

e (@rkenfortet, Strandgade 7,
1416 Kebenhavn K (DGNB Guld)

e Carl Bro Haven, Granskoven,
2600 Glostrup (DGNB Guld)



e Hotel Nerreport, Frederiksborg 18,
Kebenhavn K (DGNB Sgalv)

Driftscertificerede ejendomme:

e A.C. Meyers Vaenge 9,
2450 Kebenhavn SV (DGNB Sealv)

e Shellhuset, Koomnpmannsgade 2,
1604 Kebenhavn V (DGNB Guld)

e N37, Nyropsgade 37,
1602 Kebenhavn V (DGNB Guld)

Kommende certificeringer af ejendomme - nybyg og
renoveringer:

e 210, Vibenshus Runddel,
2100 Kgbenhavn & (DGNB Guld)

e Kanalgaarden, @restads Boulevard,
2300 Kagbenhavn S (DGNB Guld)

Certificerede ejendomme i ATP Koncernens ejendom-
sportefolje (forvaltet af Selskabet):

e Axel Towers, Axeltorv 2,
1609 Kebenhavn V (DGNB Salv)

e FN Byen, Marmorvej 51,
2100 Kebenhavn @ (LEED)

e RAI Amsterdam, Europaboulevard 2b,
1078 RV Amsterdam (LEED)

e Postbyen (Danske Bank), Bernstorffsgade,
1577 Kaebenhavn (LEED)

Der henvises herudover til Selskabets arbejde med certifice-
ringer og CO,-regnskab pd side 16.

Dataetik
Selskabet har ikke fastsat en politik for dataetik. Arsogen er, at
Selskabet ikke benytter algoritmer til behandling af kunde- eller

adfeerdsdata, samt at kunde- eller adfeerdsdata ikke er en inte-
greret del af vores forretningsstrategi eller forretningsaktiviteter.

Selskabet er omfattet af ATP koncemens politik for dataetik.
For en yderligere beskrivelse heraf henvises til ATP koncernens
redegerelse, som er tilgaengelig pd www.atp.dk/suppleren-
de-oplysninger-2024.

Forventninger til 2025

Selskabet vil i 2025 fortsat have fokus pd strategisk tilpasning
af ejendomsportefelien med fokus pd attraktive ejendomme pd
centrale beliggenheder i og omkring de sterste danske byer.
Selskabet vil derfor ogsd i 2025 have en tilbageholdende tilgang
til nye investeringer i bdde Danmark og udlandet.

| 2025 forventer Selskabet at lejeindteegterne falder med 5
pct.-10 pct. i forhold til 2024 bl.a. som konsekvens af heldr-
seffekten af de i 2024 gennemferte ejendomssalg. Driften af
Selskabets ovrige tilbageveerende ejendomme forventes at
ende resultatmaessigt p& et ugendret niveau.

Resultat eksklusive veerdireguleringer forventes i 2025 pd et
ueendret niveau i forhold til 2024. De forventede reducerede
lejeindteegter fra frasolgte ejendomme forventes i al vaesentlig-
hed modsvaret af feerre renteudgifter afledt af reduceret geeld
til moderselskabet. =
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ESG i ATP Ejendomme

| en arreekke har ESG veeret en integreret del af arbejdet i ATP Ejendomme.
Bdade i forbindelse med udvikling, renovering og i den daglige drift af vores
ejendomsportefolje. Nu begynder effekten og vaerdien af arbejdet med ESG
at udmente sig, bade i relationen til vores kunder og pa tveers af branchen.
Det betyder ikke, at vi laener os tilbage. Tvaertimod.

Certificeringer — ogsa af driften
DGNB-certificering i forbindelse med nybyg og starre renove-
ringer har leenge veeret en strategisk mdlsastning i ATP Ejen-
domme, og i 2024 har vi taget hul pd driftscertificeringermne i
form af DGNB Dirift. | ferste omgang pd& en raskke udvalgte
ejendomme, hvor det i saerdeleshed tilfarer veerdi for vores
kunder og vores relation med kunderne. Certificeringermne ud-
fores i samarbejde med kunderne.

Det har i 2024 fert til tre nye DGNB-certificeringer, heraf to
DGNB-driftscertificeringer. Du kan laese mere om arbejdet
med DGNB Dirift i artiklen "DGNB Drift: Nér arbejdsdagen
skal certificeres” pd side 34.

Veerdien af data

At udfere driftscertificeringer kreever store masngder data.
Fra vores kunder sdvel som fra os selv. Det kresver meget af
organisationen, uanset om man fér eksterne radgivere til at
udfere opgaven. Derfor har vi valgt selv at veere helt teet pd
certificeringerne, for derved ogsé at f&@ mulighed for at udbygge
vores eget datasaet og komme endnu testtere pd& béde kunder
0g ejendomme.

Samtidig er vi i gang med at udvikle vores ferste grenne leje-
kontrakter, hvor kunderne blandt andet forpligter sig til at dele
data med os, ligesom vi forpligter os til at dele data med dem.
Det er vores klare forventning, at det fremover i stigende grad
vil skabe veerdi for begge parter.

Jget transparens
| 2024 har vi arbejdet mdlrettet med at @ge transparensen i
vores ESG-rapportering og -regnskab.

Det ger vi for at give leeserne et mere komplet billede af ud-
viklingen i vores portefolie og for at gere vores regnskab sam-
menligneligt med andre regnskaber i branchen. Vi er ikke i mal
endnu, men udviklingen gdr i den rigtige retning. Et led i den
udvikling er vores deltagelse i samarbejdet Real ESG - The
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Real Estate Framework, hvor vi samarbejder med en raekke
af branchens steerkeste kreefter for at pdvirke udviklingen og
fremme transparensen pd markedet.

2024 - og fremover

Vi fortseetter arbejdet med energioptimering og reduktion af
CO,-udledningen, og vi har med ferste version af vores nye
biodiversitetsstrategi gjort klar til at saette ekstra fokus pd de
grenne omrdder i vores portefolie i lobet af 2025.

Desuden har vi fokuseret pd at udarbejde udvidede klimarisi-
koanalyser, som styrker vores rapportering og vores evne il
at sikre ejiendommene pd leengere sigt.

Fra 2025 bliver ATP underlagt CSRD, og som en del af Koncer-
nen bidrager ATP Ejendomme med analyser og dataindsamling
for ejendomsaktiviteterne.

Og selv om alignment i forhold til EU-taksonomien ikke er
en del af ATP Ejendommes eget ESG-regnskab, indgdr rap-
porteringen i Koncernens drsregnskab, og derfor prioriterer
vi arbejdet med at f& hej kvalitet i taksonomirapporteringen.

CO,-regnskabet

ATP Ejendomme forvalter béde ejendomme pd egen balance
og ejendomme, som ligger pd Koncernens balance. Dette
afspejles i CO,-regnskabet, der er opdelt i eiendomme pd ATP
Ejendommes balance, og den samlede ejendomsportefolie
for hele Koncernen.

ATP Ejendommes ambition for den samlede administrerede
portefalie er en CO,e-reduktion pr. m? pd& 65 pct. i 2025 og
85 pct. i 2030 i forhold til udledningen i 2018.
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— ARET 2024 / CO,-regnskab

CO,-regnskab

De to tabeller nedenfor viser CO,-regnskabet for ejendommene i henholdsvis ATP Koncernen og ATP Ejendomme A/S. De
enkelte érs data afspejler drets aktuelle ejendomsportefelie, og udviklingen mellem drene pdvirkes derved af eendringer i
portefelien. ATP Ejendomme anvender 2018 som basisdr for ambitionerne om reduktion i energiforbrug og CO,-udledning.

CO:-regnskab - ATP Koncernen

A 2024-

Enhed 2018 2024 2023 2022 2021 2018
Antal eiendomme* Stk. 1.363 1.398 1.191 1.192 916
Samlet antal m? m? 2.275.000 2.625.087 2.351.929 2.464.898 1.818.493
El-forbrug kWh 103.183.865 112.450.569 116.633.412 127.814.048 123.627.108
Varmeforbrug kWh 106.167.226 118.345.834 122.376.232 132.816.940 239.834.208
Totalt energiforbrug kWh 209.351.091 230.796.403 239.009.645 260.630.972 363.461.320
Vandforbrug m? 531.686 - - - -

Veegtede  -60,7

Energiforbrug ift. areal KWh/m? oct. 94,2 99,8 103,3 107,3 239,7
CO,e-udledning scope 3 (C13) Ton 2.690 4.082 5.206 5.273 7.577
CO,e-udledning scope 3 (C15) Ton 23.321 31.477 35.253 38.224 78.767
Total CO,e-udledning scope 3 (C13
G udiedning scope 3 Ton 26.011 35.560 40.459 43.497 86.344
Veegtede
CO,-intensitet ift. ejendomsveerdi ton CO,e/ 0,7 0,9 1,0 1,0 -
mio. kr.
CO,-intensitet ift. areal Vegissble Iy 13,8 16,7 18,4 23,4 48,8

CO.,e/m? pct.

*Antallet inkluderer hele ATP Koncernens portefolje inklusive ejendomme delejet via fonde.

**Negletal kan ikke beregnes pd grund af ufuldsteendige data.
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CO2-regnskab - ATP Ejendomme A/S

A 2024-
Klimaaftryk (GHG) Enhed 2018 2024 2023 2022 2021 2018
Klimadaftryk {scope 1-3, Ton COse 2.690 4.082 5.206 5.273 7.577
lokationsbaseret)
Klimaaftryk (scope 1-3, ) ) ) )
markedsbaseret) Ton COe
Udlejningsejendomme
scope 3, C13) Ton CO.e 2.690 4.082 5.206 5.273 7.577
Energi og vandforbrug Ton CO,e 2.690 = = = =
Affald Ton CO.e - - - - -
Ejendomsportefeliens relative energi-
forbrug (operationel kontrol i DK)
Energiforbrug ift. areal KWh/m? -8,4 pct. 100 100,7 101,9 105,9 109,2
Totalt efforbrug kWh 18.860.042 24.108.554 25.148.125 24.932.210 19.969.610
Elforbrug (fra forsyningsnettet) kWh / m? 33,8 - - - -
Madlt elforbrug Pct. 61,4 - - - _
Totalt varmeforbrug kWh 35.906.535 36.928.858 38.502.591  41.242.140 35.794.920
Varmeforbrug KWh / m? 64,4 - S - B
Mailt varmeforbrug Pct. 92,3 - - - -
Totalt keleforbrug kwh 957.251 - - - -
Koleforbrug kWh / m? 1,72 - - - -
Madilt keleforbrug Pct. 100 - - - -
Totalt energiforbrug kWh 55.723.827 61.037.411 63.650.717  66.174.350 55.764.530
Totalt vandforbrug m? 186.477 = = = =
Vandforbrug fra eiendomme L/m? 334,5 - - - -
Malt vandforbrug Pct. 100 - - - -
Ejendomsportefeliens
relative Klimaaftryk
(operationel kontrol i DK)
. . kg CO,e /
Nybyggeri (LCA iht. BR) mzjc":r 10,47 - - - -
) . kg CO,e /
Bolig (LCA iht. BR) e ar 10,47 - - - -
. kg CO,e /
Erhverv (LCA int. BR S 0 . . = =
Ejendomme i drift (energi- og kgCO,e  -67,6 « * * "
vandforbrug - scope 3, C13) /m? pet. 4.8 6.7 8,3 8,4 14,8
) kg CO.e
Bolig fye 6,1 - - - g
kg CO.e
Erhverv /ri]g 4.7 - - - _
CO.-intensitet ift. ejendomsveerdi Ton r;:iggir{ 0,2 0,3 0,3 0,3 =

*Intensitet indeholder ikke CO,-udledning fra vandforbrug

**Nogletal kan ikke beregnes pd grund af ufuldsteendige data
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— ARET 2024 / CO,-regnskab

Portefoljeinformation - ATP Ejendomme A/S

Ejendomsportefoliens energi-

meerkning (operationel kontrol i DK) Enhed 2024 2023 2022 2021 2018
Antal ejlendomme™* Stk. 61 84 87 87 53
Bygningsarealer* m?2 557.421 606.368 624.744 624.744 510.467
Tilferte bygningsarealer m? 15.039 - - - -
Erhvervet m? 0 = = = =
Nybygger m? 15.039 - - . -
Tibygninger m.v. m? = = = = =
Udgdede bygningsarealer m? 66.960 - - - -
Frasolgt m? 66.960 = - - -
Nedrivning m? - - - - -
Ejendomsportefaliens lejemdl

(operationel kontrol i DK)

Boliglejemal Stk. - - - - -
Erhvervslejemdl Stk. - - - - -
Ejendomsportefaliens opferelsesdrs

(operationel kontrol i DK)

Bygningsarealer opfert > 2020 Pct. 0 = = = =
Bygningsarealer opfert i 2000-2020 Pct. 36 - - - -
Bygningsarealer opfert i 1970-1999 Pct. 24 = = = =
Bygningsarealer opfert i 1945-1969 Pct. 13 - - - -
Bygningsarealer opfert i 1900-1944 Pct. 17 - - - -
Bygningsarealer opfort < 1900 Pct. 10 - - - -
Ejendomsportefeliens anvendelser

(operationel kontrol i DK)

Boligarealer Pct. 6 - - - -
Erhvervsarealer Pct. 94 = = = =
Ejendomsportefoliens arealer

(operationel kontrol i udlandet)

Bygningsarealer m? 0 = = = =
Ejendomsportefeliens arealer

(uden operationel kontrol i DK)

Bygningsarealer m? 0 - - - -
Ejendomsportefeliens arealer

(uden operationel kontrol i udiandet)

Bygningsarealer m? 0 = = = =

***COg-regnskabet omfatter alle investeringsejendomme og ejendomme ejet gennem datterselskaber, som er i fuld, normal drift. Der opgeres ikke forbrug for

specialbygninger, herunder telemaster og infrastruktur, samt for eiendomme under opferelse, ombygning eller omfattende renovering.
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Fortsat (Portefoljeinformation - ATP Ejendomme A/S)

Ejendomsportefoliens arealer

(operationel kontrol i DK) Enhed 2024 2023 2022 2021 2018
Ejendomsportefaliens energimeerker

(bogfert veerdi) Mio. kr. 14.599 - - - -
Energimeerke A-C Pct. 86 - = - -
Energimeerke A Pct. 26 - - - _
Energimeerke B Pct. 25 = - - _
Energimaerke C Pct. 35 - - - R
Energimeerke D Pct. 12 - = - -
Energimeerke E Pct. 2 - - - _
Energimeerke F Pct. 0 - = - -
Energimaerke G Pct. 0 - - - _
Ejendomsportefeliens energimeaerker (opvar-

mede arealer) m2 538.304 - - _ _
Energimeerke A-C Pct. 87 - - - -
Energimeerke A Pct. 20 - = - -
Energimeerke B Pct. 31 - - - _
Energimaerke C Pct. 36 = - - _
Energimeerke D Pct. 11 - - - -
Energimeerke E Pct. 2 - = - -
Energimeerke F Pct. 0 - - - R
Energimeerke G Pct. 0 - > - -
Bygnihgsoregler med manglende m? 0 ) i i i
energimaerkning

Bygningsarealer uden energimaerkningspligt m? 19.117 - - - -
Klimarisici

:jliergggiiﬁ\e/urderinger udfert pd Pet. 100 i i i i
Skybrud Pct. 100 - - - -
Havvand Pct. 100 - = - -
Grundvand Pct. 100 - - - R
Storm Pct. 100 = - - _
Varme Pct. 100 - - - -
Nedsynkning Pct. 100 - - = -
Jordskred Pet. 100 - - - R
Klimatilpasningsplaner eller udfert Pet. 100 ) i i i

klimatilpasning
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Fortsat (Portefolieinformation - ATP Ejendomme A/S)

Lejertilfredshed Enhed 2024 2023 2022 2021 2018
Boliglejeres tilfredshed

Adspurgte lejere Pct. 135 - - - -
Besvarelsesprocent Pct. 36 - - - _
Erhverviejeres tilfredshed

Adspurgte lejere Pct. 245 - - - -
Besvarelsesprocent Pct. 51 - - - -
Tvister i boligmadl

Huslejg— og or]kenaevnssoger Pot 1,96 ) ) ) i
pr. boliglejemal

Ophaevelser pr. boliglejemal m2 = = = = -
Inkassosager pr. boliglejemdl Pct. - - - - -
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Opgorelses- og beregningsmetoder

(udvalgte parametre)

Afgraensning og opdeling

Rapporteringen for CO.-udledningen falger ATP Koncernens og
ATP Ejendommes regnskabsperiode, som felger kalenderdret
fra 1. januar til 31. december. CO,-regnskabet omfatter ud-
ledninger fra driften defineret som kundernes forbrug af energi
pd arealerne. Forbruget er baseret pd enten mdlerdata eller
ejendommenes energimeerker for det péigeeldende regnskabsdr.
Er der ikke et energimaerke for det pdigeeldende regnskabsdr,
anvendes det seneste tilgeengelige.

Udledningerne opgares fra portefalien i henhold til GHG-pro-
tokollen opdelt pd to kategorier. Den del af portefelien, hvor
ATP Ejendomme har operationel kontrol, rapporteres i scope
3 kategori 13 (downstream leased assets). Operationel kontrol
er defineret ved, at ATP Ejendomme har direkte dialog med
kunden og indflydelse pd driften. Dette inkluderer alle ejen-
domme pd ATP Ejendomme A/S’ egen balance. Den del af
portefalien, hvor ATP Ejendomme ikke har operationel control,
rapporteres i scope 3 kategori 15 (investments). Dette inkluderer
ejendomme, som er gjet via konsortier, gennem fonde og direkte
ejede ejendomme med eksternt management. Udledninger i
de ovrige kategorier fra ATP Ejendommes aktivitet indgdr i
ATP koncernens CO,-regnskab i det omfang, det er relevant.

Opgarelsen anvender lokationsbaserede emissionsfaktorer for
bdde den danske og udenlandske del af portefelien. CO,-ud-
ledningen fra ATP Ejendommes egen drift, for eksempel fra egne
kontoraktiviteter og transport (fly, tog og bil), indgdr i ATP Koncer-
nens CO,-regnskab. ATP Ejendomme laver to opgerelser. Den
ene omfatter den samlede ejendomsportefelie i ATP Koncernen.
Den anden omfatter eiendomme pd& ATP Ejendomme A/S’ ba-
lance, som udger en delmaengde af ATP Koncernens portefalie.

Beregninger og tidsforskydning i data
Beregningen af CO,-udledningerne for den danske del af portefal-
jen hdndterer ATP Ejendomme selv, blandt andet ved brug af et
CO,-beregningsveerktej. For den udenlandske del af portefalien
hdndteres beregningen af de eksterne forvaltere, som har ansva-
ret for de pdgeeldende portefalier og ejendomme. Intensiteterne
for den udenlandske portefalje indregnes i det samlede regnskab
som et veegtet gennemsnit baseret pd ejendommenes areal. For
den udenlandske del of portefelien og de danske shoppingcentre
rapporteres forbruget og udledningerne med et drs forsinkelse,
da det er det senest tilgeengelige datagrundlag.

Total CO,-udledning (ton)

Nagletallet viser ejendommenes andel af den energirelaterede
CO,-udledning. Nagletallet opgeres efter felgende formel:

Total CO,-udledning (ton) = Kundernes/ejendommenes scope
1 0og 2 CO,-udledninger for den samlede portefolie. Delvist
ejede ejendomme placeret i C15 indregnes i forhold til ATP/
ATP Ejendommes ejerandel.

CO.-intensitet ift. ejendomsveerdi

(ton CO.e/mio. kr.)

Opgoerelsen for ATP Ejendomme A/S viser CO.e-intensitet i
forhold til eiendommenes samlede regnskabsmaessige veerdi pr.
balancedagen. Veerdierne stammer fra det finansielle regnskab.
Nogletallet opgeres efter folgende formel:

COq-intensitet ift. ejendomsveerdi (ton CO.e/mio. kr.) =
Total CO.e-udledning/ejendomsveerdi (samlede regnskabs-
maessige veerdi pr. balancedagen)

Opgerelsen for ATP Koncernen anvender samme princip,
men beregner CO,-intensitet ift. ejendomsveerdi som et
veegtet gennemsnit af den danske og den udenlandske
andel af den samlede veerdi af portefoljen.

CO,-intensitet ift. areal (kg CO,e/m?)

Nagletallet for ATP Ejendomme A/S viser CO,e-udledningen
holdt op mod ejendommenes stoerrelse og illustrerer, hvor
effektiv ejendomsportefelien er pr. kvadratmeter i forhold til ud-
ledningen af CO,e. Nagletallet opgeres efter folgende formel:

COs-intensitet ift. areal = kg CO,e/m?

Opgerelsen for ATP Koncernen anvender samme princip,
men beregner CO,-intensitet ift. areal som et veegtet gennem-
snit af den danske og den udenlandske andel af portefoliens
samlede areal.

Energiforbrug ift. areal (KWh/m?)

Negletallet for ATP Ejendomme A/S viser energiforbruget holdt
op mod ejendommenes starrelse og illustrerer, hvor effektiv ejen-
domsportefolien er pr. kvadratmeter i forhold til energiforbruget.
Nogletallet opgeres efter folgende formel:

Energiforbrug ift. areal = KWh/m?
Opgoerelsen for ATP Koncernen anvender samme princip,
men beregner energiforbrug ift. areal som et vaegtet gennem-

snit af den danske og den udenlandske andel af portefoliens
samlede areal.
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Fortsat

Udvidede nggletal for ATP Ejendomme
A/S’s balance

Med udgangspunkt i Real ESG, version 1.0, inkluderer vi en
reekke yderligere nagletal fra regnskabsdret 2024 (men ikke
tilbage i tid). Negletallene omfatter forbrug, CO,-udledning og
udvalgte sociale parametre for ejendomsportefolien ejet af ATP
Ejiendomme A/S. Er der et negletal, som vi ikke har data for,
vil den pdgeeldende linje i regnskabet vaere forsynet med en
streg i henhold til regnskabspraksis for Real ESG. Felgende
negletal er inkluderet i rapporteringen:

e Ejendomsportefoliens arealer (operationel kontrol i Dan-
mark): Antal eiendomme (stk.) og det samlede areal i m2.

¢ Ejendomsportefeliens lejemdl (operationel kontrol i Dan-
mark): Antal lejemdl (stk.) opdelt pd bolig og erhverv.

e Ejendomsportefoliens opfarelsesdr (operationel kontrol
i Danmark): Den procentvise andel af bygningsarealer
opfert i den angivne periode.

e Ejendomsportefaliens anvendelser (operationel kontrol i
Danmark): Den procentvise fordeling af bygningsarealer
for bolig og erhverv.

e Ejendomsportefaliens arealer (operationel kontrol i udlan-
det): Det samlede areal i m? for eiendomme i udlandet.
Dette nagletal vil vaere angivet med et "0”, da ATP Ejen-
domme A/S portefalie ikke rummer ejendomme i udlandet.

e Ejendomsportefoliens arealer (uden operationel kontrol
i Danmark): Det samlede areal i m2 for ejendomme i
Danmark, hvor ATP Ejendomme ikke har operationel
kontrol. Dette negletal vil veere angivet med et "0”.

e Ejendomsportefoliens arealer (uden operationel kontrol
i udlandet): Det samlede areal i m2 for ejendomme i
udlandet, hvor ATP Ejendomme ikke har operationel
kontrol. Dette nagletal vil veere angivet med et "0”, da
ATP Ejendomme A/S portefalje ikke rummer ejendomme
i udlandet.

e Klimaaftryk (GHG): Portefaliens samlede klimaaftryk mdait
i ton CO.e, bdde lokationsbaseret og markedsbaseret.

e Ejendomsportefaliens relative energiforbrug (operationel
kontrol i DK): Energiforbruget pr. m2 fordelt pd el, varme
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og kel og samlet forbrug (kWh). Vandforbrug opgeres i
liter pr. m2 og samlet vandforbrug (m?).

e FEjendomsportefoliens relative klimaaftryk (operationel
kontrol i DK): Klimaaftrykket fra nybyggeri opdelt for bo-
lig og erhverv (LCA), samt klimaaftrykket for ejendomme
i drift opdelt for bolig og erhverv (kg CO./m?). Indeholder
0gsd CO,-intensitet i forhold til ejendomsvaerdi (ton
COze/mio. kr.).

e Ejendomsportefoliens energimeerkning (operationel kon-
trol i DK): Bogfert veerdi af arealer med energimeerker
(mio. kr.). Den procentvise andel bogfert ejendomsveerdi
fordelt pd energimaerkerne A-G. Summen af arealer
med energimaerker (M?). Den procentvise andel af area-
let fordelt p& energimaerkerne A-G. Summen af arealer,
som mangler eller ikke er pligtig til energimaerkning.

e Klimarisici: Andelen af ejendomme, hvor der er lavet
vurderinger af fysiske klimarisici, angivet i procent.

e | gjertilfredshed: Antal adspurgte lejere (stk.) og besvarel-
sesprocent.

Afvigelser fra Real ESG
Vi afviger fra Real ESG pd felgende punkter:

e Vand: Vi anvender HOFOR'’s emissionsfaktor i stedet for
Klimakompassets.

e Fernvarme: Vi bruger Fiernvarme Miljgnetveerk Hoved-
stadens miljgdeklaration 2023, mens Real ESG anbefa-
ler at benytte emissionsfaktorer pd kommuneniveau.

e Areadler; Vi bruger ikke ejendommenes officielle BBR-are-
aler, men de arealer som fremgdr af ATP Ejendommes
administrationssystem.

LCA: Vi rapporterer LCA for ejendomme, der er taget i
brug i regnskabsdret. Hvis en ejendom er taget i brug i
&r, men ikke har veeret underlagt krav om LCA, medreg-
nes den ikke, da LCA ikke udarbejdes med tilbagevir-
kende kraft.



P& Dusager i Aarhus er 17.200 m? graespleene blevet omlagt til vildnis.
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ARET 2024 / Ny strategi skal sikre fortsat fremgang

Direktionen, fra venstre Martin Vang Hansen, Thomas Fog og André Scharf.

Ny strategi skal sikre fortsat fremgang

De seneste fem ar har vi i ATP Ejendomme eksekveret pd en strategi, som dels
har haft til formal at konsolidere vores portefolje omkring de storre byer i Dan-
mark, dels at rykke teettere pa vores ejendomme og de kunder, som bor i dem.
Alt sammen for at sikre et sa hgjt, langsigtet afkast til de danske pensionister
som muligt.

Det har vesret en succesfuld strategi, som betyder, at viidag  pd 56 og som naturlig felge deraf ogsd et tilfredsstillende afkast
har ca. 80 pct. af vores portefolje placeret i Danmark, at vihar — pd driften af ejendommene. Administrerende direktor Martin
en historisk lav tomgang og hej kundetilfredshed med en NPS  Vang Hansen, som har vesret med pd hele rejsen, erklasrer

26 ARSRAPPORT 2024



sig overordnet tilfreds med udviklingen, men ser ogsd behov
for at lancere en ny strategi for at kunne fortsaette udviklingen
de neeste fem dr.

"De seneste fem Ar har vesret presget af store eendringer pd
egjendomsmarkedet. Covid-19 var en keempe udfordring, de
stigende renter har vendt op og ned pd transaktionsmarkedet,
0g kundernes onsker til os som udlejere har eendret sig mar-
kant. Hvor vi tidligere kunne leve op til kundernes ensker ved
at have ejendomme pd de rigtige lokationer til en fair pris, sé
mader vii dag en lang raskke andre behov fra vores kunder”,
siger Martin Vang Hansen.

Derfor har han sammen med resten af direktionen brugt en
del af 2024 pd at definere en ny strategi for ATP Ejendomme,
s@ den positive udvikling kan fortsaette de kommende ér. Det
handler om bedre forstéelse af kundernes dybere behov og
om den rolle, som ATP Ejendomme spiller som ejendomsejer
og udlejer.

Fzellesskaber er ngglen til fremtidens
veerdiskabelse

"Selvfelgelig betyder beliggenhed og pris fortsat meget for vores
kunder, men der er ogsd nogle andre meget vigtige parametre
pa spil, ndr vores kunder veelger at forlaenge deres lejemdl eller
flytter ind i en af vores ejendomme, og det geelder bade pd
boligomrddet og inden for kontor, som er to af vores primaere
segmenter. Hvis man skal fange det i en seetning, handler
det om at skabe rammerne for inspirerende og engagerende
feellesskaber,” siger Martin Vang Hansen.

Og hvad vil det sé sige? Som langsigtet ejendomsejer er det
vigtigt for os, at vores kunder har lyst til at bo hos os i sé lang
tid som muligt, da det sikrer en stabil indteegt uden tomgang og
for mange lebende omkostninger til f.eks. aptering. Det vores
erhvervskunder eftersporger i den sammenhaeng er miljoer,
som understotter produktiviteten, og hvor de ansatte har lyst
til at moade op og veere en del af arbejdspladsens kultur og
sociale liv. Det er ikke noget, vi har haft s§ meget fokus pd i
vores eksisterende strategi, men det kan vi ud fra vores dialog
med kunder se, at vi skal have mere fokus pd fremover, da det
er blevet et konkurrenceparameter i forhold til at holde pd og
tiltreekke nye kunder. Det samme gor sig geeldende for vores
boligejendomme, hvor lejere udover en bolig ogsd eftersparger
faciliteter og muligheder for at veere en del af et feellesskab,
der hvor de bor.

Hvordan vi kan veere med til at skabe rammerne for feellesska-
ber i de ejendomme, som virksomheden ejer, har investerings-
chef André Scharf et bud pd: "Det handler naturligvis ferst og
fremmest om at forst& dynamikkerne i markedet og kundernes
behov. Kun ved at have dyb indsigt i det, kan vi have en kva-

lificeret dialog med bdde eksisterende og kommende kunder
i vores ejendomme og udvikle og indrette dem pd& den mest
hensigtsmaessige méde. Men det handler ogsé om, at vi bruger
den viden, vi lebende indsamler fra vores mange kunder og
far den omsat til et samlet veerditilbud til kunderne. Mange af
vores kunder flytter ikke seerlig ofte, men som ejer af mange
ejendomme befinder vi os naturligvis tit i den type dialog, og
det skaber en viden, som vi skal omseette til veerdifuld sparring
med alle vores kunder,” siger André Scharf.

Digitalisering bliver stadig vigtigere
Ejendomsbranchen bliver ofte beskyldt for at veere lysdr bagud,
ndr det kommer til digitalisering. Ejendomsdirekter Thomas Fog
erkender, at der nok er noget om snakken. Sédan behover det
dog ikke blive ved med at veere, og en del af ATP Ejendommes
nye strategi har netop til formdl at udnytte IT-lesninger og
mulighederne for digitalisering i langt hejere grad — bdde for
at effektivisere driften, men ogsd for at kunne skabe yderligere
veerdi for kunderne.

"Vi har i andet halvér af 2024 udskiftet vores ERP-system og
udrullet vores Dalux driftssystem til sterstedelen af vores ejen-
domme. Dermed stdr vi nu stort set uden IT-gaeld og har langt
de fleste af vores lasninger i skyen og pd Microsofts platform.
Det betyder, at vi har et for branchen helt unikt fundament, som
gor det muligt at skabe nye losninger og effektivisere driften
pd en mdde, vi ikke kunne med vores gamle systemer. Hvad
det preecis kommer til at betyde for kunderne pd& den leen-
gere bane, er der endnu ikke taget stilling til. | foerste omgang
har det gjort det muligt for os at have et langt bedre overblik
over vores ejendomme og interaktionen med kunderne. Det
bruger vi i den lgbende dialog med kunderne, men ogsé til at
treeffe bedre og mere oplyste beslutninger,” siger Thomas Fog.

Baeredygtighed fortsat i fokus

Et andet af de temaer, som er blevet vigtigere at forholde sig til
de seneste dr er baeredygtighed. Der er kommet rigtig meget
ny regulering p& omrédet, kunderne eftersperger i hejere grad
baeredygtige lasninger, og der er generelt i samfundet en for-
ventning om, at vi bygger, udvikler og drifter vores ejendomme
pd en beeredygtig méde. Det arbejde ser Marin Vang Hansen
frem til at fortseette de kommende ar: Vi har haft fokus pd
beeredygtighed i vores ejendomme de seneste fem dr, men det
er et omrdde, som udvikler sig hastigt, og hvor ny regulering
hele tiden aendrer spillepladen for, hvad vi som minimum skal.
Det samme sker for vores kunder, og det betyder, at deres
behov ogsd rykker sig. Data til deres rapportering bliver en
vigtig leverance. Hjeelp med at nedbringe energiforbruget eller
forbedre affaldssorteringen og indeklimaet ligesd,” siger Martin
Vang Hansen, som slutter af med at konstatere, at han med
den nye strategi i hdnden ser frem til at udvikle fremtidens feel-
lesskaber i samarbejde med kunder og evrige interessenter. =
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— ARET 2024 / ATP Ejendommes bestyrelsesmedlemmer

ATP Ejendommes

bestyrelsesmedlemmer

Mikkel Svenstrup

Bestyrelsesformand i ATP Ejendomme.
Investeringsdirekter samt medlem af
koncernledelsen i ATP.

Indtrédte i ATP Ejendommes bestyrelse den
1. maj 2020.

Jorgen Hoholt

Bestyrelsesmedlem i ATP Ejendomme. Professionelt
bestyrelsesmedlem og forhenveerende bankdirekter.

Indtrddte i ATP Ejendommes bestyrelse den
6. november 2019.

28 ARSRAPPORT 2024

Pernille Vastrup

Bestyrelsesmedlem i ATP Ejendomme.
Chief Financial Officer, @konomidirektor samt medlem
af Koncernledelsen i ATP.

Indtrédte i ATP Ejendommes bestyrelse den
3. april 2023.

Jacob Lester

Bestyrelsesmedlem i ATP Ejendomme. Chief Risk Officer,
Koncerndirekter samt medlem af Koncernledelsen i ATP.

Indtrédte i ATP Ejendommes bestyrelse den
7. februar 2024.



Kanalgaarden, Kebenhavn S



JANDER oG

Kunder og
forretning

Fd& indblik i, hvad der rerer sig hos vores
kunder og hos 0s gennem syv historier
fra dret, der gik.




Hovedkontoret pd Hammerichsgade 14.



32

KUNDER OG FORRETNING / Flere boliger i portefeljen: Velkommen til Carl Bro Haven, Kanalgaarden og 219

Flere boliger i portefaljen:
Velkommen til Carl Bro Haven,
Kanalgaarden og 210

1 2020 kom den forste, i 2024 den anden og 2025 byder pa to mere. At age an-
delen af boligejendomme i portefaljen er en vigtig strategisk malsaetning, og
nu begynder boligerne at fylde i vores portefolje.

Erhvervsejendomme af forskellig karak-
ter har historisk veeret den dominerende
aktivtype i ATP Ejendommes portefalje.
Primaert kontorejendomme pd& centrale
adresser i Kebenhavn og Aarhus, men
ogsa hoteller og retail har fyldt en del.

| 2020 rykkede en ny spiller ind i porte-
folien, da ATP Ejendommes allerfarste
boligejendom, Arenahaven, stod feerdig
p& Hannemanns Allé i @restad. Og ikke
lang tid efter satte vi spaden i jorden til de
boliger, der i august 2024 stod feerdige
under navnet Carl Bro Haven i Glostrup.

En optimal
sammensaetning

Ifelge Head of Investment, Anders Rose
Topp, spiller seerligt to parametre ind,
ndr vi snakker om investering i boligejen-
domme; risikospredning og afkast:

"Vi skal sikre, at vi har en optimal sam-
mensaetning af de forskellige aktivtyper
inden for ejendomme, og derfor skal vi
have flere boliger, fordi boligejendomme
bidrager med en risikospredningseffekt.
Det skyldes, at afkastet af sédanne inve-
steringer ikke felger akonomiens op- og
nedture i samme omfang som den re-
sterende portefelie. S& vi tror pd, at bo-
ligsegmentet vil bidrage til, at vi opndr et
hojere risikojusteret afkast,” fortaeller han.

Eftersporgsmadl og
feellesskab

Som de igangveerende boligprojekter
vidner om, vil fremgangsmdden veere
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en kombination af at udvikle nye bolig-
omréder og udnytte den eksisterende
bygningsmasse til nye formdl.

"Det, vi gerne ser i forhold til investe-
ringsstrategien, er boligejendomme i
Aarhus eller Kabenhavnsomrddet, som
skal ligge med en demografisk attraktiv
placering. Desuden skal de udvikles pd
en sddan mdde, at de bidrager til byen
og til feellesskabet for beboerne i ejen-
dommene,” forteeller Anders.

Og netop det er Carl Bro Haven, Kanal-
gaarden og 210 gode eksempler pd.

198 lejligheder i Glostrups
nye, gronne boligomrade
Kun 250 meter fra Vestskoven i Glostrup
kunne vi den 1. august 2024 byde vel-
kommen til de allerferste beboere i Carl
Bro Haven, hvor Swecos tidligere hoved-
saede er blevet forvandlet til 198 lejeboli-
ger. Visionen har veeret at skabe et gront
familie- og bernevenligt miljg, hvor natur,
feellesskab og socialt samveer fér gro-
bund for at udvikle sig. Det sker blandt
andet i Carl Bro Havens feelles gérdhave
og orangeri, som fungerer som et hygge-
ligt samlingssted for beboerne — blandt
andet Kit, som var en af de forste til at
flytte ind i Carl Bro Haven:

"Jeg har madt rigtig mange af de andre
beboere. Tror at alle, der lige flytter ind,
er frisk pd en snak. Det er s& hyggeligt.

Jeg har talt med flere folk her, end der
hvor jeg tidligere boede i 30 &r.”

265 lejligheder i
smorhullet af QOrestad

265 lejligheder stdr i fordéret 2025 klar til
at byde beboere indenfor i Orestad Syd.
Kanalgaarden hedder ejendommen, der

Anders Rose Topp,
Head of Investment.



Kanalgaarden

mn
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fordeler sig p& mere end 17.000 m? og reekker hele 31 meter
i hejden, hvorfra der er udsigt over Kalvebod Feelled. Lejlighe-
derne byder p& 1-5 vaerelser, og 52 af lejlighederne opferes
som almene boliger i et partnerskab med det almene bolig-
selskab fsb, hvilket giver plads til mangfoldighed. | bunden af
ejendommen etableres blandt andet dagligvarebutik, og det
er ogsd her, at du finder det grenne streg Kanalpladsen, som
har givet inspiration til eiendommens navn.

77 lejligheder med Fzelledparken

som genbo

21@ er navnet pd det 15.000 m? store byggeprojekt, der
begynder at tage form ved Vibenshus Runddel i Kabenhavn.
9.000 m? kontor og 6.000 m? bolig samlet i et projekt, men

Carl Bro Haven

bygget i to separate ejendomme. | 2025 stdr boligejendommen
klar til at huse alt fra studerende til familier og expats. 210
bygges med et fokus pé at aktivere et meget centralt hjorne i
Kabenhavn, som i en drreekke har ligget lidt stille hen. Det ses
blandt andet i en helt ny passage mellem de to ejendomme,
som skaber en direkte forbindelse mellem Jagtvej og Alders-
rogade, og indrettes med siddepladser, traeer og buske, sé
der er mulighed for at sl@ sig ned — hvad enten du bor i 210
eller blot lsegger vejen forbi. =
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KUNDER OG FORRETNING / DGNB Drift: Nar arbejdsdagen skal certificeres

DGNB Drift: Nar arbejdsdagen

skal certificeres

DGNB-certificering i forbindelse med nybyg og storre renoveringer har laenge
veeret en strategisk malsaetning i ATP Ejendomme, og i 2024 har vi for alvor
taget hul pa driftscertificeringerne i form af DGNB Drift.

| forste omgang pé& en raekke udvalgte ejendomme, hvor drifts-
certificeringen i seerdeleshed tilferer veerdi for vores kunder
og vores relation med kunderne. For certificeringerne udferes
i samarbejde med kunderne, og det er den daglige adfeerd
i ejendommen, sdvel som ejendommens faciliteter, der iszer
er i fokus.

De forste erfaringer

| 2024 kastede denne indsats en DGNB Drift Guld-certificering
til Nyropsgade 37 og Shellhuset pd Kampmannsgade 2 aof sig.
Begge ejendomme er blevet mdlt og vejet pd& parametre som
CO,-udledning, vandforbrug samt rammerne for og graden af
affaldssortering. Bag indsatsen stér blandt andre ESG-spe-
cialist Laura Telling Clausen og Asset Manager Seren Krohn
Nielsen, der gerne deler ud af deres forelabige erfaringer.

At lave en DGNB Drift er p& mange punkter meget anderledes
end at arbejde med DGNB’s certificeringer for renoveringer og
nybyg. Den konklusion er bdde vi og de eksterne rddgivere,
vi benytter i denne forbindelse, ndet til,” lyder det fra Seren,
som fortsaetter: "DGNB Drift beror pd en stor maengde aktuelle
data fra ejendommen kombineret med konkrete mdlsastninger.
Tilsammen giver det et godt billede af den daglige adfeerd i
ejendommen og en klar sigtelinje for fremtiden. Derfor giver
det rigtig god mening for os at veere helt taet pd arbejdet.”

Fokus pa data og kundedialog

"Udgangspunktet for certificeringen er under alle omsteendig-
heder vores egen data og dialog med kundeme. | stedet for
blot at agere mellemled mellem ejendommene og kunderne
pd den ene side og en ekstern radgiver pd den anden side,
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giver det rigtig god mening at opbygge kompetencerne selv.
Iszer set i lyset af, at det helt centrale i en DGNB Dirift-certifi-
cering er, at vi sastter os nogle mdlsastninger, som vi har tre
dr til at levere p& i samarbejde og dialog med vores kunder.
Kun gennem en kontinuerlig indsats kan vi bevare — og gerne
forbedre — certificeringen,” supplerer Laura, der isaer gleeder
sig til den del af arbejdet: "En guld-certificering er et bevis pd,
at vi har et solidt udgangspunkt for at gere tingene rigtigt, og
at vores datakvalitet er robust. Til re-certificeringen om tre ér
kan vi se, om vi er lykkedes med at forbedre driften i vores
ejendomme. Leve op til de mdlseetninger, vi har sat nu. Og
det er jo det, der for alvor er speendende.”

”Helt essentielt”

For Sofie Uhre Knattrup, COQ i Position Green Denmark ApS,
der leverer losninger til ESG-rapportering, og er en af de i
alt fem virksomheder, der har til huse i Nyropsgade 37, er
der ingen tvivl om, at betydningen af virksomheders fysiske
rammer ikke kan overvurderes i de kommende dr, heller ikke i
ESG-sammenhaeng: "Udviklingen p& beeredygtighedsrappor-
tering gd@r imod en 360 graders kortleegning af virksomheders
udledninger og klimapdvirkning — ogsd i hverdagen. Det, at
man som ejendomsejer og udlejer tager en proaktiv rolle i
arbejdet med at mindske ressourceforbrug og udledninger i
lobet af arbejdsdagen og skabe optimale rammer for f.eks.
affaldssortering, er helt essentielt i den sammenhaeng. Samtidig
bliver virksomheder i stigende grad afhaengige af adgangen
til forbrugsdata, og en smidig udveksling af data bliver helt
centralt i drene, der kommer. Derfor hilser vi driftscertificeringen
og tankerne bag velkommen, og gleeder os til de konkrete

7 —

initiativer, det affeder over de kommende dr.” =



Asset Manager i ATP Ejendomme Sgren Krohn Nielsen, COO i Position Green Denmark Sofie Uhre Knattrup og
ESG-specialist i ATP Ejendomme Laura Telling Clausen.

Fakta om DGNB Drrift

DGNB Drift er et veerktgj til at mdle, udarbejde udviklingsplaner og fremme
beeredygtighedshensyn i eksisterende bygninger. Certificeringen bruges bdde til
individuelle bygninger samt hele portefoljer.

DGNB Dirift er relevant for alle bygningstyper. Det er ikke afgerende, hvor
gammel bygningen er, eller hvilken tilstand den har. Driftscertificeringen handler
om at indsamle data om bygningens nuveerende performance, definere en
mdlseetning for forbedring og leegge en plan for at nd mdlsastningen. Efter
maksimalt tre &r skal bygningen re-certificeres, hvor forbedringerne evalueres og
nye malseetninger og planer fastleegges.

Kilde: Radet for Beeredygtigt Byggeri
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KUNDER OG FORRETNING / Kundeundersagelser styrker den daglige drift

Seren Stig Stissing, Partner og co-CEO hos BRIQ Group
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Kundeundersggelser styrker
den daglige drift

Normalt tager vi temperaturen pa vores kunders tilfredshed en enkelt gang
om dret, nar vi gennemforer vores store kundetilfredshedsundersggelse. Med
et nyt projekt udvider vi denne indsats ved lgbende at mdle vores kunders
oplevelse, nar de er i kontakt med os. Denne tilgang giver os daglige indsigter
i, hvad kunderne vaerdsaetter, og hvilke faktorer der er afgerende for, at de er

glade for at bo hos os.

| fordret introducerede vi pulsmdlinger — et
veerktoj vi bruger, sd vi kan reagere hur-
tigt og proaktivt pé kundemes ensker og
behov. Labende feedback ger det muligt
for os at tage direkte kontakt til kunderne
og rette op, hvis vi ikke lever op til deres
forventninger. P& den méde kan vi tilpasse
vores service, age kundetilfredsheden og
sikre en endnu bedre oplevelse over tid.

Gennem vores nye projekt fér vi et bedre
grundlag for at forstd, hvilke aspekter af
vores service der fungerer godt, og hvor
vi kan forbedre os. Det er en indsats, der
pa sigt vil styrke bdde vores organisation
0g de kundeoplevelser, vi leverer dagligt.

En direkte adgang til
daglige indsigter

BRIQ er en af vores mange kunder, som
efter en indmelding i DaluxFM har f@et
tilsendt en pulsmdling kort efter sagens
afslutning. Indmeldingen omhandlede en
beskidt opgang, og i pulsmdlingen sva-
rede Seren Stig Stissing, Partner og co-
CEO hos BRIQ Group: "Jeg har ikke en
finger at saette pd jeres arbejde. Super
kommunikation med Tony (kundens ejen-
domsinspektar, red.). Men det duer ikke,
at vi har en megbeskidt opgang i sé lang
tid. Vi har dagligt kunder, der undrer sig
over standen og kommenterer pd det.”

Farhen havde vi ikke yderligere dialog med
kunden efter sagens afslutning. Men med
den nye pulsmdling sikrer vi, at vi griber
ind, ndr der er behov for det.

"BRIQ kontakter os normait via DaluxFM
eller telefonisk — for eksempel ndr der
mangler rengering i indgangspartist og pd
hovedtrappen, eller nér der er udfordringer
med klimaanleeggene. Begge omréder
er faktisk ejerforeningens ansvar og ikke
ATP Ejendommes, men min rolle er at kon-
trollere forholdene og sikre, at ejerforenin-
gen far last problemerne,” fortaeller Tony
Andersen, ejendomsinspekter hos ATP
Ejendomme og fortsastter: "Pulsmdalinger
fungerer som en ny kommunikationsvej til
vores kunder og giver ekstra sikkerhed —
iseer i situationer, hvor kunden efter sagens
afslutning ikke feler, at arbejdet er fuldfort.
Det bringer os teettere pd vores kunder.”

Fokus pda kunders
individuelle behov

"Den problematik, jeg prover at belyse,
er generel. Vi er glade for at bo her, men
nér man kommer ind i indgangsomrddet,
er det ikke specielt indbydende til vigtige
meder med kunder. Vi har dog et rigtig
godt samarbejde med Tony, han er meget
imadekommende, og han er en stor hjeelp,
ndr vi har brug for det,” fortesller Seren om
den specifikke sag.

Pulsmdlingen forkorter kommunikations-
vejene mellem os og vores kunder, sé
vi kan imadekomme udfordringer pd en
mere proaktiv mdde. Samtidig giver det
0s ogsé den nedvendige viden til at levere
en endnu bedre service til vores kunder.

"Det er rart at vide, hvordan vores kunder
oplever vores service, 0g om vi bruger vo-

res ressourcer de rigtige steder,” forteeller
Tony og fortseetter: "Det giver mig mulig-
hed for at fokusere pd, hvad den speci-
fikke kunde leegger veegt pd, og hvad der
er vigtigt for, at de kan veere glade for at
bo hos 0s.”

Udover ved indmeldinger af driftsopgaver
sender vi ogsd pulsmdlinger, nér en kunde er
fiyttet ind i et lejemal, og ndr vi udferer plan-
lagt vedligehold pd vores ejendomme. =

Tony Andersen,
ejendomsinspektor.
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KUNDER OG FORRETNING / Nye rammer til Kebenhavns Politi: "Gd nu ind i de samarbejder”

Nye rammer til Kebenhavns Politi:
”Ga nu ind i de samarbejder”

Sdadan lyder opfordringen fra senior projektleder i ATP Ejendomme, Magda-
lena Nowak Nielsen, der gennem et helt taeet samarbejde med Kgbenhavns
Politi har sikret en god og effektiv proces under en logistisk sveer ombygning

pa Gl. Kege Landevej i Valby.

Fra fordret 2025 skal i omegnen af 340 betjente og andre
ansatte hos Kebenhavns Politi have deres gang pd Gl. Kege
Landevej i Valby. Egentlig har politiet haft adresse der siden
1986, men en sterre rokade internt i politikredsen betyder flere
mennesker og nye funktioner pd stationen i Valby — og det stiller
andre krav til rammmeme.

Derfor er det 8.000 m? store lejemdl under ombygning, og det
sker i et seerligt teet samarbejde mellem senior projektleder
i ATP Ejendomme, Magdalena Nowak Nielsen og Michael
Rejgaard Hansen, der er projektleder i bygningsafsnittet hos
Kabenhavns Politi.

"Normalt f@r vi bare en accept fra vores udlejer pd, at vi md
lave de her ombygninger, og s& melder vi ind, ndr vi er feer-
dige. Og det er faktisk den eneste kontakt, vi har med udlejer.
Sa det her projekt adskiller sig rimelig meget fra alt andet,”
forteeller Michael.

Fra slidt station til funktionelt flow

P& funktionssiden bliver der blandt andet etableret skrivestuer
til de betjente, der kommer ind fra patrulje. Men der etable-
res ogsd sterre og bedre omkleedningsfaciliteter med direkte
adgang til de parkerede udrykningskeretajer. Og sd giver om-
bygningen anledning til at give de fire etager et aestetisk loft.
For som Michael beskriver det, var det "en slidt station med
gult lys - over det hele.”

Etagerne indrettes blandt andet med nye gulve og lofter, der

ogs@ forbedrer akustikken, og flotte, nymalede vaegge i blandt
andet bld og rede nuancer. Faktisk s flotte, at billeder, der
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tidligere har haengt pd kontoret, fortsat stér langs de nymalede
vaegge, fordi ingen naenner at bore i dem.

En saerlig logistik kraever et szerligt teet
samarbejde

For bdde ATP Ejendomme og Kabenhavns Politi har ombyg-
ningen kreevet en del logistisk samarbejde. Politiet genhuses
nemlig ikke under ombygningen, men flyttes fra etage til etage,
efterhdnden som de feerdiggeres.

"Der skal jo veere betjente pd gaden hele tiden, sd vi har skulle
serge for, at huset fortsat har veeret operativt”, forteeller Michael
og fortsaetter: "Her har det veeret afgerende, at ATP Ejendomme
har haft en forstéelse for, at politiet er en speciel organisation,
der har nogle seerlige behov for at kunne operere. Og det er
der bestemt blevet Iyttet til.”

Og i den sammenhaeng har den teette dialog mellem Michael
og Magdalena — og ikke mindst resten af ATP Ejendommes
ejendomsteam pd Gl. Kege Landevej — veeret seerligt afgerende
for, at ombygningen kan glide sé& glat som muligt.

"Vi snakker jo sammen stort set dagligt,” forteeller Magda-
lena, og fortseetter: "Politiet har veeret med helt fra starten,
men ogsa entreprengren kom med tidligt i processen. Det har
givet god mening at f@ alle folk til bordet og etablere det testte
samarbejde, som fungerer rigtig godt i det her projekt. Man fér
optimeret p& mange parametre, hvis man sidder sammen. Sé
g nu ind i de samarbejder,” afslutter Magdalena med et smil.
Og den opfordring er hermed givet videre. =
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Senior projektleder i ATP Ejendomme, Magdalena Nowak Nielsen og Michael Rejgaard Hansen,
projektleder i bygningsafsnittet hos Kebenhavns Politi.

ARSRAPPORT 2024 39



40

KUNDER OG FORRETNING / Turkish Airlines lander i nyt kontor pd Islands Brygge

Turkish Airlines lander i nyt kontor
pa Islands Brygge

Det har vaeret en flyvende start for flyselskabet Turkish Airlines, som har faet et
nyt dansk kontor i multibrugerejendommen pa Islands Brygge 43 ved Kaben-
havns havnefront. Indflytningen er et godt eksempel pd, hvordan et effektivt sam-
arbejde kan skabe rammerne for et godt og inspirerende arbejdsmiljo.

Den 1. november 2024 dbnede Turkish
Airlines derene til deres nye kontor pd&
Islands Brygge, som er et supplement
til deres kontor i Kebenhavns Lufthavn.

Istandsesttelsen af den nye arbejdsplads
har haft kunden i centrum, hvilket har
medfert en seerlig fleksibilitet i bdde plan-
leegning og proces — en arbejdstilgang
som er naturlig for ATP Ejendomme, men
samtidig altafgerende for flyselskabet.

"Vi er glade for at kunne flytte ind i disse
flotte lokaler. ATP Ejendomme har for-
stdiet vores behov for indretningen og
veeret utrolig fleksible i forhold til vores
onsker,” forteeller Hakan Nart, Regional
Sales and Marketing Manager hos Tur-
kish Airlines i Danmark.

Et velkoordineret
samarbejde

Da Turkish Airlines delte deres ensker il
det nye kontor, blev det hurtigt tydeligt, at
der var et behov for et teet samarbejde.

"Det er som udgangspunkt altid en
succes, hvis vi kan opfylde kundens
behov, ndr de flytter ind i en af vores
ejendomme. Lige preecis med Turkish
Airlines har vi kunnet maerke en gleede
over vores fleksibilitet, men det har ogsdé
haevet forventningerne til ATP Ejendom-
mes veaerd som udlejer — og det synes
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jeg bestemt, at vi har levet op til,” for-
teeller Simone Dahl, Asset Manager hos
ATP Ejendomme.

Samarbejdet omkring indflytninger hand-
ler ikke altid kun om, hvorvidt en veeg
skal flyttes, om der skal nye loftsplader
op, eller om gulvet skal udskiftes. Nogle
gange handler det ogsé om, hvor hurtigt,
man kan & lov til at flytte ind.

"Vi har haft en stram deadline for, hvor-
ndr vi havde behov for det nye kontor,
og igen har ATP Ejendomme Iyttet til os.
Vi var lebende i dialog om, hvorvidt vi
kunne & lov til at rykke ind, s& snart
projektet var klar til overdragelse. Det
var dog lidt af en overraskelse, hvor
mange der pludseligt kontaktede os
fra ATP Ejendomme ved indflytningen,”
forteeller Hakan.

Nar driften giver luft under
vingerne

Dialogen mellem udlejer og kunde slut-
ter ikke, ndr kontrakten er underskrevet,
og naglerne er overdraget. Tveertimod
starter en helt ny form for dialog, hvor
den daglige brug af ejendommen vil ty-
deliggere behov, som man nadvendigvis
ikke kunne forudse far overdragelsen.

"Med indflytningen pd plads har fokus
derefter veeret rettet mod at sikre opti-

mal drift af de nye kontorlokaler. Som
ejendomsejer og udlejer har vi et stort
ansvar for at serge for, at hverdagen i
kontoret fungerer s& gnidningsfrit som
muligt. Og derfor er jeg meget optaget
af, at samarbejdet mellem projekt- og
driftsteamet fungerer, sd vi ikke overser
noget i overdragelsen,” forteeller Simone.

Det er faktisk en af vores mest centrale
opgaver. Vi skal serge for, at kunderne
fér de optimale betingelser. Men vi skal
samtidigt ogsd sikre, at de falder godt
til, og at rammerne er tilpasset deres
behov — béde nu og pd leengere sigt. =

Simone Dahl,
Asset Manager



Hakan Nart, Regional Sales and Marketing Manager
hos Turkish Airlines i Danmark.
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KUNDER OG FORRETNING / Et skridt neermere en digital fremtid

Et skridt naermere
en digital fremtid

Den 14. august 2024 gik ATP Ejendomme i luften med en ny digital kerne. Et
nyt ERP-system, der skal forenkle, effektivisere og give indsigter, sa vi i end-
nu hgjere grad kan bruge vores tid pa det, vores forretning handler om. Vores
ejendomme og vores kunder.

"Vores nye ERP-system understatter rej-
sen om at veere en ejendomsejer, der er
teet pd, fordi vi nu ogsd er det digitalt.
Kunderne eftersperger mere og mere
skreeddersyede lgsninger. Det er netop
det, digitalisering kan.”

Sd&dan lyder ordene indledningsvist fra
Head of Risk & Valuation Claes Dyrby
Nielsen, der har veeret helt tast pd pro-
cessen og arbejdet med at udvikle det
nye system, der er et vigtigt fundament
for den digitaliseringsrejse, som skal
bringe ATP Ejendomme endnu taettere
pd bdde kunder og ejendomme.

Integrationer og indsigter
Det er bygget pd Microsofts platform —
ligesom sterstedelen af andre systemer
i ATP Ejendomme, og netop det &bner
muligheden for nemt at lave integra-
tioner og lade data tale sammen, s&
indsigter kan opnds mere agilt. Og det
forenkler de interne arbejdsgange.

"Vi kan kombinere data pd et helt andet
niveau og derfor i langt hejere grad ud-
vide vores veerdikeede bdde nemmere
og hurtigere,” forteeller Claes og fort-
seetter: "Hvor vi tidligere skulle samle
og parre data fra forskellige systemer
i excelark, kan vi nu samle indsigter
pd tveers af forretningen i samme sy-
stem. Det betyder, at vi har optimeret
og effektiviseret de interne processer
markant.”
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Og netop optimering af de interne pro-
cesser har veeret et gennemgdende
fokus i overgangen til det nye system.

"Det er i virkeligheden ikke blot et it-sy-
stem, men en procesoptimering. Sy-
stemet bringer organisationen teettere
sammen, fordi vi har gjort op med siloer,
stremlinet og bundet processer sam-
men. Det gor os i stand til at agere hur-
tigere og mere effektivt internt og dermed
ogsd i samarbejdet med vores kunder,”
forteeller Claes.

Ressourcer brugt pa det
rigtige

Fordelene ved det nye system ses i alt
fra en mere agil huslejeopkreevning til
h&ndtering af fakturaer, der nu kan
gennemgds pd farten, s@ for eksempel
ATP Ejendommes ejendomsinspektarer
ikke skal veere bundet til en computer,
men kan bruge deres tid mere hensigts-
meessigt — nemlig hos kunderne i ejen-
dommene. Og meengden af fakturaer,
som netop ejendomsinspektarerne skal
gennemgd, er ogsd blevet begraenset
markant som felge af det nye system.
Det taler nemlig sammen med ATP
Ejendommes opgavestyringssystem
DaluxFM og godkender automatisk
fakturaer fra leveranderer, som har lost
en opgave for os.

"Det er i omegnen af 400 fakturaer om
mdneden, som vores ejendomsinspek-

tarer nu ikke leengere skal bruge tid p&
at hdndtere,” forteeller Claes og tilfejer:
"Det er et godt eksempel pd, hvordan
vi med det nye system konverterer vo-
res timer fra det indadvendte mod det
udadvendte.”

Og netop det betyder mere tid til vores
ejendomme og vores kunder. =

Claes Dyrby Nielsen,
Head of Risk & Valuation.



o cyramics O

Y
i Business peﬂam\anc& Busines? p'zrfannm\ca
nalytics omandsvers ‘ planning
/8
g B
maimsom}m&a
w 2
% 4 3;‘- Ms\uln‘mqp:\ \'f._ F‘mansbudgemog
e 1egmuampeﬂpde 2> pudgette!
certidelt ¥ putomatse™) x nmmmddenindm'n
mduanamm i

3cduhar €8 dem

7mde\mgsregr\sh\c

@ Ban\(styﬁng

tndkobsord(e. mcd\age\se

@ 09 op(algn'mg

@ Be\uaﬂedeindkahwrdle-
1] wedm\dnnggr

Klalgwing at
'mrl\mhmrdrel

\_§/ Gucg!\plan\zagnmq

Kontolist® for
gatavalige™d

%} Debitothzlzlmgcr

%) Kteﬂ\(cvb?ullnge(

@ De\a\\m(ak\u-ermg

A coplotfor e
Lva'\ew)

@ Y.(editol‘akmrapﬂﬂwing

Lefertakorer
3z eferta! rering

Ldmndpnw ring

f{‘, Omkusmmqanalyw

/‘g omiosingssH’ 0o

opdate’ scripts

optime!

nwgsrédgw:f

m favolce Capture
9

/J' Quersigt
@

el firmd

X

il

it}

E‘B Sayring 3

ouersigtove’ Yontal

alle firmaer

prajeitoverth

Pln]msw!inq

Rillion

|me;pafg«

saigsordreo™

over yontanter -

G

ndling 09

f ar\\a!giakhv

S’E TS AP
%3 TS AR

i

%ﬂ Vendorpahﬂ@u\qu!
V\ﬂdel\v\g:\(

orsyningi

@ G)kcnun\vﬁk analyse ™
akmelv. vegnmb

31
Bl
[} II\-LUJ

AR
SRAPPORT 2024

43



44

Et fortsat fokus pa udvikling

Sidste ar var otte specialister gennem mgillen. | ar er turen kommet til ATP Ejen-
dommes ledergruppe og direktion, der skal arbejde strategisk med bdade fag-
lig og personlig udvikling som en del af ATP Ejendommes udviklingsprogram
Accelerate. Formalet er blandt andet at skabe synergi og sammenhzaengskraft.

Et stigende fokus p& medarbejderudvikling har de seneste ér
praeget hverdagen i ATP Ejendomme. Det betyder, at der bliver
sat tid og ressourcer af til at fremme talent og lebende bliver
arbejdet pd strategiske initiativer og veerktojer, der skal sikre
en kontinuerlig udvikling af medarbejdernes faglige evner og
menneskelige kvaliteter. Fordi det gavner bdde den enkelte
og forretningen.

En ledende rolle kreever ikke
nodvendigvis en ledertitel

Blandt initiativerne er udviklingsprogrammet Accelerate, der
sé dagens lys for farste gang i 2023. Her var otte af virksom-
hedens specialister gennem det 12 mdneder lange forleb,
der blandt andet udviklede deres lederkompetencer og gav
dem veerktgjerne til at agere ambassaderer og pdvirke or-
ganisationen.

"Det er ikke nedvendigvis en ledertitel, der afger, om man
bedriver ledelse. Man kan sagtens som specialist eller anden
medarbejder have en ledende rolle i forskellige sammenhaenge,
og den rolle kan lede sével opad, nedad og til siden,” forteeller
adm. direkter Martin Vang Hansen, der foruden eksterne kon-
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sulenter og kraefter fra HR har siddet med, ndr specialisterne
meodtes i Accelerate-regi.

Blandt dem var Asset Manager Lykke Poulsen, der netop slér
ned pd den ledende rolle som noget, der tidligt i forlabet blev
et centralt omdrejningspunkt for gruppen:

"Hvad kan vi gere for at gere ATP Ejendomme endnu bedre?
Hvad kan vi gd forrest med? Og hvordan kan vi opnd felge-
skab pd vores adfeerd? Jo flere ringe, vi kan sprede i vandet,
jo bedre. Det fokus blev hurtigt tydeligt p& holdet,” forteeller
hun og fortsastter: "Og s& skal vi ikke veere sd bange for at
lede opad. Dem pd toppen kan ikke vide alt.”

Secure base

En afgerende del af Accelerate-programmet er gruppens evne
til at opbygge et trygt rum — secure base — som giver mulighed
for at dele og sparre &bent med hinanden.

"Lynhurtigt kom vi ind pé livet af hinanden og fandt ud af,
at vi havde et trygt rum. Kolleger, jeg aldrig havde madt for,
som jeg pludselig delte meget personlige ting med, Og ndr
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Asset Manager Lykke Poulsen (tv.) og Sektionschef Marianne Terkildsen (th.).

én delte noget personligt, sd turde den naeste ogsd at gore
det,” forteeller Lykke.

Og netop den sammenheaengskraft og tillid, som blev skabt
blandt de otte specialister sidste &r, er en af de primasre ér-
sager til, at turen i &r er kommet til ledergruppe og direktion.
"Den fortrolighed, der blev skabt, og de diskussioner, der
blev taget mellem medarbejdere, som kun har haft begreen-
set med hinanden at gere, var bemaerkelsesveerdig. Nar vi
opndr det samme med ledergruppen og direktionen, fér vi
bdde lgst nogle strategiske projekter i forretningen og & skabt
en grundtryghed, som accelererer virksomhedens veekst ”
forteeller Martin og fortsaetter: "Vi har en forventning om, at
det virkelig kommer til at knytte henholdsvis ledergruppe og
direktion sammen i langt hejere grad, end vi har set for. Det
vil vaere meget veerdifuldt for ATP Ejendomme, fordi vi blandt
andet fér skabt synergi ved at f& preesenteret samme viden,
teori og redskaber.”

Udvikling eller afvikling

En of de ledere, der er en del of dette drs forleb, er Marianne Ter-

kildsen, der er sektionschef for ATP Ejendommes servicesektion.

"Huvis vi ikke udvikler os, s& er vi i gang med at afvikle os.
Som en moderne virksomhed, der ogsd godt vil veere her om
mange dr, kan det ikke undgds. Og det er fedt, at der bliver
givet mulighed for, at vi kan udvikle os,” forteeller Marianne,
der ogsd ser potentialet for lederne som gruppe: "Jeg gleeder

mig til, at vi mere bevidst bliver en sammenkoblet gruppe, der
leerer hinanden at kende og ogsd pd det personlige plan kan
stotte og sparre med hinanden. Ndr du har de teette relationer,
s er det ogsé meget nemmere at arbejde sammen. Jeg er
overbevist om, at de to ting heenger rigtig meget sammen,”
afslutter hun. =

Om Accelerate

Accelerate er et strategisk og personligt udvik-
lingsprogram, der giver ledere og medarbejdere
veerktgjerne til at agere ambassaderer for orga-
nisationen. Programmet laber over et ér, hvor
deltagerne bdde arbejder med et personligt og
et strategisk udviklingsprojekt. Sidstnaevnte lo-
ser konkret en opgave i forretningen. Forlebet
er struktureret med klasserumsundervisning og
selvstudie, og undervejs fér deltagerne stillet tid,
teori, veerktajer og mdske vigtigst af alt kollegial
sparring til rédighed i et trygt rum, hvor alle har
samme madal for gje: At saette strem til en udvik-
ling, der bade giver veerdi for den enkelte og
ATP Ejendomme.
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Tal 2024

Vi preesenterer regnskabet for 2024,
herunder pdtegninger, resultatopgerelse,
balance, egenkapital og noter.
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsdret
1. januar-31. december 2024 for ATP Ejendomme A/S ('Selskabet’).

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med drsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af Selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
31. december 2024 samt af resultatet af Selskabets aktiviteter for regnskabsdret 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen omhandler.

Z\rsroppor’[en indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hillered, den 24. januar 2025

(sign.)
Direktion Martin Vang Hansen

administrerende direktor

(sign.)
Bestyrelse Mikkel Svenstrup
bestyrelsesformand
(sign.) (sign.) (sign.)
Pernille Henriette Vastrup Jorgen Hoholt Jacob Lester
bestyrelsesmedlem bestyrelsesmedlem bestyrelsesmedlem
(sign.)

ATP Ejendomme A/S | CVR-nummer: 17261649

Arsrapporten er fremlagt og godkendt pé Selskabets Torben Magnus Andersen

ordinaere generalforsamling den 5. februar 2025 dirigent
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Revisionspategninger

Intern revisions revisionspategning

Konklusion

Vi har revideret drsregnskabet for ATP Ejendomme A/S for
regnskabsdret 1. januar-31. december 2024, der omfatter
resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskobet udarbej-
des efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at &rsregnskabet giver et retvisende
billede af Selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
31. december 2024 samt af resultatet af Selskabets aktiviteter
for regnskabsdret 1. januar-31. december 2024 i overens-
stemmelse med drsregnskabsloven.

Den udforte revision

Vi har udfert revisionen i overensstemmelse med Finanstilsynets
bekendtgerelse om revisionens gennemforelse i Arbejdsmarke-
dets Tilleegspension, Arbejdsmarkedets Erhvervssygdomssik-
ring, Lenmodtagemes Dyrtidsfond og internationale standarder
om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark.
Dette kreever, at vi overholder etiske krav samt planleegger og
udferer revisionen med henblik p& at opnd hej grad af sikker-
hed for, at &rsregnskabet er uden vessentlig fejlinformation.

Revisionen er planlagt og udfert séledes, at vi har vurderet
de forretningsgange og interne kontrolprocedurer, herunder
den af ledelsen tilrettelagte risikostyring, der er rettet mod
regnskabsafleeggelsesprocessen og vaesentlige forretnings-
maessige risici.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at
opnd revisionsbevis for belab og oplysninger i drsregnskabet.
De valgte revisionshandlinger afheaenger af revisors vurdering,
herunder vurdering af risici for vaesentlig fejlinformation i drs-
regnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.
Ved risikovurderingen overvejer revisor interne kontroller, der
er relevante for Selskabets udarbejdelse af et drsregnskab,
der giver et retvisende billede. Formdlet hermed er at udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne.
En revision omfatter endvidere en vurdering af, om ledelsens
valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regn-

skabsmeaessige skon er rimelige samt den samlede praesen-
tation af drsregnskabet.

Vores revision har omfattet de vaesentlige og risikofyldte om-
réder, og det er vores opfattelse, at det opndede revisions-
bevis er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores
konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om drsregnskabet omfatter ikke ledelses-
beretningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med
sikkerhed om indholdet af ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af &rsregnskabet er det vores
ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbindelse over-
veje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
drsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen, eller
pd anden mdde synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, hvorvidt ledelsesbe-
retningen indeholder de kreevede oplysninger i henhold til den
relevante lovgivning.

Baseret pd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at
ledelsesberetningen er udarbejdet i overensstemmelse med
drsregnskabslovens krav, og at oplysningerne i ledelsesbe-
retningen er i overensstemmelse med drsregnskabet. Vi har
ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Hillered, den 24. januar 2025

Per Graabaek Ventzel
revisionschef
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Revisionspategninger

Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i ATP Ejendomme A/S

Konklusion

Vi har revideret drsregnskabet for ATP Ejendomme A/S for
regnskabsdret 1. januar-31. december 2024, der omfatter
resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskobet udarbej-
des efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende
billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
31. december 2024 samt of resultatet af selskabets aktiviteter
for regnskabsdret 1. januar-31. december 2024 i overens-
stemmelse med drsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmmelse med interna-
tionale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder
og krav er neermere beskrevet i revisionspdtegningens afsnit
"Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet”. Vi er uaf-
haengige af selskabet i overensstemmelse med International
Ethics Standards Board for Accountants’ internationale ret-
ningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de
yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores ovrige etiske forpligtelser i henhold til disse
krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnéede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab, der
giver et retvisende billede i overensstemmelse med drsregn-
skabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et
drsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af &rsregnskabet er ledelsen ansvarlig for
at vurdere selskabets evne til at fortseette driften, at oplyse om
forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at
udarbejde drsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
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likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af
darsregnskabet

Vores mdl er at opnd hej grad af sikkerhed for, om drsregn-
skabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revi-
sionspd&tegning med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er
et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udferes i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, ndr sGdan
findes. Fejlinformation kan opsté som felge af besvigelser eller
fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed
kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pd
de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugeme traeffer
pd grundlag af drsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinfor-
mation i @rsregnskabet, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pd disse risici samt opndr revisionsbevis,
der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig
fejlinformation forérsaget af besvigelser er hojere end ved
vaesentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser
kan omfatte sammensveaergelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsidesasttelse af intern kontrol.

e Opndr vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for
revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne
udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets
interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er an-
vendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabs-
meessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen
har udarbejdet, er rimelige.



Revisionspategninger

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregn-
skabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pd grundlag af det op-
ndede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig
tvivl om selskabets evne til at fortseette driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i
vores revisionspdtegning gere opmaerksom pd oplysninger
herom i &rsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke
er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores kon-
klusioner er baseret pd det revisionsbevis, der er opndet
frem til datoen for vores revisionspdtegning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog med- fere, at selskabet
ikke leengere kan fortseette driften.

e Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og
indhold af drsregnskabet, herunder noteoplysningerne,
samt om drsregnskabet afspejler de underliggende trans-
aktioner og begivenheder pd en sédan mdde, at der gives
et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om blandt andet
det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af re-
visionen samt betydelige revisionsmaessige observationer,
herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som
vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om drsregnskabet omfatter ikke ledelses-
beretningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med
sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af &rsregnskabet er det vores
ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbindelse over-
veje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
&rsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller
pd anden mdde synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen
indeholder kreevede oplysninger i henhold til den relevante
lovgivning.

Baseret pd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at le-
delsesberetningen er i overensstemmelse med drsregnskabet
og er udarbejdet i overensstemmelse med drsregnskabslovens
krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesbe-
retningen.

Kebenhavn, den 24. januar 2025

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr: 33 96 35 56

Jacques Peronard
statsautoriseret revisor
MNE 16613

Lars Kronow
statsautoriseret revisor
MNE 19708
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Resultatopgorelse

Mio. kr.

Note 2024 2023
Lejeindtesgter 824 850

3 Driftsomkostninger -160 -129
2 Veerdiregulering af investeringsejendomme -100 -1.691
Resultat af ejendomme 564 -970
Andre driftsindtaegter 67 57

3 Andre driftsomkostninger -32 -33
3 Administrationsomkostninger -41 -36
Resultat for finansielle poster 558 -983

4 Veerdiregulering af tilknyttede virksomheder 81 -51
4 Finansielle indteegter 51 43
4 Finansielle omkostninger -106 -98
Resultat for skat 583 -1.089

Skat - -

5  Arets resultat 583 -1.089
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Balance pr. 31. december

Mio. kr.
Note 2024 2023
AKTIVER
Anleegsaktiver
Immaterielle anlaegsaktiver
Immaterielle anlesgsaktiver 33 14
2 Immaterielle anlaegsaktiver i alt 33 14
Materielle anlaegsaktiver
Investeringsejendomme 14.233 15.697
Periodiserede lejerabatter 166 161
Domicilejendomme 59 60
Driftsmidler 2 4
2 Materielle anlaegsaktiver i alt 14.461 15.923
Finansielle anleegsaktiver
6 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 795 209
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 1.166 1.015
Finansielle anlaegsaktiver i alt 1.961 1.224
Anlaegsaktiver i alt 16.455 17.161
Omseetningsaktiver
Tilgodehavender
6 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 179 -
Andre tilgodehavender 51 48
Periodeafgreensningsposter 2 1
Tilgodehavender i alt 232 49
Likvide beholdninger 75 115
Omsaetningsaktiver i alt 307 164
AKTIVER | ALT 16.762 17.324
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Balance pr. 31. december

Mio. kr.

Note 2024 2023

PASSIVER

Egenkapital

Aktiekapital 2.296 2.296

Reserve for opskrivninger 13 15

Overfort overskud 12.714 12.130

Egenkapital i alt 15.023 14.441

Geeldsforpligtelser

Langfristede geeldsforpligtelser

Deposita 94 99

Geeld il tilknyttede virksomheder 1.493 2.541

7 Langfristede geeldsforpligtelser i alt 1.587 2.640

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Leveranderer af varer og tienesteydelser 15 94

Deposita 102 112

Anden geeld 25 24

Periodeafgraensningsposter 11 14

Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 152 243

Geeldsforpligtelser i alt 1.739 2.884

PASSIVER | ALT 16.762 17.324

1 Anvendt regnskabspraksis

8 Kategorier af finansielle instrumenter

9 Oplysning om dagsveerdi

10 Finansielle risici

11 Eventualforpligtelser

12 Nzertstdende parter

13 Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
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Egenkapitalopgorelse

Mio. kr.
Aktie- Reserve for Overfort
kapital opskrivninger overskud I alt
Egenkapital pr. 1. januar 2024 2.296 15 12.130 14.441
Arets resultat - -1 584 583
Arets opskrivninger og tilbageforsler - -1 - -1
Egenkapital pr. 31. december 2024 2.296 13 12.714 15.023
Aktie- Reserve for Overfort
kapital opskrivninger overskud I alt
Egenkapital pr. 1. januar 2023 2.296 26 13.211 15.533
Avrets resultat - -8 -1.081 -1.089
Arets opskrivninger og tilbageforsler - -3 - -3
Egenkapital pr. 31. december 2023 2.296 15 12.130 14.441

Aktiekapitalen bestdr af 229.602 aktier & 10.000 kr.
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Noter

1 Anvendt regnskabspraksis

,&rsropporten for ATP Ejendomme A/S for 2024 er aflagt i over-
ensstemmelse med drsregnskabslovens bestemmelser for store
klasse C-virksomheder.

Der er jf. ARL § 23, stk. 4 foretaget tilpasninger aof opstillin-
gen af resultatopgerelsen og balancen, samt benasvnelse af
regnskabsposter, séledes at drsrapporten, efter ledelsens
opfattelse, giver et retvisende billede af Selskabets seerlige
aktiviteter.

Selskabet har int. Arsregnskobslovens § 86, stk. 4 0og § 112,
stk. 1 undladt at udarbejde en pengestreomsopgerelse samt
koncernregnskab, da Selskabet indgdr i koncernpengestrom-
sopgerelsen og koncernregnskabet for Arbejdsmarkedets Til-
leegspension, CVR-nr. 43405810.

Selskabet har iht. ARL § 37 stk. 5 valgt at indregne og mdle alle
finansielle aktiver og forpligtelser i overensstermelse med de
internationale regnskabsstandarder (IFRS), som godkendt af EU.

Alle tal praesenteres i mio. kr. De anferte totaler er udregnet pd
baggrund af faktiske tal. Som felge af afrunding til hele mio. kr.
kan der veere mindre forskelle mellem summen af de enkelte
tal og de anferte totaler.

Anvendt regnskabspraksis er usendret sammenlignet med
drsrapporten 2023.

Generelt om indregning og madling

Aktiver indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremti-
dige gkonomiske fordele vil tilflyde Selskabet, og aktivets veerdi
kan mdales pdlideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at
fremtidige ekonomiske fordele vil fragd Selskabet, og forplig-

telsens veerdi kan mdles pdlideligt.

Kaeb og salg af finansielle aktiver og forpligtelser indregnes i
balancen p& handelsdagen.

Ved ferste indregning mdles aktiver og forpligtelser til kostpris,
dog mdles finansielle aktiver og forpligtelser ved ferste indregning
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til dagsveerdi, hvilket typisk svarer til kostpris eksklusive direkte
afholdte omkostninger. Efterfelgende méles aktiver og forplig-
telser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og mdling tages hensyn til gevinster, tab og
risici, der fremkommer, inden drsrapporten afleegges, og som
be- eller afkrasfter forhold, der eksisterede pd balancedagen.

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de
indtjenes, mens omkostninger indregnes med de belob, der
vedrarer regnskabsdret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til danske kroner
efter transaktionsdagens kurs. Investeringer, tilgodehavender
og geeld i fremmed valuta omregnes til danske kroner efter
balancedagens kurs. Realiserede og urealiserede valutakur-
savancer og -tab medtages i resultatopgerelsen.

RESULTATOPGORELSEN

Lejeindtaegter

Lejeindteegter omfatter husleje fra operationelle leasingkon-
trakter, samt for sd@kaldte bruttolejekontrakter ogsd lejernes
betaling for skatter og afgifter mv.

Lejeindteegter fra operationelle leasingkontrakter indregnes
linegert over leasingkontraktens lebetid, bortset fra betingede
lejeindteegter, som indregnes i takt med, at de indtjenes.

Omkostninger, forbundet med incitament for lejer til indgdelse
af leasingkontrakter, indregnes linegert over leasingperioden,
uanset om betalingerne foretages pd tilsvarende vis. Lea-
singperioden udgeres af uopsigelighedsperioden med tilleeg
af en eventuel yderligere periode, hvor lejer har option pd at
fortseette kontrakten, hvis ledelsen pd tidspunktet for kon-
traktens indgdelse med rimelig sikkerhed forventer, at Iejer vil
udnytte denne option.

Indteegter, der modtages fra lejere i forbindelse med opher af
leasingkontrakter eller forringelser af det lejede, indregnes i
resultatopgerelsen i takt med, at de modtages.



N Oter (1 Anvendt regnskabspraksis, fortsat)

Der gives oplysninger om lejeindteegternes fordeling pd& aktivi-
teter og geografiske markeder, hvis disse henholdsvis aktivi-
teter og markeder afviger betydeligt indbyrdes med hensyn
til tilretteleeggelsen af ydelserne. Selskabets lejeindteegter
hidrarer udelukkende fra udlejning af ejendomme beliggende
i Danmark.

Driftsomkostninger

Driftsomkostninger indeholder alle omkostninger vedrerende
drift af Selskabets ejendomme, herunder henferbare persona-
leomkostninger, reparations- og vedligeholdelsesomkostninger,
skatter, afgifter og andre omkostninger.

Andre driftsindteegter

Andre driftsindteegter omfatter administrationsindteegter og
managementindteegter fra ejendomsselskaber i ATP Koncer-
nen og fra en reekke ejendomsselskaber, som er ejet af ATP
sammen med andre pensionskasser.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder henferbare administrati-
ons- og personaleomkostninger vedrerende ejendomme som
er helt- eller delvist ejet af ATP Koncernen.

Administrationsomkostninger

| administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der
er afholdt i dret til ledelse og administration af Selskabet,
herunder personaleomkostninger som ikke er henferbare til
Driftsomkostninger eller Andre driftsomkostninger. Personale-
omkostninger omfatter len inklusive feriepenge og pensioner,
samt andre omkostninger til social sikring mv. af Selskabets
medarbejdere.

Veaerdireguleringer af tilknyttede
virksomheder

Veerdireguleringer af tilknyttede virksomheder omfatter udbytter
samt realiserede og urealiserede veerdireguleringer.

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatop-
gorelsen med de belgb, der vedrerer regnskabsdret. Finan-
sielle poster indeholder renteindteegter og -udgifter, herunder
realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab.

Skat

Selskabet er, under visse betingelser, fritaget for at betale
selskabsskat. Betingelserne er, at Selskabet skal veere ejet
af en pensionsafkastskattepligtig, og at mindst 90 pct. aof
Selskabets aktiver skal bestd af fast ejendom. Betingelserne
er opfyldt for 2024 og forventes opfyldt i fremtiden.

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Immaterielle anleegsaktiver méiles til kostpris med fradrag
af akkumulerede afskrivninger. Afskrivninger foretages line-
eert over den vurderede gkonomiske brugstid. De forventede
brugstider er:

[T-systemer.......ccccccovveeeviiciiieeee 37 Ar

Materielle anleegsaktiver
Investeringsejendomme

Investeringsejendomme er ejendomme, som Selskabet be-
sidder for at opnd lejeindteegter og/eller kapitalgevinster.
Ejendomme, som indeholder elementer af bdde domicil- og
investeringsejendom, opdeles - ndr visse betingelser er opfyldt
- forholdsmeessigt pd de to ejendomstyper efter m?.

Investeringsejendomme mdles ved ferste indregning til kostpris,
der omfatter ejendommens kabspris og eventuelle tilknyttede om-
kostninger. Efterfelgende mdles investeringsejendomme til dags-
veerdi, der repreesenterer det belgb, som den enkelte ejendom
vurderes at ville kunne saelges til pé balancedagen til en uafhaen-
gig kaber. Ved opgerelse af eendommens dagsvaerdi anvendes
en afkastbaseret model. Ved opgerelse af vaerdien af hver enkelt
ejendom tages udgangspunkt i forventede lejeindteegter ved
fuld udlejning af ejfendommen og eventuelt reguleret til ansléet
markedsleje. Forventede drifts-, administrations- og vedligehol-
delsesomkostninger fratreekkes. Den herefter beregnede veerdi
korrigeres for indregnet tomgangsleje for en passende periode
samt forventede omkostninger til aptering og sterre vedligehol-
delsesarbejder m.m., ligesom deposita tilleegges. Ved beregning
af kapitalveerdien anvendes et afkastkrav, som fastsaettes for de
enkelte eiendomme pd grundlag af geeldende markedsforhold
pd balancedagen for den pdgeeldende ejendomstype, ejendom-
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N Ote r (1 Anvendt regnskabspraksis, fortsat)

mens beliggenhed, lejernes bonitet etc., sdledes at afkastkravet
vurderes at afspejle markedets aktuelle afkastkrav pd tilsvarende
ejendomme. Afkastsatsen er fastsat pé& baggrund af eksterne
maegleres bedemmelser af markedsniveauet.

Omkostninger der er afholdt efter erhvervelsen tilleegges an-
skaffelsesprisen som forbedringer i det omfang det er sand-
synligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde Selskabet.

Der er ikke foretaget vurdering af ekstern vurderingsmand
pd Selskabets ejendomme. Til brug for veerdiansaettelserne
indhenter Selskabet en ekstern vurdering af markedsleje samt
afkastkrav. Disse segmenteres bdde pd ejendommenes be-
liggenhed og kvalitetsniveau.

Reguleringer af investeringsejendommens veerdi indregnes
netto under posten “Veerdiregulering af investeringsejendomme”
i resultatopgerelsen.

Periodiserede lejerabatter

Posten bestdr af periodisering af lejerabatter i form af lejefri
perioder, gradvis indfasning af markedsleje samt evrige oko-
nomiske incitamentsaftaler over lejekontrakternes uopsige-
lighedsperiode.

Periodeafgrasnsningsposten justeres hvert dr via lejeindteegter
med et belab svarende til forskellen mellem drets fakturerede
lejeindteegt og den beregnede periodiserede lejeindteegt.

Domicilejendomme

Domicilejendomme er ejendomme som selskabet selv benytter til
administration. Eiendomme, som indeholder elementer af bdde
domicil- og investeringsejendom, opdeles - nér visse betingelser
er opfyldt - forholdsmaessigt pd de to ejendomstyper efter m?.

Domicilejendomme mdles ved forste indregning til kostpris.
Efterfelgende mdles domicilejendomme til dagsveerdi ved hjeelp
af en omvurderingsmodel. Der sker omvurdering ved hver kvar-
talsafslutning. Dagsveerdien af domicilejendommene opgeres
efter samme principper som Selskabets investeringsejendomme.

Afskrivninger p& domicilejendomme foretages linezert over

den forventede brugstid. Afskrivningsperioderne er fastsat il
50 &r. Der afskrives ikke pd grunde.
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Opskrivning af en domicilejendom fra kostpris til dagsveerdi ind-
regnes direkte i posten 'Reserve for opskrivninger’ under egen-
kapitalen, medmindre opskrivningen modsvarer en nedskrivning,
der tidligere er indregnet i resultatopgerelsen. Nedskrivninger
indregnes i resultatopgerelsen, medmindre nedskrivningen mod-
svarer en opskrivning, der tidligere er indregnet p& egenkapi-
talen. | sd fald indregnes nedskrivningen over egenkapitalen.

Driftsmateriel og inventar

Driftsmateriel og inventar mdles til kostpris med fradrag aof
akkumulerede afskrivninger. Afskrivninger foretages linegert
over den forventede brugstid. De forventede brugstider er:

[T-UDStYr oo, 3ar
@vrige driftsmidler og inventar ..............

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Finansielle anleegsaktiver veerdianseettes til dagsveaerdi pd ba-
lancedagen med lebende indregning af dagsveerdireguleringer
i resultatopgerelsen i henhold til IFRS 9.

Selskabet er karakteriseret ved at veere et investeringsselskab,
og har derfor valgt muligheden i IAS 27 for at indregne investe-
ringer i kapitalandele i tilknyttede virksomheder til dagsveerdi
efter reglerne i IFRS 9.

Selskabet anlaegger konsekvent en portefoljebetragtning i
forbindelse med investeringer. Portefalien forvaltes og dens
performance evalueres i overensstemmelse med Selskabets
risikostyrings- og investeringsstrategi med udgangspunkt i
dagsveerdien, der ogsd danner basis for den interne rappor-
tering til Selskabets ledelse.

Tilgodehavender

Tilgodehavender mdles til amortiseret kostpris. Der nedskrives
til imedegdelse af forventede tab efter en individuel vurdering
af tigodehavendet.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgreensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter
forudbetalte omkostninger vedrerende efterfelgende regnskabsdr.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter alene indestdender i banker.
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Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudte skatteforpligtelser indregnet i balancen vedrorer
udskudt skat pd investeringsejendomme pd overtagelses-
tidspunktet.

| forbindelse med overtagelsen overgdr ejendommen til beskat-
ning efter SEL § 3A og en udskudt skatteforpligtelse fastldses
indtil, at efendommen afhzendes eller indtil, at betingelser for
beskatning efter SEL § 3A ikke leengere er opfyldt.

Udskudte skatteaktiver eller -forpligtelser opstéet efter over-
tagelsesdagen indregnes ikke i balancen, idet Selskabet i
henhold til Selskabsskatteloven ikke er skattepligtig. Den be-
regnede udskudte skat oplyses i en note.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for Gret, vises som en seerskilt
post under egenkapitalen. Foresldet udbytte indregnes som
en forpligtelse pd tidspunktet for vedtagelse pd generalfor-
samlingen.

Gaeldsforpligtelser

Finansielle geeldsforpligtelser indregnes ved Iénoptagelse til
det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktions-
omkostninger. | efterfelgende perioder mdles de finansielle
forpligtelser til amortiseret kostpris, svarende til den kapita-
liserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, s& for-
skellen mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i
resultatopgerelsen over I@neperioden.

@vrige geeldsforpligtelser méles til nettorealisationsveerdien.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgreensningsposter, indregnet under forpligtelser,
omfatter indbetalinger, der er modtaget p& balancedagen,
men som vedrerer indteegter i det efterfelgende ar.

Dagsveerdi

Dagsveerdiansaettelsen tager udgangspunkt i det primaere
marked. Hvis et primeert marked ikke eksisterer, tages ud-
gangspunkt i det mest fordelagtige marked, som er det marked,
som maksimerer prisen pd aktivet eller forpligtelsen fratrukket
transaktions- og/eller transportomkostninger.

Alle aktiver og forpligtelser, som mdiles til dagsveerdi, eller hvor
dagsveerdien oplyses, er kategoriseret efter dagsveerdihierar-
kiet, som er beskrevet nedenfor:

Niveau 1: Veerdi opgjort ud fra dagsveerdien pd tilsvarende
aktiver/forpligtelser pd et velfungerende marked.

Niveau 2: Veerdi opgjort ud fra anerkendte veerdianseettelses-
metoder pd baggrund af observerbare markedsinformationer.

Niveau 3: Veerdi opgjort ud fra anerkendte veerdianseettelses-

metoder og rimelige sken foretages pd& baggrund af ikke-ob-
serverbare markedsinformationer.
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2 Immaterielle og materielle anlaegsaktiver

Immaterielle anlaegsaktiver

Anskaffelsessum pr. 1. januar 30 21
Avrets tilgang 21 9
Anskaffelsessum pr. 31. december 52 30
Ned- og afskrivninger pr. 1. januar -17 -14
Arets afskrivninger -2 -2
Ned- og afskrivninger pr. 31. december -19 -17
Regnskabsmaessig vaerdi pr. 31. december 33 14
Immaterielle anlaegsaktiver i alt 33 14
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Materielle anlaegsaktiver
Investeringsejendomme
Anskaffelsessum pr. 1. januar 15.384 14.630
Arets tilgang 581 757
Arets afgang -2.174 -
Overforsel til/fra domicilejendomme - -3
Anskaffelsessum pr. 31. december 13.791 15.384
Opskrivninger
Opskrivninger pr. 1. januar 2.395 2.576
Arets opskrivninger 299 622
Tilbageforte opskrivninger som felge af reklassifikation -882 -
Tilbageferte opskrivninger som felge af veerdireguleringer -201 -803
Tilbageforte opskrivninger som felge af afgange -179 -
Opskrivninger pr. 31. december 1.432 2.395
Nedskrivninger
Nedskrivninger pr. 1. januar -2.081 -571
Arets nedskrivninger -385 -1.533
Tilbageforte nedskrivninger som folge af reklassifikation 882 -
Tilbageforte nedskrivninger som folge af veerdireguleringer 187 23
Tilbagefarte nedskrivninger som folge af afgange 408 -
Nedskrivninger pr. 31. december -990 -2.081
Veerdiregulering pr. 31. december 442 314
Regnskabsmeaessig vaerdi pr. 31. december 14.233 15.697
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Portefalien (inklusive periodiserede lejerabatter og domicilejendomme) fordeler sig pd felgende typer:

Antal Veerdiregulering, Markedsveerdi, Pct. af samlet

Type ejendomme mio. kr. mio. kr. markedsvaerdi
2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Kontor 44 46 -260 -1.281 11.119 11.810 77 pct. 74 pct.
Hotel 3 3 65 -274 2.067 1.954 14 pct. 12 pct.
Detail 9 37 50 -81 778 1.511 5 pct. 9 pct.
Udviklingsprojekter 1 2 65 -44 442 580 3 pct. 4 pct.
Qvrige 4 3 -21 -11 58 63 0 pct. 0 pct.
Hovedtotal 61 91 -101 -1.691 14.458 15.919 100 pct. 100 pct.

Selskabets ejendomsportefalie er fortrinsvist beliggende i Kebenhavn og Aarhus/evrig provins og anvendes til udlejning.
De veesentligste ikke-observerbare input i dagsveerdiansaettelserne er den forventede leje pr. m?. samt det anvendte afkastkrav.

Opdelt pd de to geografiske omréder udger de veesentlige ikke-observerbare input felgende:

Kgbenhavn
eje::;‘r]r:me Leje Err m’, gen\r:?n?:sititlig Interval afkastpct.

Type afkastpct.

2024 2023 | 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Kontor 31 33| 1.665 1.607 4,75 pct. 4,72 pct. | 4,28 pct.-5,85 pct. 4,23 pct.-5,80 pct.
Hotel 8 3| 2.001 1.931 5,45 pct. 5,44 pct. | 5,25 pct.-5,75 pct. 5,25 pct.-5,75 pct.
Detail 2 3| 2.031 1.974 5,09 pct. 5,03 pct. | 5,03 pct.-5,28 pct. 4,83 pct.-5,38 pct.
Udviklingsprojekter 1 = - = - = -
Qvrige 1 1 733 798 6,25 pct. 6,25 pct. | 6,25 pct.-6,25 pct. 6,25 pct.-6,25 pct.
Total 38 41| 1.687 1.652 4,88 pct. 4,84 pct. | 4,28 pct.-6,25 pct. 4,23 pct.-6,25 pct.

Selskabets udviklingsprojekt udger et byggeri til blandet anvendelse, hvoraf sterstedelen udger kontor. De vassentligste
ikke-observerbare input for udviklingsprojektet tager udgangspunkt i samme input som selskabets avrige kontorejendomme
i Kebenhavn, tilpasset udviklingsprojektets individuelle karakteristika.

Aarhus/ovrige provins

Type eje::;?r:me Leje I'(): m*., ge:f\'r:(%eri%ijtt.lig Interval afkastpct.

2024 2023 | 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Kontor 13 13| 1.185 1.134 6,05 pct. 5,86 pct. | 5,08 pct.-7,55 pct. 4,90 pct.-7,40 pct.
Detail 7 34| 1.560 1.538 6,08 pct. 6,47 pct. | 5,20 pct.-7,50 pct. 5,15 pct.-9,00 pct.
Udviklingsprojekter - 1 - - - - - -
Qvrige 8 2 188 264 7,71 pct. 7,75 pct.| 7,00 pct.-7,80 pct. 7,50 pct.-7,75 pct.
Total 23 50| 1.120 1.226 6,10 pct. 6,01 pct. | 5,03 pct.-7,80 pct. 4,90 pct.-9,00 pct.

Sken vedrarende ovrige ikke-observerbare input, herunder forventet tomgang og vedligeholdelse, pdvirker herudover dags-
veerdiberegningerne i mindre omfang.

ARSRAPPORT 2024



Noter

2 fortsat

/Andringer i de vaesentligste ikke-observerbare input pévirker veerdien af investeringsejendomme (ekskl. udviklings-

projekter) med folgende:

Folsomhed ved a&ndring | Folsomhed ved zndring
Antal m? af afkastkrav af leje pr. m2. med 5%,
Type péa 25 bp, mio. kr. mio. kr.
2024 2023 2024 2023 2024 2023
Kontor 407.455  449.532 544 660 556 591
Hotel 76.641 76.640 91 89 103 98
Detail 37.792 70.7183 31 74 39 76
@vrige 23.614 19.117 2 2 3 3
Total 545.501 616.002 668 724 701 767
Mio. kr.
2024 2023
Periodiserede lejerabatter
Regnskabsmeessig vaerdi pr. 1. januar 161 108
Arets bevasgelser 5 53
Regnskabsmeaessig veerdi pr. 31. december 166 161

Dagsveerdien af investeringsejendommene er pr. 31. december 2024 indregnet med 14.233 mio. kr. i regnskabsposten
Investeringsejendomme og med yderligere aktiverede lejerabatter p& 166 mio. kr. indregnet under Periodiserede lejera-
batter, hvorved den samlede regnskabsmaessige veerdi af investeringsejendomme udger 14.399 mio. kr.
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Mio. kr.
2  fortsat 2024 2023
Domicilejendomme
Anskaffelsessum pr. 1. januar 60 41
Overforsel til/fra investeringsejendomme = 17
Arets tilgang 1 1
Anskaffelsessum pr. 31. december 60 60
Opskrivninger
Opskrivninger pr. 1. januar 1 26
Overforsel til/fra investeringsejendomme - -22
Arets opskrivninger - 3
Tilbageforte opskrivninger som felge af veerdireguleringer =1 -7
Opskrivninger pr. 31. december 0 1
Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger pr. 1. januar =1 -7
Overfarsel til/fra investeringsejendomme - 8
Arets afskrivninger -1 -1
Af- og nedskrivninger pr. 31. december -1 -1
Regnskabsmeaessig veerdi pr. 31. december 59 60
Den regnskabsmaessige veerdi af domicilejendommen ville have samme veerdi, hvis ejendommen ikke var
opskrevet til vurderet dagsveerdi.
Driftsmidler
Anskaffelsessum pr. 1. januar 7 5
Arets tilgang 0 3
Arets afgang -0 -1
Anskaffelsessum pr. 31. december 7 7
Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger pr. 1. januar -3 -4
Avrets afskrivninger -2 -1
Tilbageferte afskrivninger som felge af salg - 2
Af- og nedskrivninger pr. 31. december -5 -3
Regnskabsmaessig vaerdi pr. 31. december 2 4

Afskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver indgdr i resultatopgerelsen i ”Administrationsomkostninger”.
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3 Personale- og administrationsomkostninger
Posterne Driftsomkostninger, Andre driftsomkostninger og Administrations-
omkostninger indeholder personaleomkostninger, der tilsammen sammen-
seetter sig séledes:
Lenninger og vederlag 90 87
Pensionsbidrag 16 15
Udagifter til social sikring 1 1
Personaleomkostninger i alt 107 103
Vederlag til bestyrelse og direktion 4,8 4,8
Selskabets bestyrelse modtager ikke vederlag, men er aflennet af moder-
selskabet ATP. ATP Ejendomme A/S betaler et management fee herfor
som er indeholdt i de ovenfor specificerede belab.
Gennemsnitligt antal fuldtidsmedarbejdere 125 124
Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor:
Honorar for lovpligtig revision af &rsregnskabet 0,1 0,1
Honorar for anden rédgivning 0,1 0,1
4 Investeringsafkast fordelt pd kategorier af finansielle instrumenter

Finansielle aktiver indregnet til dagsveerdi over
resultatopgerelsen
Veerdiregulering af tilkknyttede virksomheder 81 -51
Veerdireguleringer i alt 81 -51
Finansielle aktiver og forpligtelser indregnet til
amortiseret kostpris
Finansielle indteegter, tilknyttede virksomheder 43 40
Finansielle indteegter, avrige 8 3
Finansielle indtzegter i alt 51 43
Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder -106 -95
Finansielle omkostninger, ovrige = -3
Finansielle omkostninger i alt -106 -98
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2024 2023
5 Forslag til resultatdisponering
Overfort overskud 584 -1.081
Reserve for opskrivninger -1 -8
Fordelt resultat i alt 583 -1.089
Der er ikke foresldet udbytte for regnskabsdret 2024.
6 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Anskaffelsessum pr. 1. januar 17 17
Arets tilgang 1.301 -
Arets afgang -618 -
Anskaffelsessum pr. 31. december 700 17
Regulering pr. 1. januar 193 244
Arets afgang 1 -
Veerdiregulering af tilknyttede virksomheder 81 -51
Regulering pr. 31. december 275 193
Regnskabsmeessig veerdi pr. 31. december 975 209

| 2024 stiftede Selskabet fem nye datterselskaber, hvoraf to blev afhaendet i slutningen af dret. De tre tiloagevee-
rende datterselskabers farste regnskabsperiode lober til 31. december 2025, hvorfor der ikke er givet oplysninger
om deres resultat og egenkapital.

Der er indgdet salgsaftale vedrarende datterselskaberne Mercury 2 K/S og Mercury Komplementar 2 ApS, som
forventes overdraget til keber i 2025. Den regnskabsmaessige veerdi af disse udger 179 mio. kr. pr. 31. december
2024 og er indregnet i regnskabsposten Kapitalandele i tilknyttede virksomheder under omseaetningsaktiver.

Selskabets navn Hjemsted Ejerandel Egenkapital Resultat
Ejendomsselskabet Hannemanns Allé 30 P/S Kebenhavn 100 pct. 278 68
ATP Boliger K/S Kebenhavn 100 pct. - -
Mercury 2 K/S Kebenhavn 100 pct. - -
Mercury Komplementar 2 ApS Kabenhavn 100 pct. - -
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7 Langfristede gaeldsforpligtelser
Deposita
Efter 5 dr 60 60
Mellem 1 og 5 ér 34 40
Langfristet del 94 99
Inden for 1 &r 102 112
Gaeld i alt 196 211
Gaeld til tilknyttede virksomheder
Efter 5 ar 1.493 2.541
Mellem 1 og 5 ér - -
Langfristet del 1.493 2.541
Inden for 1 ér - -
Geeld i alt 1.493 2.541
8 Kategorier af finansielle instrumenter

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 975 209
Finansielle aktiver indregnet til dagsveerdi via
resultatopgorelsen 975 209
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 1.166 1.015
Andre tilgodehavender 51 48
Likvide beholdninger 75 115
Finansielle aktiver indregnet til amortiseret kostpris 1.292 1.178
Deposita 196 211
Geeld til tilknyttede virksomheder 1.493 2.541
Leverandergeeld og anden geeld 39 118
Finansielle forpligtelser indregnet til amortiseret kostpris 1.728 2.869

For finansielle aktiver og forpligtelser indregnet til amortiseret kostpris skennes den regnskabsmeaessige veerdi at svare il

dagsveerdien.
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9 Oplysning om dagsveerdi

Noterede priser

Observerbare input

Mio. kr.

Ikke-observerbare input

Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3
Aktiver 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder - - 179 - 795 209
Investeringsejendomme = - 82 - 14.151 15.697
Domicilejendomme - - - - 59 60
| alt - - 261 - 15.006 15.967

For aktiver, der er mait til dagsveerdi ved brug af ikke-observerbare inputdata (niveau 3) sammensasttes drets

bevaegelser som folger:

Kapitalandele i
tilknyttede

Investerings-

virksomheder ejendomme Domicilejendomme

2024 2023 2024 2023 2024 2023
Balance pr. 1. januar 210 261 15.698 16.636 60 60
Periodens realiserede/urealise-
rede gevinst eller tab indregnet 81 -51 -100 -1.691 -1 -1
i resultatopgerelsen
Periodens realiserede/urealise-
rede gevinst eller tab indregnet
. : - - = - -1 -3
i dagsveerdireserven under
egenkapitalen
Keb/tilgange/kapitalindskud 1.301 - 581 757 1 1
Reklassifikation - - - -3 - 3
Salg/modtaget udbytte -617 - -1.945 - = -
Overforsler fra niveau 3
o - - -82 - = -
til niveau 2
I alt 975 210 14.152 15.698 59 60
Tab/gevinst pé
aktiver i behold 82 -51 -112 -1.691 -1 -4

Tab og gevinster vedrearende niveau 3 er hovedsageligt indregnet i resultatopgerelsen i henholdsvis veerdiregulering
af tilknyttede virksomheder og veerdiregulering af investeringsejendomme.

Overfarsler fra niveau 3 til niveau 2 skyldes anvendelse af input fra indgdede salgsaftaler.
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Fastsaettelse af dagsvaerdien for aktiver malt ved brug af ikke-observerbare input (niveau 3)

Dagsveerdiernes

Anvendte folsomhed overfor
Dagsveerdi- Anvendt vaerdian- observerbare/ andringer i uobser-
hierarki seettelsesmetode uobserverbare input verbare input
Kapitalandele i tilknyttede 3 Afkastbaseret model Afkastkrav: En gennemsnitlig
virksomheder 4,30 pct.- foragelse aof afkast-
6,30 pct. kravet med 0,25

pct-point (25bp) vil
reducere dagsveerdi-
en af selskabets
kapitalandele med 62
mio. kr. (2023: 37

mio. kr.)
Investeringsejendomme 3 Afkastbaseret model. Afkastkrav: En gennemsnitlig
Der henvises til note 1 4,28 pct.- foragelse af afkast-
for yderligere 7,80 pct. kravet med 0,25
beskrivelse pct-point (25bp) vil

reducere dagsveerdi-
en af selskabets
egjendomme med 668
mio. kr. (2023: 724
mio. kr.)

For aktiver, der er mdilt ved brug af observerbare input (niveau 2), er der ved veerdianseasttelsen anvendt aktivernes
forventede salgspris, idet der kort for balancedagen er indgéet aftale om salg med en uafheengig keber. Handlerne
forventes effektueret i starten af 2025.
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10 Finansielle risici

Generelt

Der arbejdes mdlrettet med en spredning og dermed reduktion af risiciene forbundet med ejendomsinvesteringerne.
Portefelien er diversificeret bdde geografisk og inden for flere ejendomstyper. Endvidere seges indteegtsgrundlaget
spredt ud pé et passende antal kunder. Kundeportefelien overvdges lebende med henblik pd at sikre en vis spred-
ning mellem forskellige brancher.

Der gennemferes almindelige ejendomsudviklingsaktiviteter, som ikke vurderes at have en forgget risikoprofil.

Herudover vurderes Selskabets risikofaktorer pd felgende konkrete omréder:

Driftsmaessige risici

Selskabets driftsmasssige risici omfatter primeert svigtende lejeindteegter eller stigende drifts- og vedligeholdelsesud-
gifter. De veesentligste risici for svigtende lejeindteegter er kundens opsigelse af lejemdl, kundens mistede betalings-
evne ved betalingsstandsning eller konkurs. | de fleste lejeforhold er risikoen for svigtende lejeindteegter reduceret
gennem forudbetaling, garantier og deposita, ligesom nye kunders soliditet vurderes.

Kundeportefoljen

Indgdede lejeaftaler for Selskabets investeringsejendomme indeholder i de fleste tilfaelde en uopsigelighedsperiode
eller et opsigelsesvarsel fra kundens side. P& den baggrund kan fremtidige minimumslejeindteegter specificeres
sdledes:

Mio. kr. Ultimo 2024 Ultimo 2023
O-Tar oo, 591 727
2-58r i 1.384 1.477
S5Ar 2.153 2.655
| alt 4.128 4.859

De ti sterste kunders andel af den samlede lejeindtaegt udger ca. 51 pct. Boniteten af disse kunder vurderes som
seerdeles god.
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Kundernes fordeling pd& brancher sammensestter sig ultimo 2024 sdledes (fordelt pd dArlig lejeindtaegt):

Branche Arsleje mio. kr. Pct.
Offentlig administration og forvaltning 196 27 pct.
Hotel og restauration 128 18 pct.
[T, information og kommunikation 117 16 pct.
Pengeinstitut, finans og forsikring 65 9 pct.
Andet 57 8 pct.
Handelsvirksomhed, engros og detail 56 8 pct.
@vr. liberale erhverv og tjienesteydelser 56 8 pct.
Transport og godshdndtering 15 2 pct.
Sundhedsvaesen 15 2 pct.
Undervisning 9 1 pct.
Prod./fremst., forsyning, bygge og anleeg 8 1 pct.
Advokat 4 1 pct.
I alt 726 100 pct.

Det vurderes, at denne fordeling pd brancher er velafoalanceret og dermed robust over for eventuelle negative
udviklinger i de enkelte brancher.

Forsikringsforhold
Alle ejendomme i portefalien er forsikret til deres fulde nyveerdi.

Markedsrisici
Ejendommene vaerdiansasttes til markedsveerdi pd baggrund af en individuel drlig vurdering. Markedsveerdibereg-
ningerne er baseret p& Finanstilsynets gaeldende vejledning, hvor den afkastbaserede model er valgt.

Rente- og valutarisici

Selskabet har ingen valutarisici, da indteegter og omkostninger afregnes i danske kroner. Selskabet har en meget
begraenset renterisiko, som er knyttet til modtagen finansiering fra moderselskabet samt finansiering stillet til rédig-
hed for datterselskaber.

Likviditetsrisici

Selskabets eneaktionaer er en anerkendt finansiel og institutionel investor, som er underlagt Finanstilsynets tilsyn.
Herudover anvender Selskabet ikke fremmedfinansiering. Baseret herpd anses likviditetsrisikoen for at veere yderst
beskeden.

Kreditrisici
Selskabets kreditrisici knytter sig til likvide beholdninger og tilgodehavender. Tages der ikke hejde for sikkerheder,
udger den maksimale kreditrisiko pd tilgodehavender 1.217 mio. kr.

Forfaldsanalyse

Anden geeld, leveranderer af varer og tjenesteydelser samt geeld til tilknyttede virksomheder forfalder alle indenfor 1
dr med undtagelse af den langfristede del af modtagne deposita p& 94 mio. kr. og geeld til tilknyttede virksomheder
pd 1.493 mio. kr. Modtagne deposita forfalder nér de pdgeeldende lejemdl opsiges, mens geeldende Idneaftale med
tilknyttede virksomheder udlgber i 2052.
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11 Eventualforpligtelser
Fra og med 2001 er Selskabet, under visse betingelser, ikke selskabsskat-
tepligtig. S&fremt betingelserne for skattefritagelse ikke er opfyldt, pdhviles
udskudt skat med: 58] 119
Resterende I@netilsagn til dattervirksomheder: 52 203

Pr. 31. december 2024 har Selskabet indgdet aftaler, der forpligter Selskabet til at opfere byggerier mv. for yderli-
gere 116 mio. kr. (2023: 434 mio. kr.), som leveres i 2025.

Selskabet indgdr i feelles momsregistrering med ATP og en raekke af ATP’s dattervirksomheder. Disse enheder
haefter solidarisk for moms og lensumsafgift, der indgdr i den feelles momsregistrering.

ATP Ejendommes starrelse og forretningsomfang indebeerer, at Selskabet til stadighed er part i diverse retssager
og tvister. Sagerne vurderes labende, og de verserende retssager og tvister vurderes ikke at kunne & vassentlig
betydning for ATP Ejendomme A/S’ gkonomiske stilling.

12 Naertstdende parter

Som neertstéiende parter anses selskabets direktion og bestyrelse og disses neertstéende. Herudover anses
selskabets tilknyttede virksomheder samt moderselskabet ATP og tilknyttede og associerede virksomheder til ATP
0gs@ som neertstéende parter.

Renteind- Tilgode-
Lejeind- Manage- Adm.om- taegter og haven-

Mio. kr. taegter ment fee kostninger -udgifter der Geeld
Tilknyttede virksomheder

Arbejdsmarkedets

Tilleegspension (ATP) - 26 -8 -106 - -1.493
Egne dattervirksomheder - 2 - 43 1.166 -
Dattervirksomheder il

Arbejdsmarkedets

Tilleegspension (ATP) 1 0 - - - -

@vrige virksomheder

Associerede virksomheder
til Arbejdsmarkedets
Tilleegspension (ATP) - 14 - - - -

Bestemmende indflydelse (ejer 100 pct.)

Arbejdsmarkedets Tillegspension (ATP)
Kongens Veenge 8

3400 Hillered

CVR-nr. 43405810

Arsropporten indgdr i koncernregnskabet for ATP. Koncernregnskabet kan rekvireres p& www.atp.dk.

13 Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke indtruffet vaesentlige begivenheder frem til godkendelsen af drsrapporten for 2024, der har indflydelse pd
selskabets gkonomiske stilling.
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TAL 2024

Ejendomme ejet af ATP Ejendomme A/S
og datterselskaber

Type Adresse By Antal m?
Bolig Hannemanns Allé 44 A-H (Arenahaven) Kebenhavn S 14.584
Granskoven 2-8 (Carl Bro Haven) Glostrup 17.781
Detailhandel Skowvvejen 46 Slagelse 1.000
Passagen 70 Aabybro 1.112
Pandoravej 1 Aalborg S@ 1.084
Nordbyvej 4 Viby J 1.030
Broen 2 Nykebing M 1.170
Vestre Boulevard 3-5 Grindsted 2.537
Nerregade 35 Frederiksvaerk 1.200
Ré&dmands Boulevard 45 Randers C 998
Niels Lambertsens Vej 6 Esbjerg @ 1.051
Store Kongensgade 10-12 Kebenhavn K 1.289
Kgs. Nytorv 20-22 Kebenhavn K 1.995
Skt. Clemens Torv 10 Aarhus C 11.203
Aboulevarden 35 Aarhus C 632
Vestergade 41 Odense C 6.206
Odense Banegdrd Center, QOdense C 18.157
Qrestads Boulevard 122 Kebenhavn S 601
Udviklingsprojekt Jagtvej 171 (210) Kebenhavn @ 18.176
Hannemanns Allé 21 (kontorgrund) Kebenhavn S -
Q@restads Boulevard 126 (Kanalgaarden) Kebenhavn S 16.929
Hotel & Service Falkoner Allé 9 Frederiksberg 38.502
Torvegade 2/Strandgade 7 Kebenhavn K 33.422
Frederiksborggade 18/Nearre Voldgade 19 Kebenhavn K 4.717
Qrestads Boulevard 124 Kebenhavn S 6.162
Parkeringshus P-hus Grdbredrecentret Odense C 4.310
P-hus @stre Stationsvej 27 Odense C 11.141
Granskoven 2-8 Glostrup 4.497
Langelinie Alle 23 B Kebenhavn @ 3.666
Hannemanns Allé 46 Kebenhavn S 10.860
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Type

Kontor

Adresse

Aboulevarden 15-17
Gothersgade 49
Blegdamsvej 54-58
Amaliegade 35
Gothersgade 2/St. Kongensgade 1-3
Vester Farimagsgade 41
Ved Stranden 18
Langelinie Alle 15-17
Bredgade 6

Ved Stranden 14

Kgs. Nytorv 8-16 & 18 m.fl.

Amerika Plads 19/Kalkbreenderihavnsgade 4

Gyldenlovesgade 11
Nyropsgade 37

Heojbro Plads 8-10

Nerre Voldgade 17
Bryggervangen 55
Krumtappen 4

Bonecke Hus, m.fl.

Fristrup Hus

Helsingforsgade 8
Veerkmestergade 5
Veerkmestergade 3

Dusager 8

Dusager 10

Dusager 4

Dusager 2

Dusager 12

Strandgade 3

N.Eigtvedsgade 22-32
Gammel Kege Landevej 1-3
Sydvestvej 98-104
Banestroget 1,5,7 m.fl.

Heje Tdastrup Boulevard 20-30
Hoje Tdstrup Boulevard 21-25
Langelinie Allé 47 - Pakhuset
Rosenerms Allé 1
Kampmannsgade 2

Islands Brygge 39-43/Sturlasgade 1-3B
A. C. Meyers Vaenge 9

H. C. Andersens Boulevard 2
Krumtappen 2

H. C. Andersens Boulevard 27
Adelgade 12

By

Aarhus C
Kebenhavn K
Kabenhavn @
Kebenhavn K
Kebenhavn K
Kebenhavn V
Kebenhavn K
Kebenhavn @
Kebenhavn K
Kebenhavn K
Kebenhavn K
Kebenhavn @
Kebenhavn V
Kebenhavn V
Kebenhavn K
Kebenhavn K
Kebenhavn @
Valby

Valby

Valby

Aarhus N
Aarhus C
Aarhus C
Aarhus N
Aarhus N
Aarhus N
Aarhus N
Aarhus N
Kebenhavn K
Kebenhavn K
Valby
Glostrup
Taastrup
Taastrup
Taastrup
Kebenhavn @
Frederiksberg C
Kebenhavn V
Kegbenhavn S
Kebenhavn SV
Kebenhavn V
Valby
Kebenhavn V
Kebenhavn K

Antal m?

3.400
13.635
8.696
5.913
9.974
5.856
5.056
14.730
6.291
3.453
12.160
4.431
4.362
4.732
9.258
11.074
8.335
7.896
18.196
3.313
3.116
4.958
5.441
1.852
3.563
7.562
1.186
3.192
46.458
20.251
21.004
18.492
2.642
3.998
2.996
19.500
2.953
10.259
13.736
156.731
16.126
9.349
3.790
7.342
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Redaktion: ESG, @konomi og Kommunikation & Marketing,
ATP Ejendomme

Kommunikation & Marketing,
ATP Ejendomme

Kommunikation & Marketing, ATP Ejendomme, Rune Johansen, Jonathan Grevsen,
Frandsen Foto, Claus Haagensen

Adresser
ATP Ejendomme ATP Ejendomme

Hammerichsgade 14, 2. sal Aboulevarden 37, 4. sal
1611 Kebenhavn V 8000 Aarhus C

Folg os pa Linkedin

@ ATP Ejendomme A/S

atp ejendomme=

ATP EJENDOMME A/S | HAMMERICHSGADE 14, 2. SAL, 1611 KOBENHAVN V | CVR-NUMMER: 17261649
+45 33 36 61 61 | ATPEQATP-EJENDOMME.DK | WWW.ATP-EJENDOMME.DK




