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2015 var et godt dr for ATP

med et hgjt investeringsarkast,

endnu lavere administrations-
omkostninger og forhajede ATP-pensioner.

Carsten Stendevad, Direktor for ATP

2015 var et godt ar for ATP. Vi leverede et investeringsafkast
pd 17,2 pct. og vi reducerede administrationsomkostningerne
med 7 pct. til 57 kroner pr. medlem. For tredje ar i traek beslut-
tede bestyrelsen at forhgje pensionsudbetalingerne for de
nuvaerende 974.700 pensionister, og den udbetalte ATP pen-
sion er i dag 4,5 pct. hgjere end for tre ar siden.

Siden finanskrisen har de globale markeder veaeret udfordret.
P& de europzeiske obligationsmarkeder, hvor ATP tradi-
tionelt har vaeret en stor investor, har der vaeret historisk lave
renteniveauer og udterret markedslikviditet. P& evrige ak-
tivklasser, som aktier, kredit, eiendomme og infrastruktur, har
prisseaetningen i hgj grad vaeret praeget af den lempelige rente-
politik snarere end den fundamentale gkonomiske situation.

Disse forhold er udfordrende for et stort pensionsselskab
og investor som ATP, og vi har derfor arbejdet malrettet pd
at tilpasse os til de nye omsteendigheder. | 2013 justerede vi
ATP’s afdaekningsstrategi, og i 2014 tilpassede vi ATP-pen-
sionsproduktet for fremtidige indbetalinger. Over de seneste
par ar har vi ogsé arbejdet intenst pd at styrke alle vores in-

vesteringsprocesser og gentaenke den mdade, vi sammenszet-
ter vores investeringsportefelje. Med alle disse sendringer har
vi udvidet vores investeringsfleksibilitet og reduceret vores
renteafhaengighed, og ATP stdr i dag steerkt rustet til ogsa i
fremtiden at kunne levere gode, stabile pensioner.

2015 var ogsa et godt ar for ATP’s Administrationsforretning,
hvor vi administrerer ordninger for staten, kommuner og ar-
bejdsmarkedets parter. Udbygningen af Udbetaling Danmark
forleb tilfredsstillende, og mdlsaetningen om besparelser pa
33 pct. over 2 Ar blev opndet. For de gvrige administrations-
opgaver ndede vi ogsd vores mdal om konkurrencedygtig drift.

| ATP er vi meget bevidste om det ansvar, der felger med for-
valtning af naesten 5 millioner danskeres ATP pension og
med sagsbehandling og udbetaling af omkring 200 mia. kro-
ner til lovregulerede ydelser og arbejdsmarkedsordninger.
Vi bestreeber os hver dag pd at levere gode resultater - hojt
afkast, effektiv administration og gode kundeoplevelser — og
vi gleeder os over, at det ogsa i 2015 lykkedes.

Carsten Stendevad
Direktor
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Store kvartalsvise @ndringer i de garanterede pensioner
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ATP Koncernen opndede i 2015 et resultat p& 8,5 mia. kr. in-
den tilskrivning af bonus til pensionisterne.

Bonuspotentialet var tilstraekkeligt til at foroge pensionen for
alle de nuveerende pensionister med 1,5 pct. ved indgangen
til 2016. Dermed er pensionerne blevet foraget med 4,5 pct.
over de sidste tre ar. Efter bonustilskrivning var resultatet 5,5
mia. Kr.

ATP’s reserver — bonuspotentialet — blev gget til 101,2 mia. kr.,
og den samlede formue var p& 705,1 mia. kr.

Det overordnede mal for ATP er at levere de bedst mulige pen-
sioner i form af en livsvarig garanti, s@ledes at ATP sammen
med folkepensionen kan levere danskernes grundpension.

Der er to kilder til vaerdiskabelse i ATP: en afdaeknings- og en
investeringsportefolje.

Mdlet for afdeekningen er at sikre den garanterede forrent-
ning, sdledes at ATP til enhver tid kan leve op til garantierne.
Afdeekningen tilrettelaegges, s& markedsveerdien af afdaek-
ningsportefoljen forventes at svinge i samme takt og omfang
som de garanterede pensioner, ndr renten sendrer sig.

Madlet for investeringsportefgljen er at skabe et afkast, der gi-
ver mulighed for at forhgje de garanterede pensioner og der-

Afkast af afdaeknings-
portefoljen efter skat

B /ndring i garanterede

med sikre pensionernes kebekraft bedst muligt pd sigt.

Det samlede resultat af Investering og Afdaekning blev pé 11,2
mia. kr.

Bestyrelsen har to overordnede mdalseetninger for at kunne
sikre den enskede langsigtede veerdiskabelse. ATP skal til
enhver tid kunne forrente og leve op til garantierne. Med af-
saet i en ambition om at sikre pensionernes kebekraft bedst
muligt pd sigt, har bestyrelsen derudover fastlagt en resultat-
mdlseetning for Investering og Afdaekning efter skat og om-
kostninger. Resultatmdalet er fastsat til 7 pct. af bonuspoten-
tialet primo daret, hvilket svarer til 6,7 mia. kr. i 2015. Med en
bonusgrad pd 16,8 pct. og et resultat af Investering og Af-
daekning pd 11,2 mia. kr. blev begge mél mere end ndet, hvil-
ket vurderes som tilfredsstillende.

P& grund af renteudsving igennem 2015 har veerdien af de
garanterede pensioner svinget betragteligt og varieret med
over 100 mia. kr. henover aret. Veerdien er i slutningen af aret
endt pd samme niveau som i starten af @ret. Afdaekningspor-
tefoljen er designet til at beskytte pensionerne mod s@danne
udsving, og afdaekningen virkede ogsé i 2015 efter hensigten.
Afdeekningen gav samlet et negativt resultat pd 2,3 mia. kr.,
hvilket er mindre end en halv procent af de garanterede pen-
sioner pd 603,9 mia. kr., hvilket vurderes som tilfredsstillende.

Bonuspotentialet forvaltes i Investeringsportefaljen. Investe-
ringsresultatet blev p& 13,5 mia. kr. Fer omkostninger og skat
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pct.

afkast af Investering for
skat og omkostninger ift.
bonuspotentiale

blev afkastet p& 16,5 mia. kr., hvilket svarer til en forrentning
p& 17,2 pct. af bonuspotentialet. Resultatet var seerligt dre-
vet af gode afkast pd risikoklasserne Aktier og Inflation pé
henholdsvis 11,4 mia. kr. og 7,5 mia. kr. Isaer danske aktier bi-
drog markant med en forrentning pd 48,1 pct. De storste ne-
gative afkast kom fra révareinvesteringer, primzert som folge
af faldende oliepriser. Da ATP’s investeringer sker pd valuta-
afdaekket basis i danske kroner og euro, har de betydelige
globale valutaudsving i 2015 ingen naevnevaerdig pdvirkning
haft pd afkastet.

Justering af ATP’s risikotilgang til investeringer

Siden finanskrisen har de markeder, som ATP har opereret
i, veeret udfordret. P& de traditionelt mere sikre europaeiske
obligationsmarkeder, hvor ATP har investeret, har der vaeret
historisk lave renteniveauer og begraenset markedslikviditet.
Disse andringer er udfordrende for et stort pensionsselskab
og investor som ATP, og derfor har der veeret arbejdet mdlret-
tet med tilpasning til disse nye omstaendigheder og dermed
fremtidssikring af ATP-medlemmernes pensioner.

1 2013 blev ATP’s afdaekningsstrategi justeret, og i 2014 blev
ATP-pensionsproduktet for fremtidige indbetalinger tilpas-
set. Over de seneste par @r har der veeret arbejdet intenst pd
at styrke alle investeringsprocesser og gentaenke den mdde,
investeringsportefaljen sammenseettes pd. Investeringspro-

Investeringsafkast fordelt pa risikoklasser

Mia. kr.
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cesser og risikostyring fokuserer fremadrettet p& ekspone-
ring mod fire risikofaktorer: rentefaktor, aktiefaktor, inflati-
onsfaktor og andre faktorer, og denne risikofaktortilgang gi-
ver en reekke fordele ved, at forstdelsen af de underliggende
risici forbedres. Med alle disse aendringer er investerings-
fleksibiliteten udvidet, og renteafhangigheden er reduceret,
s@ledes at ATP stdr steerkt rustet til ogsd i fremtiden at kunne
sikre kabekraften af pensionerne. For yderligere information
henvises til artiklen "Ny portefoljekonstruktion” pd side 29.

Den samlede veerdiskabelse for ATP’s medlemmer var i 2015
pd 5,2 pct. Det udtrykker den veerdiskabelse, der ligger i ga-
rantierne, og hvad ATP har tjent i dret. Veerdiskabelse fra ga-
rantierne, som ATP har lovet sine medlemmer, var pd 3,8 pct.
Veerdiskabelsen fra ATP’s bonuspotentiale, som pd sigt giver
mulighed for forhgjelse af pensionerne, var pd 10,9 pct. Nog-
letallet er hovedsageligt drevet af investeringsafkastet, men
er ogsd pdvirket af forhold vedrerende afdeekning og pen-
sion.

Ved udgangen af 2015 modtog 974.700 pensionister ATP
Pension, og pensionsudbetalingerne udgjorde i alt 14,6 mia.
kr. For halvdelen af landets folkepensionister er ATP den ene-
ste pensionsindteegt udover folkepensionen. Den fulde arlige
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ATP Pension for en 65-drig, der har indbetalt i et helt arbejds-
liv, var 23.900 kr. i 2015, svarende til 33 pct. af folkepensio-
nens grundbelgb.

ATP’s medlemmer opndr ret til en garanteret livsvarig pension
ved indbetaling af bidrag. Der er en entydig sammenhasng mel-
lem det indbetalte bidrag og den enkeltes ret til udbetalinger.
Bidragsindbetalinger for dret var 9,1 mia. kr.

Resultatet af Pension for opdatering af levetid mv. blev et
overskud pd 1,0 mia. kr.

Dette drs opdatering af levetid medferte en foragelse af de
garanterede pensioner med 3,7 mia. kr., svarende til 0,6 pct.
af de garanterede pensioner. Den ekstra hensaettelse skyl-
des, at den observerede stigning i levetiden i Danmark i det
seneste ar har ligget over det forventede. | 2015 er der for
ATP’s medlemmer observeret en stigning i levetiden for kvin-
der pd& 22 mdéned og for maend pd 3 mdneder. Efter opda-
teringen af levetid blev resultatet af Pension et underskud
pé 2,7 mia. kr.

Bonustilskrivning

ATP’s bonuspolitik giver mulighed for at forhgje pensionerne
for alle nuveerende pensionister, sGfremt reserverne oversti-
ger 10 pct. af veerdien af de garanterede pensioner. ATP’s
bestyrelse har for tredje ar i treek besluttet at forhgje pensi-

onsudbetalingerne for de nuveerende 974.700 pensionister
med 1,5 pct. arligt med virkning fra 1. januar 2016. Forhgjel-
sen har en resultateffekt pa 3,0 mia. kr. Bonusgraden er 16,8
pct. efter tilskrivning af bonus.

Lave omkostninger kommer medlemmerne til gode
Lave omkostninger bidrager vaesentligt til storre pensioner.

Administrationsomkostninger

| ATP fokuseres der p& at opnd de lavest mulige administrati-
onsomkostninger. | 2015 var omkostningerne til administrati-
on af ATP Pension 283 mio. kr., svarende til 57 kr. pr. medlem.
Omkostningerne blev reduceret med 5 kr. pr. medlem i forhold
til aret for, hvilket svarer til en reduktion pd& 7 pct. Over de se-
neste tre ar er administrationsomkostningerne reduceret med
16 pct. Det skyldes dels, at ATP hgster fordelene ved en vel-
fungerende og stadig billigere it-understottelse, og dels en
hgj grad af digitalisering med heraf falgende effektiviseringer.

Den seneste internationale sammenligning af administrati-
onsomkostninger pé& pensionsomrddet (CEM benchmarking)
viser, at administrationsomkostningerne til ATP Pension er
1/10 af gennemsnittet for de sammenlignelige globale lov-
pligtige pensionskasser. Gruppen af sammenlignelige pensi-
onskasser bestér af selskaber af cirka samme storrelse som
ATP og omfatter 12 pensionskasser fra Skandinavien, Hol-
land, Canada og USA.
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Administrationsomkostninger pr. medlem i historisk
perspektiv

Kr.
70
65
60
55

/

2011 2012 2013 2014 2015

Investeringsomkostninger

ATP har ogsé fokus pd at holde investeringsomkostningerne
pd et lavt niveau, men samtidig med blik for det afkastpoten-
tiale en ekstra omkostningskrone kan give. Forventninger om
generelt lavere fremtidige afkast pd de finansielle markeder
har medfert et eget omkostningsfokus i ATP, bdde internt
og eksternt. Og et strategisk anske om stigende omstillings-
parathed i investeringsportefaljen styrker argumentet for at
flytte forvaltningsydelserne taettere pa ATP.

ATP’s samlede direkte og indirekte investeringsomkostninger
var 1,4 mia. kr., svarende til 0,19 pct. af den gennemsnitlige
formue, som ATP forvaltede i 2015, eller 276 kr. pr. medlem.

De samlede investeringsomkostninger er steget med 6 pct. i
forhold til 2014. En del af denne stigning kan henferes til aget
handelsaktivitet pd likvide investeringsstrategier, nye man-
dater og ogede markedsvaerdier. Derudover har der i 2015
veeret fokus pd illikvide investeringer med en hgjere grad af
direkte kontrol end tidligere, og maengden af disse investe-
ringer er gget. Denne investeringstilgang har givet bedre sty-
ringsmuligheder i forhold til den enkelte investering og inve-
steringens risici, men det giver ogsé eget styring i forhold til
omkostningerne, og omkostningerne bliver tydeligere afspej-
let i ATP.

ATP’s resultatmdlsaetning maler pé& afkastet efter omkostnin-
ger, da det vaesentligste udover afkastet er storrelsen af de
samlede omkostninger, og ikke om en omkostning er synlig i

ATP’s regnskab eller er fratrukket i afkastet af investeringen.

Den seneste internationale sammenligning af omkostninger
pd investeringsomrdadet (CEM Benchmarking) viser, at ATP’s
samlede investeringsomkostninger er blandt de absolut lave-
ste i forhold til sammenlignelige globale pensionskasser og
14 pct. lavere end gennemsnittet. Gruppen af sammenligne-
lige globale pensionskasser bestdr af selskaber med cirka
samme formuestorrelse som ATP og omfatter 18 pensions-
kasser fra Sverige, Holland, England, Asien, Canada og USA.

Udover ATP Pension varetager ATP Koncernen administrati-
onsopgaver for arbejdsmarkedets parter, staten og kommu-
nerne. Opgaverne er placeret hos ATP i Administrationsfor-
retningen pd omkostningsdaekket basis, hvilket vil sige uden
avance og omkostningsmaessig risiko. Driftsomkostningerne
styres ud fra ambitisse mél om effektiv og konkurrencedyg-
tig drift. Digitalisering og automatisering har igen i 2015 sikret
lave driftsomkostninger.

Der blev i Administrationsforretningen afholdt omkostninger
for 1,2 mia. kr.

Udbetaling Danmark ndede sit mdl

| 2012 og 2013 overtog Udbetaling Danmark administrati-
onen af en reekke velfeerdsopgaver, herunder folkepensi-
on. Udbetaling Danmark fik til opgave at levere en omkost-
ningseffektivisering p& 33 pct., svarende til en besparelse
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p& knap 300 mio. kr. arligt. Den 1. marts 2015 blev malet
ndet til tiden.

Der blev overdraget nye opgaver til Udbetaling Danmark
den 1. maj 2015, som bestar af internationale sygesikrings-
sager, begravelseshjaelp, fleksydelse, efterlevelseshjaelp og
delpension. Pr. 1. maj 2015 blev der ogsé@ etableret en ny
feelles dataenhed hos Udbetaling Danmark, der skal sikre
et bedre grundlag og forpligtende samarbejde vedrgrende
kontrol af kommunale sociale ydelser.

Regeringen outsourcer opgaver til ATP

Ved udgangen af tredje kvartal foreslog Regeringen at give
ATP ansvaret for den fremadrettede drift af Arbejdsskade-
styrelsen og en raekke opgaver i Statens Administration.
Dette kraever en loveendring, som forventes vedtaget i lo-
bet af 2016.

ATP arbejder mdlrettet med at identificere og handtere de
veesentligste risici knyttet til ATP Pension og koncernens ov-
rige aktiviteter.

ATP udbetaler en ménedlig pension lige sé& laenge medlem-
merne lever. Derfor er udviklingen i levetid den storste risiko,
ATP har pd pensionsomrdadet. ATP handterer levetidsrisikoen
via egen levetidsmodel, der bygger pd sammenlignelige data
fra 18 OECD-lande. Udover at indregne den udvikling i leve-
tid, der allerede er konstateret, tager modellen hgjde for den
forventede fremtidige forbedring af levetiden.

Risici i forbindelse med investering omfatter farst og frem-
mest de markedsrisici, ATP pdatager sig i forbindelse med In-
vestering og Afdaekning. De markedsrisici, ATP pdtager sig,
er noje afstemt med strategien, der indeholder fire hovedele-
menter: Afdaekning af renterisikoen p& pensionsforpligtelser-

ne, hensigtsmaessigt niveau for risiko, spredning af risiko og
keb af forsikring, som beskytter mod kraftige vaerdifald.

ATP er ikke omfattet af Solvens Il regulering, men har valgt
at felge regelseettet pd alle centrale omrdder tilpasset ATP’s
forretningsmodel. ATP anvender en intern model til opgoe-
relse af reservekrav, og modellen anvendes til overordnet
styring af risici.

ATP udgver forretningsdrevet samfundsansvar i investerings-
beslutninger med sigte pd at opnd det hajst mulige risikoju-
sterede afkast til gavn for medlemmerne. Dette afspejler sig
i bestyrelsens retningslinjer vedrgrende social ansvarlighed i
investeringerne og aktivt ejerskab.

ATP bakker op om de FN-stottede principper for ansvarli-
ge investeringer, der processuelt understotter ATP’s arbejde
med forretningsdrevet samfundsansvar i investeringer.

ATP er tilsluttet FN’s Global Compact. | den forbindelse ud-
arbejdes en rapport om samfundsansvar, som er tilgaengelig
under supplerende oplysninger pd www.atp.dk.

Rammerne for ATP’s ledelsesforhold er fastlagt i ATP-loven.
For yderligere information om ATP’s ledelsesforhold, herun-
der hvordan ATP lever op til anbefalingerne for god selskabs-
ledelse, lonpolitik samt politik om mangfoldighed, henvises til
side 112-117 samt supplerende oplysninger pd@ www.atp.dk.

Bestyrelsen udtrykker stor tak til bestyrelsesmedlemmerne
Jorn Neergaard Larsen, Harald Bersting, Martin Damm og
Finn R. Larsen, som i 2015 er udtr@dt af ATP’s bestyrelse, ef-
ter at have siddet i bestyrelsen i henholdsvis 19 ar, 8 ér, 3 ar
og1aér.
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ATP’s investeringsstrategi skal sikre, at ATP far del i fortsatte
stigninger pd& de finansielle markeder samtidig med, at ATP til
enhver tid kan leve op til garantierne overfor medlemmerne.

Med afsaet i en ambition om at sikre pensionernes kobekraft
bedst muligt pa sigt, har bestyrelsen fastlagt en resultatmdl-
saetning for Investering og Afdaekning efter skat og omkost-
ninger. Resultatmdlet er fastsat til 7 pct. af bonuspotentialet

Jorgen Segndergaard

formand

primo aret, hvilket svarer til 6,7 mia. kr. i 2015. Det er en abso-
lut malseetning, som skal opnds pd lang sigt, men som ikke
nedvendigvis opnds hvert &r. Mdlsaetningen hviler pd grund-
laeggende principper om, at medlemmernes interesser skal
veere i centrum, at pensionerne skal kebekraftsbeskyttes,
og at malsaetningen skal veere ambitigs. Den er samtidig af-
passet efter, at den skal vaere realistisk givet bonuspoten-
tialet og risikobudgettets storrelse samt de langsigtede risi-
kojusterede afkastforventninger.

f,' r II,'"; /,'I_f_ —
i_/é’f/f’«f/%z ')' Aoteny
Carsten Stendevad

direktor
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ATP Koncernen - Resultatopggrelse

Mio. kr.
Pensions- og Investeringsforretningen

Investering

Indteegter fra associerede virksomheder
Indteegter af investeringsejendomme
Rdadgivningshonorar og gebyrindtaegter
Renteindtaegter og udbytter mv.

Kursreguleringer

Renteudgifter

Omkostninger vedr. investering

Resultat af Investering for pensionsafkastskat
Pensionsafkastskat vedrerende Investering
Selskabsskat vedrerende investering

Resultat af Investering efter pensionsafkastskat

Afdaekning

Renteindteegter og udbytter mv.

Kursreguleringer

Renteudgifter

Pensionsafkastskat vedrerende Afdeekning

AEndr. i garanterede ydelser som folge af aendr. i opgerelsesrente
/Andr. i garanterede ydelser som folge af lebetidsforkortelse
Resultat af Afdaskning

Pension

Bidrag

Gebyrer

Udbetalte ydelser

Andr. i garanterede ydelser som felge af bidrag og pensionsydelser
/Andring i erstatningshensaettelser

Renteindtaegter vedr. pension

Renteudgifter vedrerende pension

Omkostninger vedr. administration af ATP

Pensionsafkastskat vedrerende Pension

Indteegtsforsel af ej haevede Seerlige Pensionsopsparing indestaender
Resultat for sendring i levetid

Andr. i garanterede ydelser som felge af opdatering af levetid
Resultat af Pension

Resultat af Pensions- og Investeringsforretningen i alt

Administration

Indtaegter vedr. administration for eksterne parter
Omkostninger vedr. administration for eksterne parter
Selskabsskat vedrgrende administration

Resultat af Administration

Resultat for bonus
Arets tilskrevne bonus
Arets resultat

Aret
2015

1.008
1.021
184
5.808
10.607
-2.080
-837
15.711
-2.211

13.452

17.716
-25.357
-351
1.223
12.172
-7.674
-2.271

9.055

-14.566
6.694

11
-4
283

147
1.049

-3.723
-2.674

8.507

1.251
-1.229

21

8.528
-3.017
5.511

Aret
2014

927
896
119
4.269
2.301
-2.415
-720
5.377
-579

4.798

18.213
114.013
-5
-20.230
-102.304
-10.439
-752

9.049
-13.661
6.061
-18

10

-300

1141

96
1.237

5.283

1.450
-1.426

32

5.315
-2.772
2.543

4. kvt.
2015

413
259
83
1.041
4.121
-460
-247
5.210
-673

4.516

4.332
-14.138

1.506
10.115

-2.131
-350

2.274

-3.683
1.708

-4
72

230

230

4.396

4.378
-3.017
1.361
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4. kvt.
2014

363
235
29
1.308
-4.377
-707
-227
-3.376
588

-2.822

4.530
45.646

-7.677
-39.695
-2.309
495

2.337

-3.456
1.282

56

-2.271

369
-390
1
-10

-2.281
-2.772
-5.053



ATP Koncernen - Totalindkomst

Mio. kr.
Arets resultat

Poster, som kan blive omklassiceret til resultatet:

Valutakursregulering af udenlandske dattervirksomheder

Dagsveerdiregulering finansielle instrumenter insgdet til sikring af fremtidige pengestremme
I alt

Poster, som ikke kan blive omklassificeret til resultatet:
Opskrivninger pd domicilejendomme
| alt

Anden totalindkomst
Arets totalindkomst

Minoritetsinteressers andel af drets totalindkomst
ATP Koncernens andel af drets totalindkomst
Fordelt totalindkomst

Aret
2015

5.511

5.520

109
5.411
5.520

Aret
2014

2.543

2.549

62
2.487
2.549

4. kvt.
2015

1.361

1.366

1.496
1.504
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4. kvt.
2014

-5.053

-5.053

-5.055
-5.053



ATP Koncernen - Balance

Mio. kr.

AKTIVER

Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender
Obligationer

Kapitalandele
Investeringsforeningsandele

Afledte finansielle instrumenter

Udlan til portefoljevirksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder
Immaterielle aktiver
Investeringsejendomme
Domicilejendomme

Driftsmidler

Selskabsskat og udskudt skat
Tilgodehavende renter samt optjent leje
Tilgodehavende bidrag

Tilgodehavende hos kreditinstitutter
Andre tilgodehavender

Andre periodeafgraensningsposter

Aktiver i alt

PASSIVER

Afledte finansielle instrumenter
Geeld til kreditinstitutter

Anden geeld

Forpligtelser i alt

Garanterede ydelser
Erstatningshensaettelser
Bonuspotentiale

Henseettelse til unit-linked kontrakter
Pensionsmaessige hensaettelser i alt

Minoritetsinteresser i alt

Passiver i alt

2015

5.491
520.244
81.279
5.535
81.932
10.049
13.018

20.360

4.273
2.435
35.428
2.144

784.462

57.782
16.070

5.057
78.909

603.857

101.242

705.214

784.462
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Aret
2014

5.234
515.714
78.095
6.603
116.725
5.142
10.328
527
17.871
842

19

12
4.633
2.408
55.835
2.827
766

823.581

69.934
18.995
30.120
119.049

608.309
109
95.831
174
704.423

109

823.581



