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Kort om ATP

ATP LIVSLANG PENSION

ATP-pensionen er en livslang garanteret ydelse,
der udbetales gennem hele pensionstilveerelsen
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- pr. 1. januar 2022 forhgjet med 4 % som felge af bonus til
alle medlemmer

ATP har fortsat fokus pa. -
grenne investeringer og
har investeret | geotermisk

Lave administrationsomkostninger
pr. mediem

39 Kr.

batterier til elbiler og
solceller

UDBETALING AF VELFARDSYDELSER

2/3 S

af velfaerdskronerne
I Danmark udbetales
af ATP

Udbetaling Danmark
implementerede ligedeling af
borne- og ungeydelsen
med selvbetjeningslasning

i januar samt @remaerket
Barsel i august

varme, yderligere i gronne _*.
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64 mia. kr.
i investeringsafkast i-et helt usaedvanligt ar.
De seneste 5 ar har ATP skabt et gns. arsaf-

kast p& 10 mia. kr., svarende til et afkast pd
bonuspotentialet p& 6 %

- Lav drlig |

17,8 %

i fortsat stabil bonusevne

omkostningsprocent

0,35 pct

Udbetaling Danmark

har i 2022 haft 10 ars jubilaaum.
Samlet set sparer etableringen af
Udbetaling Danmark nu danskerne
for:700 mio. kr..om dret

Optimeret'forretningsmodel

For at bidrage til en hgjere pension over tid

er livrente med markedseksponering imple-
menteret i 2022. | 2023 implementeres aendret
afdaekningsstrategi

| Tidlig pension

‘ | 2022 blev

| 47.400 ansggninger

| behandlet, heraf har
| 71 pct. faet tildelt

} tidlig pension



Femadrsoversigt for

ATP Koncernen

Mio. kr.

Investering

Investeringsafkast

Omkostninger

Pensionsafkastskat og selskabsskat

Resultat af Investering

Afdaekning

Garanterede ydelser (GY)

Andring i GY som felge af rente og lobetidsforkortelse
Afkast af afdaekningsportefoljen

Pensionsafkastskat

Resultat af afdeekning af garanterede pensioner
Livrente med markedseksponering (LMM)

Andring i LMM som folge af afkast

Afkast af markedsafkastportefoljen

@vrige poster

Resultat af livrente med markedseksponering
Andring i garanterede ydelser som folge af rentekurveknaek

Resultat af Afdeekning
Resultat af Investering og Afdesekning

Pension

Bidrag

Pensionsydelser

AEndring i garanterede pensioner som felge af bidrag og udbetalinger
Administrationsomkostninger

@vrige poster

Resultat af Pension for opdatering af levetid

Administration for eksterne parter
Indteegter

Omkostninger

Selskabsskat

Resultat af Administration for eksterne parter

Resultat for bonustilskrivning og opdatering af levetid
Opdatering af levetid
Arets tilskrevne bonus

Arets resultat

Formue

Garanterede pensioner

Livrente med markedseksponering
Pensionsforpligtelser i alt
Bonuspotentiale

Formue i alt

2022

-64.364
-823
9.396
-55.790

201.741
-244.827
37.459
-5.628

74

-87

13

0
-2.652
-8.280

-64.071

11.951
-17.957
9.679
-215
10
3.467

2.568
-2.569

-60.604
3.805

-56.799

573.832

1.382
575.214
102.593
677.806

2021

49.620

-952
-7.291
41.378

48.632
-56.187
8.597
1.042

-5.508
-4.466

36.912

11.497
-17.260
8.200
-213

2.231

2.498
-2.497

39.143
4.796
-30.391
13.548

787.809
787.809
159.537
947.346

2020

29.901

-886
-4.378
24.637

-56.807
66.484
-10.172
-495

-6.523
-7.018

17.619

10.744
-17.180
8.239
-210

6

1.599

2.297
-2.297

19.217
1.130

20.347

813.589
813.589
146.221
959.810

2019

40.705

-937
-5.723
34.045

-72.337
86.710
-13.267
1.106

-5.248
-4.142

29.903

10.061
-17.054
8.099
-201

7

912

2.436
-2.435

30.816
3.231

34.047

759.628
759.628
125.980
885.608

2018

-3.714
-953
949
-3.718

-27.866
32.932
-5.039
27

-3.106
-3.079

-6.797

9.871
-16.878
8.505
-197

1.310

2.458
-2.450

-5.480
-20.025

-25.505

693.373
693.373

92.086
785.459

Seneste fem Aar i hovedtrask

mia. kr. opndet i investeringsafkast for skat

pct. i gennemsnitligt, arligt investeringsafkast i forhold til bonuspotentialet

mia. kr. til gget levetid

mia. kr. til forhgjelse af pensioner

pct. skabt i gennemsnitlig vaerditilvaekst for medlemmerne

pct. i gennemsnitlig AOP

Afkastnggletal

Afkast fra Investering for skat ift. bonuspotentiale i pct."

Afkast pr. gennemsnitlig risikokrone?

Afkast af markedsafkastportefoljen for skat i pct.®

Finanstilsynets nogletal relateret til pensionsforpligtelser samt bonuspotentiale (N1) i pct

Finanstilsynets nggletal relateret til livrente med markedseksponering (N2) i pct.

Bonusevne

Veerdiskabelse fra garantierne i pct.
Veerdiskabelse fra bonuspotentialet i pct.

Veerdiskabelse i alt i pct.

Omkostningsnggletal i pct.
Administrationsomkostninger ift. formue
Investeringsomkostninger ift. formue
Performance fees eksterne forvaltere ift. formue

Samlede omkostninger ift. formue (AOP)

2022

-40,9

-1,5
-15,7
-32,9
-12,0

17,8

3,1
-38,7
-7,2

0,03
0,20
0,12
0,35

2021

35,0
0,8

-0,8

20,3

3,3
24,5
8,5

0,02
0,16
0,36
0,54

2020

23,3
0,7

10,8

18,0

3,4
13,3
55

0,02
0,16
0,12
0,30

2019

44,2
1,0

16,2

16,6

3,4
30,3
8,0

0,02
0,17
0,13
0,32

2018

-5,6
-0,1

3,7

13,3

3,5
-7,0
1,5

0,03
0,18
0,13
0,34

'Afkast fra Investering er beregnet som et dagligt tidsvaegtet afkast p& bonuspotentialet. Investeringsportefaljen falger en risikobaseret investeringstilgang,
hvor fokus er pd risiko, frem for hvor mange kroner der investeres. Investeringsportefglien bestér som udgangspunkt af midler fra bonuspotentialet. De midler,
der som felge af anvendelse af afledte finansielle instrumenter ikke bindes i afdeekningsportefaljen, er til rddighed for investeringsportefalien péd markedsbe-
tingelser. Det betyder i praksis, at investeringsportefeljen kan operere med flere midler end bonuspotentialet. Markedsvaerdien ultimo 2022 var pd 310,5 mia.

kr. | markedsveaerdien af investeringsportefeljen indgdar ogsa afledte finansielle instrumenter, hvor markedsveerdien typisk vil veere lav, nul eller negativ.
2Afkast pr. gennemsnitlig risikokrone er beregnet som det annualiserede akkumulerede afkast for perioden i forhold til gennemsnit af risikoen i samme

periode. Risikomdlet er Expected shortfall.
3Afkast af markedsafkastportefeljen er beregnet som et dagligt tidsveegtet afkast.



2022 var et sveert ar,

ogsa for ATP

Energikrise, inflation, aktiefald, voldsomme rentestig-
ninger og krig i Europa preegede dret og pdvirkede ogsé
ATP’s resultat negativt.

ATP’s pensionsprodukt leverer gkonomisk grundtryghed
til danskerne i form af et livslangt garanteret pensions-
produkt. Denne garanti stdr urokkeligt fast selv efter

et 2022 med store fald pd& de finansielle markeder.
Dette afspejler, at afdeekningsportefaljen, hvor ATP
investerer hovedparten af formuen, har flyttet sig i takt
med ATP’s forpligtelser — som den skal. Omvendt har
resultatet i investeringsportefeljen, hvor ATP investerer
sine reserver, udvist et stort tab, hvilket afspejler de
negative markeder. Samlet har ATP’s forretningsmodel
vist sig robust. ATP’s bonusevne, det vil sige evnen til at
udbetale bonus til medlemmerne, udger ca. 18 pct. aof
pensionsforpligtelserne ultimo 2022, mens det tal var 20
pct. ultimo 2021.

Som hele Danmarks pensionskasse med 5,5 mio.
medlemmer, der far en garanteret og livslang pension fra
0s, er vi leverander af gkonomisk grundtryghed. Vi sager
dertil at opnd de bedste afkast over tid i investerings-
portefaljen for at kunne forhgje pensionerne. De afkast
kunne vi ikke levere i 2022. Tvaertimod blev dret preeget
af tab indenfor naesten alle typer aktiver. Arets resultat
blev p& -57 mia. kr., hvoraf investeringsafkastet udgjorde
-64 mia. kr.

Investeringsmeessigt vil der altid vaere gode dar — og
ddrlige ar. 2022 blev et investeringsmaessigt meget
darligt ér, hvilket dog skal ses i forleengelse af en
Arreekke med store positive afkast. Som investor er vi

ikke tilfredse med afkastet i 2022. Tabene over en bred
kam har imidlertid veeret karakteristisk for finansielle
aktarer som os overalt i verden efter et helt usesedvanligt
&r. Alle investorer — store som smd - har skullet gé deres
strategi efter i ssmmene for at vurdere, om den er holdbar
i en tid, hvor usikkerhederne stér i kg, og der ikke er tegn
p& skonomisk bedring i naer fremtid. Det er vores forret-
ningsmodel indrettet pd — og det er ikke muligt at lave en
investeringsstrategi, som kun har store gevinster.

| ATP har vi lebende tilpasset risikoen. Samtidig er vores
forretningsmodel designet til at kunnet modstd de sted,
som opstdr, ndr ikke mindst renterne bevaeger sig kraftigt.
Vi har en overordnet investeringsstrategi, som igennem
10 ér (inkl. 2022) har givet 126 mia. kr. i afkast, og den
strategi holder vi fast i ogsé efter et dr som 2022. Vi
mener, at dens indbyggede risikojustering og risikoappe-
titten i vores nyligt justerede forretningsmodel er dét, der
vil bringe ATP og dermed medlemmerne de bedst mulige
resultater pd sigt. Som langsigtet investor er vores sigte
netop langt — og det indebeerer ogsd, at vi ter fastholde
den valgte kurs pd tidspunkter, hvor det er sveert at hente
afkast og dermed f&@ medlemmernes pensioner til at
vokse.

Garantierne er urokkelige

ATP’s vigtigste opgave er at udbetale de pensioner, vi
har lovet vores medlemmer. Det lofte holder vi. Uanset de
store aktiefald og rentestigninger i 2022, sd sikrer afdeek-
ningsstrategien i vores forretningsmodel, at vi altid kan
udbetale dét, vi har garanteret. Medlemmerne ved, hvad
de far udbetalt, og den garanti er et vigtigt kendetegn ved
ATP-pensionen.

ATPs!gst

e pgave

dbetale de

pensioner, vi har lovet vores medlemmer.
Det lofte holder vi. Uanset de store
aktiefald og rentestigninger i 2022, sa
sikrer afdaekningsstrategien i vores
forretningsmodel, at vi altid kan udbetale
dét, vi har garanteret.

Martin Praestegaard, CEO i ATP

De garanterede pensioner stér altsd fast trods den
finansielle turbulens i 2022. Det samme gor vores grgnne
ambitioner om at have 100 mia. kr. grenne investeringer
i 2025. Med stigende renter og faldende kurser er det
ikke blevet lettere at opfylde ambitionerne, men det gér
fremad. | lgbet af aret har ATP foretaget grenne investe-
ringer for i alt 27 mia. kr., og vores samlede beholdning
af grenne investeringer udger 66 mia. kr. ultimo aret.

Succeshistorien Udbetaling Danmark

Udover rollen som pensionskasse for stort set hele
Danmark har ATP en vaesentlig opgave som udbetaler
af langt storstedelen af danske velfserdsydelser. Via den

selvejende institution Udbetaling Danmark, der er en del
af ATP Koncernen, blev der eksempelvis udbetalt folke-
pension for 145 mia. kr., barselsdagpenge for 12 mia. kr.
og boligstette for 16 mia. kr. alene i 2022. Knap halvdelen
af Danmarks borgere i alle aldre nyder i dag gavn af
ydelser fra Udbetaling Danmark, der i kraft af effektiv drift
friger penge i staten og kommunerne til andre velfaerds-
opgaver.

| 2022 var det 10 &r siden, at Udbetaling Danmark som
ny central myndighed i Velfeerdsdanmark blev etableret
med det formal at effektivisere administrationen, sikre
ensartet sagsbehandling og understotte retssikkerhed
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Strategiske fokusomrader

ATP’s bestyrelse har med Strategi 2023 "Et beeredygtigt ATP’ defineret seks
strategiske fokusomrdder, som skal sikre, at ATP skaber vaerdi indenfor vel-
feerd, baeredygtighed og digitalisering.

for borgerne. Ambitionen var oprindeligt, at Udbetaling
Danmark efter tre @r skulle sikre en arlig besparelse pa
300 mio. kr., i forhold til da opgaverne I& i kommunerne.
Derudover skulle Udbetaling Danmark hente en bespa-
relse pd minimum 25 pct. pd it-omkostningerne gennem
konkurrenceudseettelse af it-systemerne — og de gkono-
miske gevinster skulle tilfalde kommunerne.

Méalet om en reduktion i rlige driftsomkostninger pd 300
mio. kr. blev planmaessigt ndet i 2015, og efterfelgende
har den lebende effektivisering af driften gennem oget
automatisering og digitalisering medfert fortsat faldende
driftsomkostninger. Herudover blev ambitionen for
konkurrenceudsaettelsen af it-systemerne opndet med
en samlet besparelse i de drlige it-omkostninger pd cirka
260 mio. kr., svarende til 30 pct. | alt besparelser p&d 700
mio. Kr.

Med politiske gnsker om at udnytte Udbetaling Danmarks
potentiale for velfaerdssamfundet er flere kommunale

og statslige udbetalings- og serviceopgaver kommet

til sidenhen. Det politiske fokus p& muligheder for tidlig
tilbagetraekning fra arbejdsmarkedet har de seneste par
dr udvidet ATP’s opgaveportefalje med seerligt Senior-
pension og Tidlig pension.

Digitalisering skal give mere velfaerd

Hvad er s& de primeere ingredienser i den velfeerdsad-
ministration, ATP praktiserer? Svaret er data og digitali-
sering. ATP sidder pd et enormt stort datagrundlag, og de
informationer bruger vi konstruktivt til at udvikle digitale
systemer, der effektiviserer og forbedrer velfaerdssy-

)
¥

-

stemet. Systematisk arbejde med datadrevet kunderad-
givning har for eksempel betydet, at ATP sparer mange
tusind timers kunderddgivning. Tiden er i stedet brugt p&
at lgse flere opgaver og @ge kontakten med borgerne. P&
samme mdde har ATP forkortet sagsbehandlingstiden
vaesentligt, nar det geelder kontanthjeelp.

Samtidig er det vigtigt, at digitaliseringen sker pd méder,
som giver plads til alle. En stor gruppe i Danmark har ikke
erfaring med teknologi og digitalt udstyr — og sé bliver
digitalisering sveert og til en haemsko. ATP har ogsd fokus
pé& de borgere, og vi ser det som en ekstra udfordring,
som vi skal indrette vores kundebetjening efter.

Overordnet set er gevinsterne ved digitalisering dog
mange, og ATP har i 2022 skeerpet fokus p& omréadet
ved at rykke det strategiske arbejde med digitalisering
ind i koncernledelsen. En ny direkter for IT og teknologi
fokuserer nu pd at styrke den digitale udvikling p& tveers
af hele forretningen og ruste ATP — bdde som pensions-
forvalter og som velfeerdsadministrator — til en endnu
mere digital fremtid. Sammen med en ny koncernledelse
ser jeg frem til at tage fat i 2023.

Martin Praestegaard,
adm. direktor i ATP

Staerkt kunde-
)] og interessentfokus
Som monopol md vi aldrig
R glemme kunderne, og
med den rolle, som ATP
spiller i samfundet, er det afgerende,
at ATP har stor opbakning og tillid fra

vores interessenter — bdde medlemmer,
borgere, politikere og opdragsgivere.

Samfundsansvar
| alle dele af koncernen

seetter ATP aftryk pé det

samfund, vi er en del af.

Det er derfor vigtigt at indteenke samfunds-
ansvar pa tveers af hele ATP’s
veerdikaede.

Langtidsholdbar
forretningsmodel

Langtidsholdbare forret-
ningsmodeller skal pé
kort og leengere sigt sikre
relevansen af ATP som
en baeredygtig leverander af gkonomisk
grundtryghed.

4

/
/ Governance

og risikostyring

Forudseetningerne for at

levere gkonomisk grund-
tryghed og veere en betroet virksomhed er
et betryggende niveau for risikostyring og
governance i alt, hvad vi gar.

Balanceret omkost-
= ningseffektivitet
— Kvalitet, risiko og omkost-
ningseffektivitet er alle komponenter, som
det er afgerende at balancere i ATP’s
mdade at drive forretning pad.

Attraktiv
arbejdsplads

Kompetente og
motiverede medarbejdere med hgj
faglighed er en forudseetning for, at
ATP kan lykkes med at levere pd de
forretningsmaessige mal.
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Resultatopgorelse

Mio. kr.

Investering
Investeringsafkast
Omkostninger
Pensionsafkastskat
Selskabsskat

Resultat af Investering

Afdaekning
Garanterede ydelser (GY)

Andring i GY som felge af sendring i opgerelsesrente og labetidsforkortelse

Afkast af afdeekningsportefoljen

Pensionsafkastskat

Resultat af afdaekning af de garanterede ydelser

Livrente med markedseksponering (LMM)
Andring i LMM som folge af afkast

Afkast af markedsafkastportefgljen
Omkostninger

Pensionsafkastskat

Resultat af livrente med markedseksponering

/Andring i garanterede ydelser som folge af rentekurveknaek

Resultat af Afdaekning

Resultat af Investering og Afdakning

Pension

Bidrag

Udbetalte ydelser

Andring som fglge af bidrag og pensionsydelser
Omkostninger vedrerende pension

Jvrige poster

Resultat af Pension for @ndring i levetid
Andring som folge af opdatering af levetid

Resultat af Pension

Administration
Andre indtaegter
Andre omkostninger

Resultat af Administration

Resultat for bonus

Arets tilskrevne bonus

Arets resultat

Minoritetsinteressers andel af drets resultat
ATP’s andel af drets resultat

Fordelt resultat

2022

-64.364
-823
9.541
-145
-55.790

201.741

-244.827

37.459
-5.628

74

-1
13

-2.652
-8.280

-64.071

11.951
-17.957
9.679
-215
10
3.467
3.805
7.272

2.568
-2.569

-56.799

-56.799

156
-56.955
-56.799

Koncern
4. kvt.
2021 2022
49.888 8.094
-952 -162
-7.473 -946
-86 -1
41.378 6.985
48.632 5.477
-56.187 -5.436
8.597 832
1.042 873
- -25
- 30
- 0
- -4
- 0
-5.508 -289
-4.466 584
36.912 7.569
11.497 3.046
-17.260 -4.484
8.200 2.328
-213 -60
7 3
2.231 833
4.796 0
7.027 833
2.498 699
-2.497 -676
0 22
43.939 8.425
-30.391 0
13.548 8.425
240 5
13.308 8.420
13.548 8.425

4 kvt.
2021

16.614
-259
-2.255
-11
14.089

-6.563
8.515
-1.303
649

-1.359
-709

13.380

2.946
-4.340
1.923
-60

471

471

660
-646
12

13.863

-30.391
-16.528

26
-16.555
-16.529

Totalindkomstopgorelse

Mio. kr.

Arets resultat

Anden totalindkomst

Poster, som ikke kan blive omklassificeret til resultatet:
Veerdireguleringer af domicilejendomme

Pensionsafkastskat vedrerende veerdireguleringer af domicilejendomme

I alt

Anden totalindkomst i alt

Arets totalindkomst

Minoritetsinteressers andel af drets totalindkomst

ATP’s andel af drets totalindkomst

Fordelt totalindkomst

2022

-56.799

13
-2
1

1

-56.788

156

-56.944
-56.788

Koncern

2021

13.548

13.556

240
13.316
13.556

4. kvt.

2022

8.425

12

-2

10

10

8.435

8.430
8.435

4 kvt.
2021

-16.528

-16.523

26
-16.548
-16.523
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Balance

Koncern

Mio. kr. 2022 2021
AKTIVER
Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender 6.792 10.364
Tilgodehavender vedrorende reverseforretninger 25.669 49.249
Obligationer 483.354 651.574 -
Noterede aktier 50.855 117.647 i 2 [ i i
Unoterede kapitalandele 114.430 119.886 1 i i -
Afledte finansielle instrumenter 82.270 91.523 i | LS
Udlén 4.328 5.327 =1 i i
Investeringsejendomme 24.858 30.076 F i =
Investeringsaktiver tilknyttet livrente med markedseksponering 2.452 - : --! = -i
Domicilejendomme 909 891 i i F
Driftsmidler 4 5 i - = I A
Immaterielle aktiver 1.004 1.163 1 - ! F -
Tilgodehavende pensionsafkast- og selskabsskat 859 303 F -
Udskudt pensionsafkast- og selskabsskat 48.534 1.267 - : 7 E
Afgivet sikkerhedsstillelse vedr. afledte finansielle instrumenter 13.380 5.814 F F '
Tilgodehavende bidrag 3.150 3.057 : X ]
Andre tilgodehavender 4.763 2.229 - ' ' ! !
Andre periodeafgraensningsposter 1.006 1.039 g ) | . _I‘
Aktiver i alt 868.617  1.091.414 = I ! ! ! _ l

-| | |
PASSIVER lllli_ll ll_l] F
= — bl

Geeld vedrgrende repoforretninger 10.709 51.452 ; !
Afledte finansielle instrumenter 172.840 81.831 |
Skyldig pensionsafkast- og selskabsskat 2 20 !__ ] "
Udskudt selskabsskat 85 373 : i. ! F
Anden gald 6.521 9.507 - e
Forpligtelser i alt 190.158 143.272
Garanterede ydelser 573.832 787.809
Livrente med markedseksponering 1.382 -
Bonuspotentiale 102.593 159.537
Pensionsmaessige hensaettelseri alt 677.806 947.346
Minoritetsinteresser 653 796

Passiveri alt 868.617 1.091.414






