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Ledelsens beretning

Arbejdsgivernes Uddannelsesbidrag (AUB) er en selvejende
institution, som har til formdl at administrere refusions- og
tilskudsordninger, der skal medvirke til at skaffe det forngd-
ne antal praktikpladser for uddannelsessggende.

AUB udbetaler bl.a. lgnrefusion og befordring under skole-
ophold til offentlige og private arbejdsgivere, der har udbe-
talt Ign til elever under skoleophold og uddannelse. Herud-
over er det AUB’s opgave at administrere beregning og ud-
betaling af godtgerelse og tilskud til befordring samt kost
og logi ved deltagelse i erhvervsrettet voksen- og efterud-
dannelse (VEU).

Alle offentlige og private arbejdsgivere, der betaler til ATP,
er omfattet af reglerne om betaling til AUB og VEU, jf. Lov
om Arbejdsgivernes Uddannelsesbidrag og Lov om godtge-
relse og tilskud ved deltagelse i erhvervsrettet voksen- og
efteruddannelse.

Udover arbejdsgivere kan elever, skoler og udvalg ogsa fé
okonomisk stette fra AUB i forbindelse med uddannelse,
vejledning og praktikophold sdvel i Danmark som i udlan-
det.

Situationen omkring covid-19 har i 2021 pdavirket en reek-
ke samfundsmaessige forhold, og aktivitetsudviklingen pa
AUB’s omrdade er blevet fulgt ekstra ngje i lobet af dret. Da
situationen omkring covid-19 fortsat har pdvirkning pd sam-
fundet ved indgangen til 2022, vil aktivitetsudviklingen i AUB
fortsat blive fulgt i 2022.

Arets resultat for 2021 udger 911 mio. kr., hvilket er 8.133
mio. kr. hgjere end i 2020. Resultatet medfarer en forogelse
af egenkapitalen, der ved udgangen af 2021 er negativ med
1.728 mio. kr. Resultatet for 2020 var praeget af initiativerne
i trepartsaftalen fra 28. maj 2020 om ekstraordinaer hjeelp til
elever og leerlinge samt virksomheder. Dette medforte dels

hgjere udgifter til refusioner og tilskud, saerligt under initiati-
vet midlertidigt lentilskud, dels en tilbagebetaling af tidlige-
re opkraevede bidrag til arbejdsgiverne. |1 2021 er aktiviteten
ogsd pdvirket af initiativer i trepartsaftalerne fra 28. maj og
21. november 2020 men i en grad, som kun i begraenset om-
fang har medfert merudgifter til tilskud og refusioner.

Som folge af trepartsaftalerne af 28. maj 2020 etablerede
AUB i slutningen af 2020 pd baggrund af en statsgaranti
udstedt af Berne- og Undervisningsministeriet en kreditfa-
cilitet til at daekke den negative likviditet. Traekket p& kredit-
faciliteten er med udgangen af 2021 pd& 4.049 mio. kr. (kre-
ditfaciliteten er yderligere beskrevet i note 7).

De samlede indteegter bestdr af uddannelses- og VEU-bi-
draget samt en overforsel fra Berne- og Undervisningsmi-
nisteriet. | 2021 udger de samlede indtaegter i alt 6.117 mio.
kr., hvilket er en stigning p& 2.434 mio. kr. i forhold til 2020.
Den primeere drsag til de hgjere indtaegter i 2021 er, at regn-
skabet for 2020 var ekstraordinzert pdvirket af den aftalte
tilbbagebetaling af AUB- og VEU-bidrag jf. initiativ #3 i af-
tale om ekstraordineer hjaelp til elever og leerlinge samt virk-
somheder og aftale om fremrykket udbetaling af overskud i
VEU-ordningen.

AUB’s samlede udgifter (inklusive VEU) til refusioner og til-
skud udger 5.115 mio. kr. i 2021, hvilket er et fald p& 5.700
mio. kr. i forhold til 2020. Faldet skyldes hovedsageligt, at
udbetalingerne i 2020 var ekstraordinaert hgje som felge af
initiativet om midlertidigt lontilskud fra trepartsaftalen af 28.
maj 2020. | modsat retning traekker, at der har vaeret en ge-
nerel stigning i aktiviteten p& ordineer lanrefusion i 2021.

AUB’s udgift til ordineer lgnrefusion til virksomheder, der har
elever p& skoleophold udger 3.589 mio. kr. i 2021, hvilket er
301 mio. kr. hgjere end i 2020. Arsagen til stigningen er pri-
meert en stigning i antallet af skoleuger (udviklingen i sko-
leuger og antallet af elever er naermere beskrevet i afsnittet
Administrationen).

VEU regnskabet indgér i AUB’s samlede regnskab men op-
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Ledelsens beretning

Udviklingen i AUB’s egenkapital og likviditet 2017-2021 (mio. kr.)
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gores saerskilt. VEU regnskabet viser et overskud p& 455
mio. kr., bestéende af indtaegter fra VEU-bidrag p& 966 mio.
kr. og VEU-udgifter p& 509 mio. kr.

Principperne i Praktikplads-AUB' tilsiger, at ordningen skal
hvile i sig selv indenfor hver sektor. Med trepartsaftalen af
21. november 2020 om flere lzerepladser og entydigt ansvar
er der aftalt en forenkling af Praktikplads-AUB, som er im-
plementeret i 2021 med henblik pd at skabe balance mellem
udgifter og indtaegter i hver sektor.

De samlede administrationsomkostninger for 2021 udger 91
mio. kr., hvilket er 11 mio. kr. hgjere end i 2020.

AUB’s administrationsomkostninger (eksklusive VEU) er 84
mio. kr. i 2021, hvilket er en stigning pd 12 pct. i forhold til
2020. Dette skyldes primaert omkostninger i relation til ud-
vikling i forbindelse med implementeringen af trepartsaf-
talerne fra 2020. Administrationsomkostningerne pr. AUB-
elevaftale i 2021 er p& 526 kr. mod 448 kr. i 2020. Stigningen
skyldes dels hgjere administrationsomkostninger dels flere
AUB-elevaftaler.

VEU’s administrationsomkostninger udger 7 mio. kr., hvil-

1) Praktikplads-AUB harden 1. januar 2022 skiftet navn til Laereplads-
AUB. Da arsrapporten omhandler 2021 anvendes betegnelsen
Praktikplads-AUB for at sikre konsistent i begrebsanvendelse gen-
nem hele rapporten.

Udvikling i administrationsomkostninger
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ket er en stigning p& 2 mio. kr. i forhold til 2020, svarende
til 40 pct. Forskellen skyldes primeert flere omkostninger til
VEU tilslutning, som falge af administrationens tilpasning af
systemer i forbindelse med Styrelsen for IT og Lzerings om-
leegning af efteruddannelse.dk til voksenuddannelse.dk

Slutregulering vedrerende initiativet midlertidigt lentilskud
fra trepartsaftalen af 28. maj 2020 kan pd nuvaerende tids-
punkt endnu ikke opggres og dermed ikke indregnes i regn-
skabet. Opgerelsesgrundlaget for slutreguleringen af initia-
tivet er afhaengig af de endelige specificeret data om lgn-
kompensation fra Erhvervsstyrelsen. Der henvises til den
yderligere beskrivelse i note 2 om ’Usikkerhed ved indreg-
ning og maling’.

Bidrags- og refusionssatser for 2021

Arbejdsgiverbidraget blev med finanslov 2021 fastsat til
2.803 kr. pr. fuldtidsansat. Bidraget er sammensat af et ud-
dannelsesbidrag p& 2.354 kr. og et VEU-bidrag pd& 449 kr.
Refusionssatserne blev i 2021 reguleret pd baggrund af be-
styrelsens indstilling:

1. drselev 2.890 kr. pr. uge
2. drselev 3.010 kr. pr. uge
3. arselev 3.580 kr. pr. uge
4. arselev 4140 kr. pr. uge
Voksenelev 5.300 kr. pr. uge
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Ledelsens beretning

Antal lenrefusionsberettigede elever pr. hovedomréde i 2017-2021
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AUB’s udgifter til refusioner og tilskud afhaenger af antal-
let af elever med en uddannelsesaftale og det afledte antal
skoleuger. 2021 har veeret preeget af en fremgang i aktivite-
ten. 12021 har ca. 90.400 elever udlgst lenrefusion til en ar-
bejdsgiver, mens tallet for 2020 var ca. 85.000. Antallet af
elever, der har udlgst lgnrefusion til en arbejdsgiver, er der-
med steget med ca. 6 pct. i 2021 i forhold til 2020.

Antallet af skoleuger varierer veesentligt mellem uddannel-
serne, og derfor har uddannelsessammensastningen betyd-
ning for AUB’s aktivitet og udgifter. Det samlede antal sko-
leuger steg med 8 pct. fra 2020 til 2021. Hovedomrédet Tek-
nologi, byggeri og transport er det sterste omrédde malt i
antal skoleuger. Omrddet er steget i antal af skoleuger med
8 pct. sammenlignet med 2020. Omsorg, sundhed og pae-
dagogik er det neeststorste hovedomrdde madlt i antal sko-
leuger. Skoleugeaktiviteten for omradet steg i 2021 med ca.
31.000 skoleuger (12 pct.) i forhold til 2020.

Opfyldelse af servicemal

AUB’s kundeservice skal opfylde en reekke servicemal, som
er besluttet af AUB’s bestyrelse. 3 ud af 4 servicemal blev
opfyldt i 2021. Servicemdlet p& skriftlige henvendelser p&
VEU blev ikke opfyldt.

Telefonbetjening
Servicemdlet pd& telefoni indebeerer, at 80 pct. af de besva-

Antal skoleuger fordelt pr. hovedomréader 2017-2021
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rede opkald skal besvares indenfor 3 minutter for bdde AUB
og VEU.

1 2021 besvarede AUB ca. 23.700 opkald. Det er et fald pd
26 pct. i forhold til sidste ér. Af de besvarede opkald var 85
pct. besvaret indenfor tre minutter. Den gennemsnitlige ven-
tetid var 1 minut og 14 sekunder, hvilket er pé& niveau med
sidste dr. Servicemdlet er dermed overholdt.

VEU besvarede ca. 4.200 opkald, hvilket er p& niveau med
sidste &r. Af de besvarede opkald var 85 pct. besvaret in-
denfor tre minutter. Servicemdlet er dermed forbedret med
4 procentpoint. Den gennemsnitlige ventetid var 1 minut og
16 sekunder, hvilket er 9 sekunder mindre end sidste ar. Ser-
vicemalet er dermed overholdt.

Sagsbehandlingstid

Servicemdlet for skriftlige henvendelser for bdde AUB og
VEU indebeerer, at 90 pct. skal vaere besvaret indenfor 10
arbejdsdage, dog 5 arbejdsdage for huslejekvitteringer.

AUB behandlede i 2021 ca. 8.600 skriftlige henvendelser
med servicemdl. Det er et fald p& 19 pct. i forhold til sidste
dr. Servicemdlet var opfyldt for 97 pct. af henvendelserne.
Servicemdlet er dermed overholdt.

Servicemdl pd skriftlige henvendelser separat for VEU blev
oprettet i maj maned i 2020, derfor er servicemdalet i 2021
ikke direkte sammenligneligt med 2020. VEU behandlede i
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Ledelsens beretning

2021 ca. 6.700 skriftlige henvendelser med servicemal. Ser-
vicemdlet var opfyldt for 44 pct., og dermed er mdlopfyldel-
sen for VEU ikke opfyldt i 2021.

Overholdelsen af servicemadlet for skriftlige henvendelser p&
VEU var i forste kvartal 2021 udfordret af, at udbetalingen af
befordringstilskud p&d VEU-omrdadet overgik fra automatisk
til manuel sagsbehandling i forbindelse med nedlukningen i
december 2020 pd grund af situationen med covid-19. Over-
gangen til manuel sagsbehandling medferte en vaesent-
lig stigning i antallet af skriftige henvendelser, som skulle
sagsbehandles. Sagsbehandlingen overgik til automatisk
sagsbehandling igen i februar méned, og sagsophobningen
blev afviklet hen over marts og april. Servicemalet for VEU
har ligget over 90 pct. péd mdnedsbasis for resten af 2021
med undtagelse af november og december, hvor servicemad-
let var opfyldt med hhv. 89 pct. og 87 pct.

Kundetilfredshed

Inden for kundetilfredshed arbejder administrationen ud fra
en mdlsaetning om, at 80 pct. af kunderne skal veere tilfredse
eller meget tilfredse med telefonbetjeningen. 1 2021 udtrykte
80 pct., at de var tilfredse eller meget tilfredse med telefon-
betjeningen.

Storre opgaver i AUB i 2021

Trepartsaftalerne fra 2020 har ogséd i 2021 haft pdavirkning
pé& AUB’s omréde, hvor der er ivaerksat en reekke initiativer til
blandt andet at forbedre rammerne for, at der kan uddannes
flere fagleerte. Der er i 2021 for eksempel udgiftsfort i alt 219
mio. kr. i forhgjet lonrefusion som bidrag til at gere det mere
attraktivt for virksomhederne at anseette laerlinge.

Blandt initiativerne fra trepartsaftalerne har der veeret fokus
pa forenkling af Praktikplads-AUB, hvor der i 2021 er udvik-
let en midlertidig lasning for handtering af underskud i de
enkelte sektorer i forbindelse med arsopgerelsen for 2020
og en ny lgsning for forskudsopgearelser. Derudover er slut-
reguleringen af midlertidigt lantilskud iveerksat i forleengelse
af, at der i 2020 blev udbetalt 5,1 mia. kr. i ekstraordinzert
midlertidigt lontilskud til private virksomheder med leerlinge
og elever.

Administrationene har haft et seerligt fokus pd trepartsinitia-
tivet fra 21. november 2020 vedrerende puljen til understot-
telse af leerepladsunderstgttende arbejde, sagning og kva-
litet pd erhvervsuddannelserne, som er blevet implemente-
ret i 2021.

Samlet set er der gennem nye puljer udgiftsfert 138 mio. kr.
ekstra til faglige udvalg, erhvervsskoler og kommuner i 2021
med henblik pd at sikre et mere trygt og sammenhaengende
uddannelsesforlgb pd erhvervsuddannelserne.

Udviklingsopgaverne fra trepartsaftalerne har betydet, at
blandt andet udviklingsopgaver vedrgrende driften er blevet
udskudt til 2022 og frem.

Udover initiativerne fra trepartsaftalerne har der ogsd veeret
fokus pd en reekke tilpasninger af AUB’s it-systemer i forbin-
delse med de feellesoffentlige digitaliseringsinitiativer, her-
under overgangen til det nye virk.dk og Neeste generation
Digital Post, som oprindeligt var planlagt til idriftseettelse i
november 2021. Endeligt er der pdgdet et veesentligt arbej-
de i forbindelse med, at Styrelsen for IT og Leering udfaser
deres EASY-P system og i stedet overgdr til det nye Leere-
pladsen.dk. £ndringen indebaerer, at AUB fremadrettet skal
hente data pd en ny mdade. | samme forbindelse vil AUB om-
lzegge it-platformen til et mere vedligeholdelsesvenligt og
baeredygtigt design. Dette arbejde vil fortsaette i 2022.

Forventningen til 2022

Initiativerne fra trepartsaftalerne af henholdsvis 28. maj og
21. november 2020 vil ogsd i 2022 have betydning for AUB’s
udviklingsaktiviteter, herunder implementeringen af ny ter-
minologi vedrgrende leerepladser, som skal malrette de be-
greber, der beskriver uddannelsesforlebet p& erhvervsud-
dannelserne. Det betyder blandt andet, at Praktikplads-
AUB har skiftet navn til Leereplads-AUB. Hertil kommer for-
enklingen af Praktikplads-AUB, som har til formdl at sikre
gkonomisk balance i ordningen, hvilket blandt andet omfat-
ter en ny lgsning til drsopgerelser. Derudover vil der vaere
fokus pd at udmente puljen til ny viden om erhvervsuddan-
nelserne, som en firedrig pulje pa 7,5 mio. kr. pr. ar til opret-
telsen af et videnscenter.
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Ledelsens beretning

Idriftsaettelsen af Neeste generation Digital Post og tilslut-
ning til det nye Leerepladsen.dk fra Styrelsen for IT og Lee-
ring vil ligeledes vaere en del af AUB’s opgaveportefglje i
2022. Herudover forventes det, at der i 2022 vil blive vedta-
get en ny trepartsaftale péd VEU-omrddet, hvilket kan kom-
me til at pavirke AUB’s opgaveportefglje.

AUB’s egenkapital er som forventet fortsat negativ ved ud-
gangen af 2021. Barne- og Undervisningsministeren har ud-
stedt en tidsubegraenset statsgaranti, som ligger til grund
for den kreditfacilitet, der er etableret for AUB (se note 3).

Med aftale om forlaengelse af trepartsaftalen om styrket og
mere fleksibel voksen-, efter- og videreuddannelse af 15.
oktober 2021 blev det af regeringen og arbejdsmarkedets
parter besluttet, at den negative egenkapital i AUB tilbage-
betales af arbejdsgiverne over en tredrig periode.

De nuveerende forventninger til aktivitetsudviklingen og ni-
veauet for bidragssatsen i 2022 betyder, at der forventes et
positivt resultat for AUB i 2022. S&fremt forholdet mellem
bidragssats og aktivitet fortsaetter, forventes underskuddet
i egenkapitalen at blive deekket i lobet af den aftalte tredri-
ge periode.

Den fremtidige egenkapital beror blandt andet p& bidrags-
satsen, som fastsaettes af Barne- og Undervisningsministe-
riet pd AUB’s omrdde. Den drlige justering af AUB-bidraget
medfarer, at bidraget reduceres eller forhgjes i takt med ud-
viklingen i udgifterne i AUB.
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Pategninger

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og
godkendt &rsrapporten for regnskabsdret 1. januar - 31. de-
cember 2021 for AUB.

Arsrapporten aflzegges i overensstemmelse med bekendt-
gorelse af lov om Arbejdsgivernes Uddannelsesbidrag.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende
billede af AUB’s aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.
december 2021, samt at resultatet af ordningens aktiviteter
er fyldestgorende for regnskabsdret 2021.

Samtidig er det vores opfattelse, at de relevante forhold og
de dispositioner, som er omfattet af regnskabsaflaeggelsen,
er i overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og
andre forskrifter samt med indgdede aftaler og seedvanlig
praksis. Yderligere er det vores opfattelse, at der er etab-
leret forretningsgange, der sikrer en gkonomisk hensigts-
maessig forvaltning af de forvaltede midler, og at ledelses-
beretningen indeholder en retvisende redegerelse for de for-
hold, beretningen omhandler.

Kgbenhavn, den 29. marts 2022

Direktion: Anne Kristine Axelsson
direktor
Bestyrelse: Niels Fog
bestyrelsesformand
Jannik Bay Inge Steen Mikkelsen Nanna Hgjlund Morten Smistrup

bestyrelsesmedlem bestyrelsesmedlem

Tina Voldby

bestyrelsesmedlem bestyrelsesmedlem

Pia Svane

bestyrelsesmedlem bestyrelsesmedlem

Seren Johannessen Henrik Casper

bestyrelsesmedlem bestyrelsesmedlem

Claus Rosenkrands Olsen

Ane Holst Aagaard Madsen

bestyrelsesmedlem bestyrelsesmedlem

Thomas Felland Trine Rasmussen

bestyrelsesmedlem bestyrelsesmedlem

Claus Eskesen Christoffer Jargensen

bestyrelsesmedlem bestyrelsesmedlem

Charlotte Netterstrom Dorthe Storm Meier

bestyrelsesmedlem bestyrelsesmedlem
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Pategninger

Til bestyrelsen i Arbejdsgivernes Uddannelsesbidrag

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for AUB for regnskabsdret 1. januar -
31. december 2021, der omfatter resultatopgerelse, balance, egen-
kapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Ars-
regnskabet udarbejdes efter bekendtgerelse af lov om Arbejdsgiver-

nes Uddannelsesbidrag.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede
af AUB’s aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021
samt af resultatet af AUB’s aktiviteter for regnskabsdret 1. januar -
31. december 2021 i overensstemmelse med bekendtgerelse af lov

om Arbejdsgivernes Uddannelsesbidrag.

Den udferte revision

Vi har udfert revisionen i overensstemmelse med internationale stan-
darder om revision, yderligere krav ifelge dansk revisorlovgivning,
standarderne for offentlig revision og bekendtgerelse af lov om Ar-
bejdsgivernes Uddannelsesbidrag. Dette kreever, at vi planlaegger og
udferer revisionen for at opnd hgj grad af sikkerhed for, at drsregn-

skabet ikke indeholder vaesentlig fejlinformation.

Revisionen er udfert i henhold til den arbejdsdeling, der er aftalt med
ekstern revision, og har omfattet vurdering af etablerede forretnings-
gange og interne kontroller, herunder den af ledelsen tilrettelagte ri-
sikostyring, der er rettet mod rapporteringsprocesser og veesentlige

forretningsmeessige risici.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opnd revi-
sionsbevis for belgb og oplysninger i drsregnskabet. De valgte revisi-
onshandlinger afheenger af revisors vurdering, herunder vurdering af
risici for vaesentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor
interne kontroller, der er relevante for AUB’s udarbejdelse af et ars-
regnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omstaendigheder-
ne. En revision omfatter endvidere en vurdering af, om ledelsens valg
af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige

skan er rimelige samt den samlede praesentation af arsregnskabet.

Vores revision har omfattet de veesentlige og risikofyldte omrader, og
det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekke-

ligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om drsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetnin-
gen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om le-

delsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at
lese ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelses-
beretningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opndet ved revisionen, eller pd anden mdde synes at indeholde

vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, hvorvidt ledelsesberetningen
indeholder de kraevede oplysninger i henhold til bekendtgerelse af lov

om Arbejdsgivernes Uddannelsesbidrag.

Baseret pd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelses-
beretningen er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabet
og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i bekendtgoerelse
af lov om Arbejdsgivernes Uddannelsesbidrag. Vi har ikke fundet vae-

sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Erkleering i henhold til anden lovgivning og ovrig regulering

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regn-
skabsafleeggelsen, er i overensstemmelse med meddelte bevillinger,
love og andre forskrifter samt med indgdede aftaler og saedvanlig
praksis og at der er taget skyldige ekonomiske hensyn ved forvalt-
ningen af de midler og driften af de opgaver, der er omfattet af ars-
regnskabet. Ledelsen har i den forbindelse ansvar for at etablere sy-
stemer og processer, der understotter sparsommelighed, produktivi-

tet og effektivitet.

I tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar

at gennemfore juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision af ud-
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Pategninger

valgte emner i overensstemmelse med standarderne for offentlig re-
vision. Ved juridisk-kritisk revision efterpraver vi med hoj grad af sik-
kerhed for de udvalgte emner, om de dispositioner, der er omfattet
af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med relevante be-
stemmelser i bevillinger, love og andre forskrifter samt med indga-
ede aftaler og seedvanlig praksis. Ved forvaltningsrevision vurderer
vi med hgj grad af sikkerhed, om de undersogte systemer, proces-
ser eller dispositioner understotter skyldige skonomiske hensyn ved

forvaltningen af de midler og driften af de opgaver, der er omfattet

af arsregnskabet.

Hvis vi pd grundlag af det udferte arbejde konkluderer, at der er an-

ledning til veesentlige kritiske bemeerkninger, skal vi rapportere her-

om.

Vi har ingen veesentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i den

forbindelse.

Hillered, den 29. marts 2022

Christoffer Max Jensen

revisionschef

Arbejdsgivernes Uddannelsesbidrag - Arsropport 2021
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Pdtegninger

Til bestyrelsen i Arbejdsgivernes Uddannelsesbidrag

Konklusion

Vi har revideret d@rsregnskabet for AUB for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2021, der omfatter resultatopgerelse, balance, egen-
kapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Ars-
regnskabet udarbejdes i overensstemmelse med bekendtgerelse af

lov om Arbejdsgivernes Uddannelsesbidrag.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede
af AUB’s aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021
samt af resultatet af AUB’s aktiviteter for regnskabsdret 1. januar - 31.
december 2021 i overensstemmelse med bekendtgerelse af lov om Ar-

bejdsgivernes Uddannelsesbidrag.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Dan-
mark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udferes
pd grundlag af bestemmelserne i bekendtgerelse af lov om Arbejds-
givernes Uddannelsesbidrag. Vores ansvar ifelge disse standarder og
krav er naermere beskrevet i revisionspdtegningens afsnit "Revisors
ansvar for revisionen af drsregnskabet”. Vi er uafheengige af AUB i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Ac-
countants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd
(IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark,
ligesom vi har opfyldt vores ovrige etiske forpligtelser i henhold til dis-
se krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opndede revisi-

onsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver
et retvisende billede i overensstemmelse med lov om bekendtgarelse
af lov om Arbejdsgivernes Uddannelsesbidrag. Ledelsen har endvide-
re ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig
for at udarbejde et drsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uan-

set om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af &rsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vur-
dere AUB’s evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgren-
de fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde drsregnska-

bet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre

ledelsen enten har til hensigt at likvidere AUB, indstille driften eller ikke

har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mdl er at opnd hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet
som helhed er uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspdtegning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men
er ikke en garanti for, at en revision, der udfeores i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der
er geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, altid
vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformati-
oner kan opstda som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis el-
ler samlet har indflydelse pé& de gkonomiske beslutninger, som regn-

skabsbrugerne treeffer pd grundlag af drsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internati-
onale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende
i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, foretager vi fag-
lige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen.

Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation
i drsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl,
udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pd disse
risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til
at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at op-
dage vaesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hgje-
re end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvi-
gelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevid-
ste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

. Opndr vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisi-
onen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er passende
efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af AUB’s interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af
ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmaessige skon og
tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet pd
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende,

samt om der pd grundlag af det opndede revisionsbevis er vae-
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Pdtegninger

sentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der
kan skabe betydelig tvivl om AUB'’s evne til at fortsaette driften.
Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i
vores revisionspdtegning gere opmaerksom pd oplysninger her-
om i drsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er til-
straekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er
baseret pd det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for
vores revisionspdtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold
kan dog medfere, at virksomheden ikke lzengere kan fortsaette
driften.

. Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og ind-
hold af arsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om
drsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og be-
givenheder pd en sddan made, at der gives et retvisende bil-

lede heraf.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om blandt andet det plan-
lagte omfang og den tidsmeaessige placering af revisionen samt bety-
delige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydeli-

ge mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om drsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetnin-
gen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om le-

delsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at
laese ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelses-
beretningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opndet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde

vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen inde-
holder kraevede oplysninger i henhold til bekendtgarelse af lov om Ar-

bejdsgivernes Uddannelsesbidrag.

Baseret pd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesbe-
retningen er i overensstemmelse med darsregnskabet og er udarbejdet
i overensstemmelse med kravene i bekendtgerelse af lov om Arbejds-
givernes Uddannelsesbidrag. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinforma-

tion i ledelsesberetningen.

Erkleering i henhold til anden lovgivning og ovrig regulering

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regn-
skabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med meddelte bevillinger,
love og andre forskrifter samt med indgdede aftaler og seedvanlig
praksis. Ledelsen er ogsd ansvarlig for, at der er taget skyldige gko-
nomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af Arbejdsgi-
vernes Uddannelsesbidrag, der er omfattet af drsregnskabet. Ledel-
sen har i den forbindelse ansvar for at etablere systemer og proces-

ser, der understotter sparsommelighed, produktivitet og effektivitet.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at
gennemfore juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision af udvalgte
emner i overensstemmelse med standarderne for offentlig revision. |
vores juridisk-kritiske revision efterprover vi med hgj grad af sikkerhed
for de udvalgte emner, om de undersogte dispositioner, der er omfat-
tet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med de relevan-
te bestemmelser i bevillinger, love og andre forskrifter samt indgdede
aftaler og saedvanlig praksis. | vores forvaltningsrevision vurderer vi
med hgj grad af sikkerhed, om de undersogte systemer, processer el-
ler dispositioner understotter skyldige skonomiske hensyn ved forvalt-
ningen af de midler og driften af Arbejdsgivernes Uddannelsesbidrag,

der er omfattet af drsregnskabet.

Hvis vi pa grundlag af det udferte arbejde konkluderer, at der er an-
ledning til vaesentlige kritiske bemaerkninger, skal vi rapportere herom

i denne udtalelse.

Vi har ingen vaesentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i den for-

bindelse.

Kgbenhavn, den 29. marts 2022

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 96 35 56

Jacques Peronard
statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne16613

Lars Hillebrand
statsautoriseret revisor
MNR-nr. mne26712
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Mio. kr.
Note

Regnskab

Indtaegter

Uddannelsesbidrag

VEU-bidrag

Overfort fra Borne- og Undervisningsministeriet, AUB
Overfort fra Berne- og Undervisningsministeriet, VEU

Indtaegter i alt

Refusioner og tilskud

Ordineer lgnrefusion

Befordringstilskud

Elevers ophold pd skolehjem

Praktik i udlandet og mobilitetsfremmende ydelser
Tilskud til faglige udvalg mv.

Skolepraktikydelse

VEU-udgifter

Praktikplads-AUB

Qvrige initiativer i trepartsaftale

Refusioner og tilskud i alt

Administrationsomkostninger AUB
Administrationsomkostninger VEU

Resultat for finansielle poster

Finansielle indteegter
Finansielle udgifter

Arets resultat

Arets resultat overfores til egenkapitalen med fordeling
AUB
VEU

Samlet overforsel til egenkapital

2021 2020
5.086 3.665
966 -31
60 44

5 5
6.117 3.683
-3.589 -3.288
-96 -105
-99 -87
24 34
27 26
-454 -484
-509 -550
0 -559
-316 -5.682
-5.115 -10.815
-84 -75

-7 -5

911 -7.212
2 2

2 -12
911 -7.222
456 -6.641
455 -581
911 -7.222
13
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Mio. kr.
Note

Regnskab

Aktiver

Tilgodehavender

Tilgodehavende bidrag
Mellemregning med Samlet betaling
Andre tilgodehavender

Tilgodehavender i alt

Aktiver i alt

Passiver

Egenkapital

Egenkapital AUB
Egenkapital VEU
Egenkapital i alt

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Kreditinstitutter

Mellemregning med ATP

Anden geeld

Kortfristede geeldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Anvendt regnskabspraksis

Usikkerhed ved indregning og mdling

Eventualforpligtelser

2021 2020
3.021 2.811
44 49

53 1
3.118 2.861
3.118 2.861
-2.152 -2.608
424 -31
-1.728 -2.639
4.049 2.914
8 7

788 2.579
4.846 5.500
3.118 2.861
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Mio. kr.

Regnskab

2021

Egenkapital pr. 1. januar
Arets resultat

Egenkapital pr. 31. december

2020

Egenkapital pr. 1. januar

Arets resultat

Egenkapital pr. 31. december

AUB VEU 1 alt

-2.608 -31 -2.639
456 455 911

-2.152 424 -1.728
4.033 551 4.583
-6.641 -581 -7.222
-2.608 -31 -2.639

Arbejdsgivernes Uddannelsesbidrag - Arsropport 2021 15



Regnskab

Arsrapporten for 2021 for AUB er aflagt i overensstemmelse med be-
kendtgerelse af lov om Arbejdsgivernes Uddannelsesbidrag. AUB er

ikke omfattet af drsregnskabsloven.

| det omfang at drsregnskabslovens bestemmelser for en klasse B-
virksomhed omfatter yderligere oplysningskrav, er disse medtaget i
drsrapporten. Der er endvidere tilvalgt enkelte bestemmelser fra klas-

se C.

Opstilling af resultatopgerelse og balance samt benzevnelse af regn-

skabsposter er tilpasset ordningens saerlige aktivitet.

Alle tal preesenteres i hele mio. kr. De anferte totaler er udregnet pd
baggrund af faktiske tal. Som folge af afrunding til hele mio. kr. kan
der veere mindre forskelle mellem summen af de enkelte tal og de an-

forte totaler.

Anvendt regnskabspraksis er uaendret sammenlignet med &rsrappor-
ten for 2020.

Generelt om indregning og maling
| resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes.
| resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, der er af-

holdt for at opnd drets indtjening.

Aktiver indregnes i balancen, ndar det er sandsynligt, at fremtidige oko-

nomiske fordele vil tilflyde AUB, og aktivets veerdi kan mdles pdlideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr de er sandsynlige og kan ma-

les pdlideligt.

Ved forste indregning mdles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efter-
felgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet for hver enkelt

regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og mdling tages hensyn til forudsigelige tab og risici,
der fremkommer inden drsrapporten afleegges, og som be- eller af-

kreefter forhold, der eksisterede pd balancedagen.

Der redegores i det folgende for regnskabspraksis anvendt for vee-

sentlige regnskabsposter.

Resultatopgorelse

Uddannelsesbidrag samt VEU-bidrag omfatter arbejdsgiverbidrag
vedrgrende regnskabsaret, som omfatter indbetalte og tilgodehaven-
de belgb.

Refusion og tilskud omfatter udgifter vedrerende regnskabsdret, som
bdde omfatter udbetalte og skyldige belgb. For midlertidige lontilskud

henvises til indregningskriterierne beskrevet under balancen.

Arbejdsgivere, der overstiger deres mal for elever, kan f&@ bonus fra
Praktikplads-AUB. De arbejdsgivere, der ikke lever op til deres mal,
skal betale et bidrag til Praktikplads-AUB.

Administrationsomkostninger indeholder keb af administrative ydel-
ser fra ATP samt gvrige omkostninger. Administrative ydelser fra ATP

omfatter omkostninger til personale, it, husleje mv.

Finansielle poster omfatter renter af indestédende i bank, renter vedrg-
rende bankgeeld, laneforpligtelser samt morarenter. Finansielle poster

indregnes med de belgb, der vedrerer regnskabsaret.

Skat afsaettes ikke i regnskabet, da AUB ikke er skattepligtig.

Balance
Tilgodehavende bidrag males til amortiseret kostpris, der sasedvanlig-
vis svarer til nominel veerdi. Veerdien reduceres med nedskrivning til

imodegdelse af forventede tab.

Qvrige tilgodehavender og kortfristede geeldsforpligtelser mdles til

amortiseret kostpris.

Under anden geeld indgar skyldig lenrefusion, tilskud og godtgerelse
mm. som er baseret pd skensmaessige opgerelser af de faktiske for-

pligtelser vedragrende regnskabsdret.

For midlertidigt lontilskud, der ydes for perioden 1. maj til 31. decem-

ber 2020, opgeres det skyldige tilskud pd baggrund af kendte forhold

Arbejdsgivernes Uddannelsesbidrag - Arsropport 2021 16



Regnskab

—_—
frem til regnskabets aflaeggelse. Slutregulering vedrorende midlerti- Transaktioner med naertstdende parter
digt lentilskud for 2020 indregnes ndr grundlaget herfor foreligger. Transaktioner med nezertstdende parter omfatter for AUB’s vedkom-
mende ATP. Samhandel og andre interne transaktioner mellem nzert-
Kreditinstitutter males til amortiseret kostpris, der typisk svarer til no- stdende parter sker pd omkostningsdaekket basis.

minel veerdi.
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Regnskab

Under anden geeld indgdr en raekke skensmeessige hensaettelser til udbetalinger af lenrefusion, refusion og tilskud vedrgrende regnskabsdret. Hen-
seettelserne er opgjort efter bedste sken og indeholder en raekke forhold, som ikke er kendt ved regnskabsarets afleeggelse. Forpligtelserne er sa-

ledes behaeftet med usikkerhed.

Mio. kr. 2021 2020
VEU-bidrag 966 665
Tilbagebetaling jf. trepartsaftalen af 28. maj 2020 0 -696
VEU-bidrag 966 -31
VEU, godtgerelse -459 -500
VEU, befordring -24 -29
VEU, kost og logi -26 -21
VEU-udgifter i alt -509 -550
Administrationsomkostninger VEU -7 -5
Overfert fra Berne- og Undervisningsministeriet, VEU 5 5
VEU i alt 455 -581
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——

——
Mio. kr. 2021 2020
Fordelsbonus -20 -20
Bidragsnedsaettelse -139 -163
Praktikbonus -363 -319
Merbidrag 207 153
Over-/underskudsfordeling 315 -211
Praktikplads-AUB i alt 0 -559

Principperne i Praktikplads-AUB tilsiger, at ordningen skal hvile i sig selv indenfor hver sektor. Ifelge trepart-
saftalerne i 2020 er det besluttet, at underskud i den private sektor for 2019 og 90% af underskuddet for 2020 skal
deekkes af AUB. Disse underskud udger -559 mio. kr., hvilket ses af noten.

Praktikplads-AUB fordelt pr. sektor

Indteegt Praktikplads-AUB stat 10 14
Udgift Praktikplads-AUB stat -12 -15
Regulering Praktikplads-AUB stat 2 -2

0 -2
Indteegt Praktikplads-AUB kommune 25 61
Udgift Praktikplads-AUB kommune -109 -61
Regulering Praktikplads-AUB kommune 84 -78

0 -78
Indteegt Praktikplads-AUB Region 6 5
Udgift Praktikplads-AUB region -5 -6
Regulering Praktikplads-AUB region -1 0

0 0
Indtaegt Praktikplads-AUB privat 160 132
Udgift Praktikplads-AUB privat -372 -421
Regulering Praktikplads-AUB privat 212 -190

(1] -480
Indteegt Praktikplads-AUB i alt 201 212
Udgift Praktikplads-AUB i alt -498 -502
Regulering Praktikplads-AUB i alt 297 -269

0 -559
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Regnskab

Mio. kr.

Pkt. 39-40 Forhgjet lonrefusion i 2021
Pkt. 47 Pulje til eget rekruttering af 18+ arige
Pkt. 51 Ramme til oget rekruttering i det offentlig

@vrige lzerepladsunderstottende initiativer, herunder faglige udvalg

@vrige initiativer til trepartsaftale, 21. november 2020

#1 Lontilskud til private virksomheder 2020

#2 Forhgjet lonrefusion i 2020

#8a Feriemidler SOSU 2020

#8b Dget rekruttering 2020

#8c Ramme offentligt arbejdsmarked 2020

#9 Bonus g@get rekruttering i det offentlig 2020
#14 Udstyrsloeft Skolepraktik 2020

@vrige initiativer til trepartsaftale, 28. maj 2020

@vrige initiativer i trepartsaftale i alt

Keb af administrative ydelser hos ATP
@vrige omkostninger

Administrationsomkostninger i alt

Fordeling af administrationsomkostninger er folgende:

Administrationsomkostninger AUB
Administrationsomkostninger VEU

Administrationsomkostninger i alt

Administrationsomkostninger AUB pr. AUB-elevaftale (kr.)
Administrationsomkostninger VEU pr. VEU-afgerelse (kr.)

Vederlag til direktion

Der er ikke udbetalt lan til direktionen fra AUB. AUB betaler arligt en del af lanomkostningerne til koncernledelsen i ATP.

Verderlag til bestyrelse

Der er udbetalt vederlag til AUB’s bestyrelsesformand.

2021 2020
-226 0
-5 0
-8 0
-138 0
-376 0
52 -5.101
7 -301
0 -9
0 -7
0 -30
0 -120
0 -115
59 -5.682
-316 -5.682
-88 =77
-3 -3
-91 -80
-84 -75
-7 -5
-91 -80
526 448
47 37
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Regnskab

Mio. kr.

2021

Ved udgangen af 2021 var den samlede likviditet negativ med 4.049 mio. kr.

Likviditetsunderskuddet i 2021 blev daekket ind via en statsgaranteret kredit stillet til rddighed af AUB’s szedvanlige bankforbindelse.

2020

Borne- og Undervisningsministeriet har udstedt en tidsubegraenset statsgaranti pd op til 5 mia. kr. til fortsat deekning af AUB’s likviditetsunderskud.
Statsgarantien kan dog opsiges af ministeriet med 3 maneders varsel til en maneds udgang.

Loenrefusion 613 592
Befordringstilskud 16 17
VEU-udgifter 45 68
Skolepraktikydelse 46 57
Elevers ophold p& skolehjem 17 9
Mellemregning med Praktikplads-AUB 0 266
Mellemregning med Barne- og Undervisningsministeriet 0 5
Trepartsaftale 49 1.563
@vrige kreditorer 2 2
Anden geeld i alt 788 2.579
Ultimo februar 2022 var der af skyldig lenrefusion, tilskud og godtgerelse m.m. under AUB-ordningen udbetalt 763 2.214

Arbejdsmarkedets Uddannelsesbidrags administrationsaftale med ATP om levering af teknisk og administrativ bistand indeholder et opsigelsesvarsel

pd 3 ar svarende til ca. 232 mio. kr. (i 2020 udgjorde det 290 mio. kr.).

Administrationsaftalen indeholder ogsd heeftelse for ordningens andel af de tilbageveerende afskrivninger knyttet til de anvendte IT-systemer, svarende

til en forpligtelse pd 5,4 mio. kr. (i 2020 udgjorde det 5,8 mio. kr.).
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Bestyrelse

Formand

Direktor Niels Fog

Forretningsudvalg

Formand

Niels Fog

Daglig ledelse
Direktor i AUB

Anne Kristine Axelsson

Klageinstans

AUPB’s ledelse

Arbejdsgiverreprasentanter

Udpeget af Dansk Arbejdsgiverforening:
Uddannelses- og integrationschef Jannik Bay,
Dansk Arbejdsgiverforening

Seniorchefkonsulent Inge Steen Mikkelsen, Dansk
Industri

Underdirekter Tina Voldby, TEKNIQ
Uddannelseschef Claus Rosenkrands Olsen,
Dansk Erhverv

Uddannelses- og projektchef Pia Svane, Horesta

Udpeget af staten:
Fuldmaegtig Ane Holst Aagaard Madsen, Finans-

ministeriet

Udpeget af Kommunernes Landsforening:
Chefkonsulent Seren Johannessen, Kommunernes

Landsforening

Udpeget af Danske Regioner:

Chefradgiver Henrik Casper, Danske Regioner

Arbejdsgiverreprasentant

Jannik Bay

Medlemmer af koncernledelsen

Bo Foged, adm.direkter

Martin Preestegaard, viceadm. direkter, Chief Fi-
nancial Officer

Kim Kehlet Johansen, koncerndirekter for Pension,
Risikostyring og Compliance, Chief Risk Officer
Mikkel Svenstrup, investeringsdirektor, Chief Inve-

stment Officer

Ankenavnet for ATP m.m.
Holmens Kanal 20

1060 Kagbenhavn K

Lenmodtagerrepraesentanter

Udpeget af Fagbevaegelsens Hovedorganisation:
Naestformand Nanna Hgjlund, Fagbevaegelsens
Hovedorganisation

Uddannelsespolitisk konsulent Morten Smistrup,
Fagbevaegelsens Hovedorganisation
Uddannelsespolitisk konsulent Thomas Felland,
Fagbevaegelsens Hovedorganisation
Uddannelseskonsulent Claus Eskesen, 3F, Fagligt

Feelles Forbund

Udpeget af KTO, Kommunale Tjenestemaend og
overenskomsansatte:

Konsulent Charlotte Netterstrem, Fag og Arbejde
Konsulent Trine Rasmussen, Dansk Metalarbej-
derforbund

Uddannelsespolitisk radgiver Christoffer Jorgen-

sen, Handel- og kontorfunktionzerernes Forbund

Udpeget af CFU, Centralorganisationernes Fazel-
lesudvalg:
Konsulent Dorthe Storm Meier, Offentligt Ansattes

Organisationer

Lonmodtagerrepraesentant

Morten Smistrup

Anne Kristine Axelsson, koncerndirekter for Pensi-
on og Erhvervssikring
Carsten Bodal, koncerndirekter for Udbetaling

Danmark

Sekreteer for bestyrelse og forretningsudvalg

Amanda Inge Holm Blemmer, konsulent
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