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Ledelsens beretning

Ledelsens beretning

AUB’S OPGAVER

Arbejdsgivernes Uddannelsesbidrag (AUB) er en selvejende
institution, som har til formdl at administrere refusions- og
tilskudsordninger, der skal medvirke til at skaffe det forned-
ne antal leerepladser for uddannelsessggende.

AUB udbetaler bl.a. lgnrefusion og befordring under skole-
ophold til offentlige og private arbejdsgivere, der har udbe-
talt lan til elever under skoleophold. Herudover er det AUB’s
opgave at administrere beregning og udbetaling af godtge-
relse og tilskud til befordring samt kost og logi ved deltagel-
se i erhvervsrettet voksen- og efteruddannelse (VEU).

Alle offentlige og private arbejdsgivere, der betaler til ATP, er
omfattet af reglerne om betaling til AUB og VEU, jf. Lov om
Arbejdsgivernes Uddannelsesbidrag.

Udover arbejdsgivere kan elever, skoler og udvalg ogsa f&
okonomisk stette fra AUB i forbindelse med uddannelse,
vejledning og opleering sé@vel i Danmark som i udlandet.

ADMINISTRATION

Storre opgaver i AUB i 2023

1 2023 har AUB haft en raekke storre udviklingsopgaver re-
lateret til trepartsaftalerne fra 2020 samt udviklingsopgaver
forbundet med intern IT-omlaegning og feellesoffentlig digi-
talisering.

Administrationen har blandt andet haft et szerligt fokus pda
implementering af Refusion af pensionsudgifter til elever og
leerlinge fra trepartsaftalen af 28. maj 2020, som blev poli-
tisk vedtaget i foraret 2023. Ordningen indebeerer, at AUB
med tilbagevirkende kraft fra 1. januar 2023 refunderer ar-
bejdsgivers udgifter til pension i skoleperioder for alle elever
og leerlinge med en pensionsrefusionssats pd op til 8 pct.
Derudover er administrationen pdbegyndt slutregulering af
Midlertidigt lentilskud fra trepartsaftalen af 28. maj 2020.
Administrationen har ogsd afsluttet udviklingen af en selv-
betjeningslesning til Puljen for lezerepladsunderstottende til-
tag, sagning og kvalitet, som i 2023 er blevet udvidet med
en lgsning til faglige udvalgs og uddannelsesinstitutioners
afrapportering pd projekter inden for puljen.

| efterdret indgik regeringen og arbejdsmarkedets parter
trepartsaftale om langsigtede investeringer i voksen-, efter-
og videreuddannelsesomradet. Aftalen indeholdt blandt an-
det et initiativ om tilbagebetaling af VEU-opsparing, som er

opstdet efter, at indbetalinger af VEU-bidrag over en arraek-
ke i 2010’erne oversteg udbetalingerne til blandt andet VEU-
godtgerelse. AUB tilbagebetalte som fglge heraf 160 mio. kr.
i 2023 til private arbejdsgivere og offentlige virksomheder,
der opererer pd markedsvilkar.

Administrationen har ogsé& gennemfort udviklingsarbejdet
vedrgrende omleegning af AUB’s IT-platform som folge af,
at Styrelsen for IT og Leering har udfaset det tidligere EASY-
P system og i stedet er overgdet til det nye Leerepladsen.dk.
Andringen indebeerer, at AUB henter data om uddannelses-
aftaler p@ en ny mdde og administrationen har i den forbin-
delse omlagt IT-platformen til et mere vedligeholdelsesven-
ligt og beeredygtigt design. Endeligt har administrationens
udviklingsaktiviteter veeret pdvirket af den feellesoffentlige
digitaliseringsstrategi, hvor der blandt har veeret fokus pé
webtilgeengelighedskrav og pé at afslutte udviklingsarbej-
det i forbindelse med overgangen fra NemlID til MitID.

Kundetilfredshed

Inden for kundetilfredshed arbejder administrationen ud fra
en mdlsaetning om, at 80 pct. af kunderne skal veere tilfredse
eller meget tilfredse med telefonbetjeningen. | 2023 udtrykte
85 pct., at de var tilfredse eller meget tilfredse med telefon-
betjeningen.

Gkonomi

Arets samlede resultat for AUB og VEU for 2023 blev et over-
skud p& 601 mio. kr., hvilket var 653 mio. kr. lavere end i
2022. Resultatet medferte en forogelse af egenkapitalen,
der ved udgangen af 2023 udgjorde 127 mio. kr.

Som felge af trepartsaftalen af 28. maj 2020 etablerede
AUB i slutningen af 2020 pd baggrund af en statsgaranti
udstedt af Berne- og Undervisningsministeriet en kreditfa-
cilitet til at daekke den negative likviditet. Traekket pd kredit-
faciliteten var ved udgangen af 2023 pd 2.107 mio. kr. (kre-
ditfaciliteten er yderligere beskrevet i note 6).

AUB

Resultatet af AUB udgjorde 1.083 mio. kr., hvilket var 79 mio.
kr. hgjere end i 2022. 1 2023 udgjorde de samlede indtaegter i
AUB i alt 6.587 mio. kr., hvilket var en stigning pd 357 mio. kr.
i forhold til 2022. Den primeere drsag til de hgjere indteegter
i 2023 skyldes en stigning i bidragssatsen for uddannelses-
bidraget fra 2.803 kr. i 2022 til 2.890 i 2023. Bidragssatsen
fastseettes pd baggrund af de forventede udgifter og indbe-
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Ledelsens beretning

Udviklingen i AUB’s og VEU’s samlede egenkapital og likviditet

Udvikling i administrationsomkostninger
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talinger og korrigeres for forrige @rs resultat samt med det
resterende af det tidligere realiserede underskud i AUB med
henblik pd retablering af egenkapitalen. Fastsaettelse af bi-
dragssatsen folger sé@ledes modellen for fleksibelt uddan-
nelsesbidrag, som skal sikre at udgifter og indteegter frem-
adrettet balancerer over tid, og at der ikke opbygges store
opsparinger.

AUB’s samlede udgifter til refusioner og tilskud udgjorde
5.355 mio. kr. i 2023, hvilket var en stigning pd& 244 mio. kr. i
forhold til 2022. Stigningen skyldtes hovedsageligt en stig-
ning i aktiviteten pd Qvrige initiativer i trepartsaftaler i 2023,
hvilket primeert vedrarer refusion af pensionsudgifter.

AUB’s udgift til ordineer lenrefusion til virksomheder, der har
elever p& skoleophold udgjorde 4.160 mio. kr. i 2023, hvilket
var 51 mio. kr. hgjere end i 2022. Udviklingen skyldtes pri-
meert en stigning i antallet af skoleuger. AUB’s udgifter til
refusioner og tilskud afheenger af antallet af elever med en
uddannelsesaftale og det afledte antal skoleuger. Det gen-
nemsnitlige antal af skoleuger varierer vaesentligt mellem
uddannelserne, og derfor har uddannelsessammensaetnin-
gen betydning for AUB’s aktivitet og udgifter.

Der udestdr fortsat endelig slutregulering af initiativet mid-
lertidigt lentilskud fra trepartsaftalen af 28. maj 2020, der
ikke er indregnet i regnskabet. Opgerelsesgrundlaget for
slutreguleringen af initiativet er afheaengig af de endelige
specificerede data om lenkompensation fra Erhvervsstyrel-
sen.

VEU

Resultatet af VEU udgjorde et underskud pé& 482 mio. kr.,
hvilket var 732 mio. kr. lavere end i 2022. | 2023 udgjorde de
samlede indteegter fra VEU-bidrag 253 mio. kr., hvilket var
et fald pé& 645 mio. kr i forhold til 2022. De samlede VEU-ud-
gifter udgjorde 737 mio. kr. i 2023, hvilket var en stigning pa
88 mio. kr. i forhold til 2022.
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Underskuddet folger sdledes af bestemmelsen om det "ak-
tivitetsafheengige VEU-bidrag” som skal sikre, at udgifter og
indteegter fremadrettet balancerer over tid, og at der ikke
opbygges store opsparinger. Da der i 2022 var opbygget en
vis egenkapital p& VEU, blev bidraget i 2023 fastlagt med
henblik p& at nedbringe egenkapitalen.

Herudover blev der pd vegne af Berne- og Undervisningsmi-
nisteriet udbetalt 160 mio. kr. af de opsparede midler tilbage
til arbejdsgiverne. Opsparingen af midler er fra for admini-
strationen af VEU overgik til AUB.

Administrationsomkostninger

De samlede administrationsomkostninger for 2023 udgjorde
90 mio. kr., hvilket var 14 mio. kr. lavere end i 2022. Faldet
skyldes alene AUB, hvor administrationsomkostningerne for
2023 udgjorde 86 mio. kr. mod 100 mio. kr. i 2022. Faldet kan
primeert henfores til at der i 2022 var flere udviklingsomkost-
ninger end i 2023.

| 2023 var administrationsomkostningerne pr. AUB-elevaf-
tale 582 kr. mod 608 kr. i 2022. Faldet skyldes de lavere ad-
ministrationsomkostninger, jf. ovenfor.

Administrationsomkostninger til VEU udgjorde 4 mio. kr. i
2023, hvilket svarer til niveauet i 2022.

Administrationsomkostningerne pr. VEU-afgerelse var i
2023 21 kr. mod 24 kr. i 2022. Faldet skyldes, at der inden
for samme omkostningsniveau blev behandlet flere VEU-af-
gorelser i 2023 end i 2022.

Bidrags- og refusionssatser for 2023

Arbejdsgiverbidraget blev med finanslov 2023 fastsat til
3.001 kr. pr. fuldtidsansat. Bidraget er sammensat af et ud-
dannelsesbidrag pé 2.890 kr. og et VEU-bidrag pd& 111 kr.

Lonrefusionssatserne blev i 2023 reguleret p& baggrund af

VEU administrationsomkostninger (drifts- og



Ledelsens beretning

bestyrelsens indstilling:

1. arselev 2.890 kr. pr. uge
2. arselev 3.390 kr. pr. uge
3. drselev 3.670 kr. pr. uge
4. arselev 4160 kr. pr. uge
Voksenelev 5.370 kr. pr. uge

Forhgjet lanrefusion 2,75 pct.

1. &rselev 2.969,4750 kr. pr. uge
2. drselev 3.483,2250 kr. pr. uge
3. arselev 3.770,9250 kr. pr. uge
4. arselev 4.274,4000 kr. pr. uge
Voksenelev 5.517,6750 kr. pr. uge

Forventningen til 2024

Der vil i 2024 veere fokus pd@ kundeforbedrende tiltag, som
skal gore det lettere at veere kunde i AUB. Blandt andet vil
administrationen udvikle en selvbetjeningslesning til rap-
portering af de faglige udvalgs driftstilskud og der vil vaere
fokus pd, hvordan lgsningerne til administrationen af AUB’s
puljer kan forenkles til gavn for brugerne.

Slutreguleringen af midlertidigt lentilskud forventes ogsé
at pdvirke AUB’s opgaveportefolje i 2024, hvor der fortsat
udestdr endelig slutregulering blandt virksomheder, der har

veeret omfattet af Erhvervsstyrelsens lenkompensations-
ordning. Herudover vil implementering af den faellesoffent-
lige digitaliseringsstrategi vaere en del af AUB’s opgavepor-
tefolje i 2024, herunder Single Digital Gateway, som ogsd
pavirkede AUB’s udviklingsaktiviteter i 2023. Single Digital
Gateway skal gare det lettere for graenseoverskridende EU-
borgere og virksomheder at segge information og betjene sig
selv digitalt.

AUB’s egenkapital er fortsat negativ ved udgangen af 2023.
Egenkapitalen skal ifelge Aftale om flerdrig tilbagebetaling
af underskuddet i Arbejdsgivernes Uddannelsesbidrag re-
tableres af arbejdsgiverne over en tredrig periode og veere
i balance ved udgangen af 2024. Den fremtidige egenka-
pital beror blandt andet pd bidragssatsen, som fastseettes
af Berne- og Undervisningsministeriet pd AUB’s omrdde.
Barne- og Undervisningsministeren har udstedt en tidsube-
greenset statsgaranti, som ligger til grund for den kreditfaci-
litet, der er etableret for AUB (se note 6).

Med modellen for fleksibelt uddannelsesbidrag forventes
det, at AUB’s udgifter og indtaegter efter retableringen af
den negative egenkapital vil balancere over tid. Tilsvaren-
de gaelder det for VEU-bidraget, jf. det aktivitetsbaserede
VEU-bidrag.

Arbejdsgivernes Uddannelsesbidrag - Arsropport 2023 5



Pdtegninger

Ledelsens regnskabspategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og
godkendt &rsrapporten for regnskabsdret 1. januar - 31. de-
cember 2023 for AUB.

Arsrapporten aflzegges i overensstemmelse med bekendt-
gorelse af lov om Arbejdsgivernes Uddannelsesbidrag.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende
billede af AUB’s aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.
december 2023, samt at resultatet af ordningens aktiviteter
er fyldestgerende for regnskabsdret 2023.

Samtidig er det vores opfattelse, at de relevante forhold og
de dispositioner, som er omfattet af regnskabsaflaeggelsen,
er i overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og
andre forskrifter samt med indgdede aftaler og seedvanlig
praksis. Yderligere er det vores opfattelse, at der er etab-
leret forretningsgange, der sikrer en gkonomisk hensigts-
maessig forvaltning af de forvaltede midler, og at ledelses-
beretningen indeholder en retvisende redegerelse for de for-
hold, beretningen omhandler.

Kgbenhavn, den 22. marts 2024

Direktion

Martin Praestegaard
administrerende direktor

Bestyrelse:

Anne Kristine Axelsson
koncerndirektor

Lisbeth Dalgaard Svanholm

bestyrelsesformand

Jannik Bay Inge Steen Mikkelsen

bestyrelsesmedlem bestyrelsesmedlem

Tina Voldby

bestyrelsesmedlem bestyrelsesmedlem

Pia Svane

bestyrelsesmedlem bestyrelsesmedlem

Sgren Johannessen Henrik Casper

bestyrelsesmedlem bestyrelsesmedlem

Claus Rosenkrands Olsen

Susanne Sundgaard Hansen

Nanna Hgjlund Thomas Felland

bestyrelsesmedlem bestyrelsesmedlem

Alexander Thorvaldsen Claus Eskesen

bestyrelsesmedlem bestyrelsesmedlem

Charlotte Netterstrem Kasper Palm

bestyrelsesmedlem bestyrelsesmedlem

Christoffer Jargensen Dorthe Storm Meier

bestyrelsesmedlem bestyrelsesmedlem
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Pdtegninger

Intern Revisions pdategning

Til bestyrelsen i Arbejdsgivernes Uddannelsesbidrag

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for AUB for regnskabsdret 1. januar —
31. december 2023, der omfatter resultatopgerelse, balance, egen-
kapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Ars-
regnskabet udarbejdes efter bekendtgerelse af lov om Arbejdsgiver-

nes Uddannelsesbidrag.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede
af AUB’s aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023
samt af resultatet af AUB’s aktiviteter for regnskabsdret 1. januar -
31. december 2023 i overensstemmelse med bekendtgerelse af lov

om Arbejdsgivernes Uddannelsesbidrag.

Den udferte revision

Vi har udfert revisionen i overensstemmelse med internationale stan-
darder om revision, yderligere krav ifelge dansk revisorlovgivning,
standarderne for offentlig revision og bekendtgerelse af lov om Ar-
bejdsgivernes Uddannelsesbidrag. Dette kreever, at vi planlaegger og
udferer revisionen for at opnd hgj grad af sikkerhed for, at drsregn-

skabet ikke indeholder vaesentlig fejlinformation.

Revisionen er udfert i henhold til den arbejdsdeling, der er aftalt med
ekstern revision, og har omfattet vurdering af etablerede forretnings-
gange og interne kontroller, herunder den af ledelsen tilrettelagte ri-
sikostyring, der er rettet mod rapporteringsprocesser og veesentlige

forretningsmeessige risici.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opnd revi-
sionsbevis for belgb og oplysninger i drsregnskabet. De valgte revisi-
onshandlinger afheenger af revisors vurdering, herunder vurdering af
risici for vaesentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor
interne kontroller, der er relevante for AUB’s udarbejdelse af et ars-
regnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omstaendigheder-
ne. En revision omfatter endvidere en vurdering af, om ledelsens valg
af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige

skan er rimelige samt den samlede praesentation af arsregnskabet.

Vores revision har omfattet de veesentlige og risikofyldte omrader, og
det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekke-

ligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om drsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetnin-
gen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om le-

delsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at
lese ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelses-
beretningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opndet ved revisionen, eller pd anden mdde synes at indeholde

vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, hvorvidt ledelsesberetningen
indeholder de kraevede oplysninger i henhold til bekendtgerelse af lov

om Arbejdsgivernes Uddannelsesbidrag.

Baseret pd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelses-
beretningen er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabet
og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i bekendtgoerelse
af lov om Arbejdsgivernes Uddannelsesbidrag. Vi har ikke fundet vae-

sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Erkleering i henhold til anden lovgivning og ovrig regulering

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regn-
skabsafleeggelsen, er i overensstemmelse med meddelte bevillinger,
love og andre forskrifter samt med indgdede aftaler og saedvanlig
praksis og at der er taget skyldige ekonomiske hensyn ved forvalt-
ningen af de midler og driften af de opgaver, der er omfattet af ars-
regnskabet. Ledelsen har i den forbindelse ansvar for at etablere sy-
stemer og processer, der understotter sparsommelighed, produktivi-

tet og effektivitet.

I tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar

at gennemfore juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision af ud-
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Pategninger

valgte emner i overensstemmelse med standarderne for offentlig re-
vision. Ved juridisk-kritisk revision efterpraver vi med hoj grad af sik-
kerhed for de udvalgte emner, om de dispositioner, der er omfattet
af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med relevante be-
stemmelser i bevillinger, love og andre forskrifter samt med indga-
ede aftaler og seedvanlig praksis. Ved forvaltningsrevision vurderer
vi med hgj grad af sikkerhed, om de undersogte systemer, proces-
ser eller dispositioner understotter skyldige skonomiske hensyn ved

forvaltningen af de midler og driften af de opgaver, der er omfattet

af arsregnskabet.

Hvis vi pd grundlag af det udferte arbejde konkluderer, at der er an-
ledning til veesentlige kritiske bemeerkninger, skal vi rapportere her-

om.

Vi har ingen veesentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i den

forbindelse.

Hillerad, den 22. marts 2024

Per Graabaek Ventzel

revisionschef
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Pdtegninger

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til bestyrelsen i Arbejdsgivernes Uddannelsesbidrag

Konklusion

Vi har revideret d@rsregnskabet for AUB for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2023, der omfatter resultatopgerelse, balance, egen-
kapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Ars-
regnskabet udarbejdes i overensstemmelse med bekendtgerelse af

lov om Arbejdsgivernes Uddannelsesbidrag.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede
af AUB’s aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023
samt af resultatet af AUB’s aktiviteter for regnskabsdret 1. januar - 31.
december 2023 i overensstemmelse med bekendtgerelse af lov om Ar-

bejdsgivernes Uddannelsesbidrag.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Dan-
mark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udferes
pd grundlag af bestemmelserne i bekendtgerelse af lov om Arbejds-
givernes Uddannelsesbidrag. Vores ansvar ifelge disse standarder og
krav er naermere beskrevet i revisionspdtegningens afsnit "Revisors
ansvar for revisionen af drsregnskabet”. Vi er uafheengige af AUB i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Ac-
countants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd
(IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark,
ligesom vi har opfyldt vores ovrige etiske forpligtelser i henhold til dis-
se krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opndede revisi-

onsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver
et retvisende billede i overensstemmelse med lov om bekendtgarelse
af lov om Arbejdsgivernes Uddannelsesbidrag. Ledelsen har endvide-
re ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig
for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uan-

set om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af &rsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vur-
dere AUB’s evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgren-
de fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde drsregnska-

bet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre

ledelsen enten har til hensigt at likvidere AUB, indstille driften eller ikke

har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mdl er at opnd hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet
som helhed er uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspdtegning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men
er ikke en garanti for, at en revision, der udfeores i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der
er geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, altid
vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformati-
oner kan opstda som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis el-
ler samlet har indflydelse pé& de gkonomiske beslutninger, som regn-

skabsbrugerne treeffer pd grundlag af drsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internati-
onale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende
i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, foretager vi fag-
lige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen.

Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation
i drsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl,
udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pd disse
risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til
at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at op-
dage vaesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hgje-
re end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvi-
gelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevid-
ste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

. Opndr vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisi-
onen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er passende
efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af AUB’s interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af
ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmaessige skon og
tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet pd
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende,

samt om der pd grundlag af det opndede revisionsbevis er vae-

Arbejdsgivernes Uddannelsesbidrag - Arsropport 2023 9



Pdtegninger

sentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der
kan skabe betydelig tvivl om AUB'’s evne til at fortsaette driften.
Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i
vores revisionspdtegning gere opmaerksom pd oplysninger her-
om i drsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er til-
straekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er
baseret pd det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for
vores revisionspdtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold
kan dog medfere, at virksomheden ikke lzengere kan fortsaette
driften.

. Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og ind-
hold af arsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om
drsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og be-
givenheder pd en sddan made, at der gives et retvisende bil-

lede heraf.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om blandt andet det plan-
lagte omfang og den tidsmeaessige placering af revisionen samt bety-
delige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydeli-

ge mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om drsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetnin-
gen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om le-

delsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at
laese ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelses-
beretningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opndet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde

vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen inde-
holder kraevede oplysninger i henhold til bekendtgarelse af lov om Ar-

bejdsgivernes Uddannelsesbidrag.

Baseret pd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesbe-
retningen er i overensstemmelse med darsregnskabet og er udarbejdet
i overensstemmelse med kravene i bekendtgerelse af lov om Arbejds-
givernes Uddannelsesbidrag. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinforma-

tion i ledelsesberetningen.

Erkleering i henhold til anden lovgivning og ovrig regulering

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regn-
skabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med meddelte bevillinger,
love og andre forskrifter samt med indgdede aftaler og seedvanlig
praksis. Ledelsen er ogsd ansvarlig for, at der er taget skyldige gko-
nomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af Arbejdsgi-
vernes Uddannelsesbidrag, der er omfattet af drsregnskabet. Ledel-
sen har i den forbindelse ansvar for at etablere systemer og proces-

ser, der understotter sparsommelighed, produktivitet og effektivitet.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at
gennemfore juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision af udvalgte
emner i overensstemmelse med standarderne for offentlig revision. |
vores juridisk-kritiske revision efterprover vi med hgj grad af sikkerhed
for de udvalgte emner, om de undersogte dispositioner, der er omfat-
tet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med de relevan-
te bestemmelser i bevillinger, love og andre forskrifter samt indgdede
aftaler og saedvanlig praksis. | vores forvaltningsrevision vurderer vi
med hgj grad af sikkerhed, om de undersogte systemer, processer el-
ler dispositioner understotter skyldige skonomiske hensyn ved forvalt-
ningen af de midler og driften af Arbejdsgivernes Uddannelsesbidrag,

der er omfattet af drsregnskabet.

Hvis vi pa grundlag af det udferte arbejde konkluderer, at der er an-
ledning til vaesentlige kritiske bemaerkninger, skal vi rapportere herom

i denne udtalelse.

Vi har ingen vaesentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i den for-

bindelse.

Kgbenhavn, den 22. marts 2024

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 96 35 56

Jacques Peronard
statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne16613

Lars Hillebrand
statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne26712
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Regnskab

Resultatopgorelse

Mio. kr.
Note

Indtaegter
Uddannelsesbidrag
Overfort fra Borne- og Undervisningsministeriet, AUB

Indtaegter i alt

Refusioner og tilskud

Ordinzer lonrefusion

Befordringstilskud

Elevers ophold pd skolehjem

Opleering i udlandet og mobilitetsfremmende ydelser
Tilskud til faglige udvalg mv.

Skoleoplaeringsydelse

Leereplads-AUB

@vrige initiativer i trepartsaftale

Refusioner og tilskud i alt

Administrationsomkostninger AUB

Resultat for finansielle poster

Finansielle indtaegter

Finansielle udgifter

Indtaegter

VEU-bidrag

Tilbagebetaling af VEU-opsparing

Overfort fra Berne- og Undervisningsministeriet, VEU

Indtaegter i alt

VEU, godtgarelse
VEU, befordring
VEU, kost og logi
VEU-udgifter i alt

Administrationsomkostninger VEU

Resultat for finansielle poster

Finansielle indtaegter

2023 2022
6.494 6.142
94 88
6.587 6.230
-4.160 -4.109
-150 -142
-106 -96
-32 -29
27 24
-385 -381
0 24
-495 -306
-5.355 -5.111
-86 -100
1.146 1.019
4 3

-67 -18
1.083 1.004
253 898
-160 -
166 5
258 903
-643 -581
-38 -33
-56 -35
-737 -649
-4 -4
-482 249
0 0
-482 250
601 1.254
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Balance pr. 31. december

Regnskab

Mio. kr.
Note

Aktiver

Tilgodehavender

Tilgodehavende bidrag

Mellemregning med Berne- og Undervisningsministeriet
Mellemregning med Samlet betaling

Andre tilgodehavender

Tilgodehavender i alt

Aktiver i alt

Passiver

Egenkapital

Egenkapital AUB
Egenkapital VEU
Egenkapital i alt

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Kreditinstitutter

Mellemregning med ATP

Anden geeld

Kortfristede geeldsforpligtelser i alt

Passiver i alt
Anvendt regnskabspraksis

Usikkerhed ved indregning og mdling

Eventualforpligtelser

2023 2022
3.192 3.512
4 1

82 45

7 20
3.284 3.578
3.284 3.578
-65 -1.148
192 674
127 -474
2.107 2.929
4 10
1.046 1.113
3.157 4.052
3.284 3.578
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Egenkapitalopggrelse

Regnskab

Mio. kr.

2023

Egenkapital pr. 1. januar
Arets resultat af AUB og VEU i alt
Egenkapital pr. 31. december

2022
Egenkapital pr. 1. januar

Arets resultat af AUB og VEU i alt
Egenkapital pr. 31. december

AUB VEU 1 alt

-1.148 674 -474

1.083 -482 601

-65 192 127

-2.152 424 -1.728

1.004 250 1.254

-1.148 674 -474
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Regnskab

Noter

Note 1 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for 2023 for AUB er aflagt i overensstemmelse med be-
kendtgorelse af lov om Arbejdsgivernes Uddannelsesbidrag. AUB er

ikke omfattet af drsregnskabsloven.

| det omfang at drsregnskabslovens bestemmelser for en klasse B-
virksomhed omfatter yderligere oplysningskrav, er disse medtaget i
drsrapporten. Der er endvidere tilvalgt enkelte bestemmelser fra klas-

se C.

Opstilling af resultatopgerelse og balance samt benzevnelse af regn-

skabsposter er tilpasset ordningens saerlige aktivitet.

Alle tal preesenteres i hele mio. kr. De anferte totaler er udregnet pd
baggrund af faktiske tal. Som felge af afrunding til hele mio. kr. kan
der veere mindre forskelle mellem summen af de enkelte tal og de an-

forte totaler.

Anvendt regnskabspraksis er uaendret sammenlignet med &rsrappor-
ten for 2022.

Generelt om indregning og maling
| resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes.
| resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, der er af-

holdt for at opnd drets indtjening.

Aktiver indregnes i balancen, ndar det er sandsynligt, at fremtidige oko-

nomiske fordele vil tilflyde AUB, og aktivets veerdi kan mdles pdlideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr de er sandsynlige og kan ma-

les pdlideligt.

Ved forste indregning mdles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efter-
folgende mdles aktiver og forpligtelser som beskrevet for hver enkelt

regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og mdling tages hensyn til forudsigelige tab og risici,
der fremkommer inden drsrapporten afleegges, og som be- eller af-

kreefter forhold, der eksisterede pd balancedagen.

Der redegores i det folgende for regnskabspraksis anvendt for vae-

sentlige regnskabsposter.

Resultatopgorelse

Uddannelsesbidrag samt VEU-bidrag omfatter arbejdsgiverbidrag
vedrgrende regnskabsadret, som omfatter indbetalte og tilgodehaven-
de belgb.

Refusion og tilskud omfatter udgifter vedrgrende regnskabsdret, som
bdade omfatter udbetalte og skyldige belgb. For midlertidige lontilskud

henvises til indregningskriterierne beskrevet under balancen.

Arbejdsgivere, der overstiger deres mdl for elever, kan fa elevtilskud
fra Leereplads-AUB. De arbejdsgivere, der ikke lever op til deres madl,

skal betale et merbidrag til Leereplads-AUB.

Administrationsomkostninger indeholder keb af administrative ydel-
ser fra ATP samt gvrige omkostninger. Administrative ydelser fra ATP

omfatter omkostninger til personale, it, husleje mv.

Finansielle poster omfatter renter af indestdende i bank, renter vedrg-
rende bankgaeld, I&neforpligtelser samt morarenter. Finansielle poster

indregnes med de belgb, der vedrerer regnskabsaret.

Skat afsaettes ikke i regnskabet, da AUB ikke er skattepligtig.

Balance
Tilgodehavende bidrag mdles til amortiseret kostpris, der seedvanlig-
vis svarer til nominel veerdi. Veerdien reduceres med nedskrivning til

imodegdelse af forventede tab.

@vrige tilgodehavender og kortfristede geeldsforpligtelser mdles til

amortiseret kostpris.
Under anden geeld indgdr skyldig lenrefusion, tilskud og godtgerelse
mm. som er baseret pad skensmaessige opgerelser af de faktiske for-

pligtelser vedrgrende regnskabsdret.

For midlertidigt lentilskud, der ydes for perioden 1. maj til 31. decem-
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Regnskab

Noter

ber 2020, opgeres det skyldige tilskud pd& baggrund af kendte for-
hold frem til regnskabets afleeggelse. Slutregulering for den enkelte
virksomhed vedrgrende midlertidigt Ientilskud for 2020 indregnes nar

grundlaget herfor foreligger.

Kreditinstitutter males til amortiseret kostpris, der typisk svarer til no-

Note 2 Usikkerhed ved indregning og mdling

minel veerdi.

Transaktioner med naertstdende parter

Transaktioner med neertstdende parter omfatter for AUB’s vedkom-
mende ATP. Samhandel og andre interne transaktioner mellem nzert-

stdende parter sker pd omkostningsdaekket basis.

Under anden gzeld indgdr en reekke skensmazessige henszettelser til udbetalinger af lenrefusion, refusion og tilskud vedrerende regnskabsaret. Hen-

seettelserne er opgjort efter bedste sken og indeholder en raekke forhold, som ikke er kendt ved regnskabsdrets afleeggelse. Forpligtelserne er sa-

ledes beheeftet med usikkerhed.
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Regnskab

Mio. kr. 2023 2022
Elevtilskud -124 -123
Merbidrag 175 131
Over-/underskudsfordeling -2 -6
Fordelsbonus 0 0
Bidragsnedsaettelse -50 -2
Praktikbonus 0 1
Regulering af underskud for 2018-2020 0 -24
Laereplads-AUB i alt 0 -24
Lzereplads-AUB fordelt pr. sektor
Indteegt Laereplads-AUB stat 8 8
Udgift Leereplads-AUB stat -8 -8
Regulering Leereplads-AUB stat 0 0
Regulering af underskud for 2018-2020 0 0
0 0
Indtaegt Laereplads-AUB kommune 4 6
Udgift Leereplads-AUB kommune -3 -6
Regulering Leereplads-AUB kommune -1 0
Regulering af underskud for 2018-2020 0 -5
0 -5
Indteegt Laereplads-AUB Region 46 1
Regionsnedszettelse -47 0
Udgift Laereplads-AUB region 0 0
Regulering Leereplads-AUB region 1 -1
0 0
Indteegt Laereplads-AUB privat 115 117
Udgift Laereplads-AUB privat -117 -112
Regulering Leereplads-AUB privat 2 -5
Regulering af underskud for 2018-2020 0 -19
0 -19
Indteegt Laereplads-AUB i alt 127 132
Udgift Leereplads-AUB i alt -128 -126
Regulering Leereplads-AUB i alt 2 -6
Regulering af underskud for 2018-2020 0 -24
0 -24
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Regnskab

Noter

Mio. kr.

Pkt. 39-40 Forhgjet lonrefusion i 2023

Pkt. 47 Pulje til eget rekruttering af 18+ arige

Pkt. 48 Ny viden pd erhvervsuddannelsesomradet 2020

Pkt. 51 Ramme til oget rekruttering i det offentlige

Qvrige lzerepladsunderstottende initiativer, herunder faglige udvalg

@vrige initiativer til trepartsaftale, 21. november 2020

#1 Lontilskud til private virksomheder
#2 Forhgijet lonrefusion i 2023
#7 Refusion af pensionsudgifter

@vrige initiativer til trepartsaftale, 28. maj 2020

@vrige initiativer i trepartsaftale i alt

Keb af administrative ydelser hos ATP
@vrige omkostninger

Administrationsomkostninger i alt

Fordeling af administrationsomkostninger er folgende:
Administrationsomkostninger AUB
Administrationsomkostninger VEU

Administrationsomkostninger i alt

Administrationsomkostninger AUB pr. AUB-uddannelsesaftale (kr.)

Administrationsomkostninger VEU pr. VEU-afgerelse (kr.)

Vederlag til direktion

Der er ikke udbetalt lan til direktionen fra AUB. AUB betaler arligt en del af lanomkostningerne til koncernledelsen i ATP.

Verderlag til bestyrelse

Der er udbetalt vederlag til AUB's bestyrelsesformand.

2023 2022
-111 -99
-2 -5
-8 -3
-39 -33
-136 -134
-295 -273
-5 -31
0 -2
-195 0
-200 -33
-495 -306
-86 -100
-4 -3
-90 -104
-86 -100
-4 -4
-90 -104
582 608
21 24
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Regnskab

Noter

Ved udgangen af 2023 var den samlede likviditet negativ med 2.107 mio. kr.

Likviditetsunderskuddet blev deekket ind via en statsgaranteret kredit stillet til rddighed af AUB's seedvanlige bankforbindelse.

Barne- og Undervisningsministeriet har udstedt en tidsubegraenset statsgaranti pd op til 5 mia. kr. til fortsat daekning af AUB's likviditetsunderskud.
Statsgarantien kan dog opsiges af ministeriet med 3 maneders varsel til en maneds udgang.

Mio. kr.

Loenrefusion
Befordringstilskud
VEU-udgifter
Skoleopleeringsydelse
Elevers ophold pd skolehjem
Trepartsaftale

@vrige kreditorer

Anden gezeld i alt

2023 2022
731 774
23 20

78 60

51 40

15 12
147 206

0 1
1.046 1.113

Arbejdsmarkedets Uddannelsesbidrags administrationsaftale med ATP om levering af teknisk og administrativ bistand indeholder et opsigelsesvarsel

pd 3 ar svarende til 221 mio. kr. (i 2022 udgjorde det 214 mio. kr.).

Administrationsaftalen indeholder ogs@ haeftelse for ordningens andel af de tilbagevaerende afskrivninger knyttet til de anvendte IT-systemer, svarende

til en forpligtelse pd 2,7 mio. kr. (i 2022 udgjorde det 4,3 mio. kr.).
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AUPB’s ledelse

AUB’s bestyrelse, forretningsudvalg, daglig ledelse og

ankenaavn

Bestyrelse

Formand

Lisbeth Dalgaard Svanholm

Forretningsudvalg

Formand

Lisbeth Dalgaard Svanholm

Daglig ledelse
Direktor i AUB

Anne Kristine Axelsson

Klageinstans

Arbejdsgiverreprasentanter

Udpeget af Dansk Arbejdsgiverforening:
Uddannelses- og integrationschef Jannik Bay,
Dansk Arbejdsgiverforening

Seniorchefkonsulent Inge Steen Mikkelsen, Dansk
Industri

Underdirekter Tina Voldby, TEKNIQ
Uddannelseschef Claus Rosenkrands Olsen,
Dansk Erhverv

Uddannelses- og projektchef Pia Svane, Horesta

Udpeget af staten:
Kontorchef Susanne Sundgaard Hansen, Finans-

ministeriet

Udpeget af Kommunernes Landsforening:
Chefkonsulent Seren Johannessen, Kommunernes

Landsforening

Udpeget af Danske Regioner:
Teamleder/chefradgiver Henrik Casper, Danske

Regioner

Arbejdsgiverreprasentant

Jannik Bay

Medlemmer af koncernledelsen

Martin Praestegaard, administrerende direktor
Jacob Lester, koncerndirekter for Pension og Risi-
kostyring, Chief Risk Officer

Mikkel Svenstrup, investeringsdirekter, Chief Inve-
stment Officer

Pernille Vastrup, koncerndirekter for Corporate

Functions, Chief Financial Officer

Ankenavnet for ATP m.m.
Holmens Kanal 20

1060 Kagbenhavn K

Lenmodtagerrepraesentanter

Udpeget af Fagbevaegelsens Hovedorganisation:
Neestformand Nanna Hejlund, Fagbevaegelsens
Hovedorganisation

Uddannelsespolitisk konsulent Thomas Felland,
Fagbevaegelsens Hovedorganisation
Uddannelsespolitisk konsulent Alexander Thor-
valdsen, Fagbevaegelsens Hovedorganisation
Konsulent Claus Eskesen, 3F, Fagligt Feelles For-

bund

Udpeget af KTO, Kommunale Tjenestemaend og
overenskomsansatte:

Konsulent Charlotte Netterstrom, Fag og Arbejde
Forbundssekretzer Kasper Palm, Dansk Metal
Uddannelsespolitisk rédgiver Christoffer Jergen-

sen, Handel- og kontorfunktionaerernes Forbund

Udpeget af CFU, Centralorganisationernes Fzel-
lesudvalg:
Konsulent Dorthe Storm Meier, Offentligt Ansattes

Organisationer

Lonmodtagerrepraesentant

Thomas Felland

Anne Kristine Axelsson, koncerndirektor for Pensi-
on og Arbejdsmarked

Kristine Stenhuus, koncerndirekter for Udbetaling
Danmark

Haktan Bulut, koncerndirekter for Information,
Data & Technology, Chief Information and Techno-

logy Officer

Sekreteer for bestyrelse og forretningsudvalg

Amanda Inge Holm Blemmer, specialkonsulent
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