Opgorelse udarbejdet pr. 31.12.2021

Bestyrelsens kompetencer, gvrige ledelseshverv mv.

Bestyrelsesformand Torben M. Andersen
Fodt: 1956
Anciennitet: indtrddt i 2018 - udnasvnelsesperiode udlgber i 2024

Kompetencer:

eUdbredt erfaring og viden om gkonomiske forhold — herunder udvikling og anvendelse af
gkonomiske modeller

eBestyrelseshverv samt formand i en lang reekke regeringsnedsatte kommissioner og
udvalg samt r@dgivningsopgaver i en raekke lande, OECD, og EU-kommissionen
eUdbredt kendskab til politik og samfund, herunder stakeholderhdndtering

eErfaringer med design af pensionsordninger, pensionsmodeller og risikostyring
*Mangedrig erfaring med forskning og bedemmelsesudvalg

eErfaringer fra internationale netvaerk

Uddannelse:

*Ph.D. CORE Université Catholique, Louvain-la-Neuve, Belgien
elic. oecon (Ph.D.) Aarhus Universitet

*M.Sc. London School of Economics

eDeltaget i ATP’s bestyrelsesuddannelse p&d CBS

Andre ledelseshverv:

eFormand for bestyrelsen i Lanmodtagernes Garantifond

eFormand for bestyrelsen i Arbejdsmarkedets Fond for Udstationerede

eFormand for bestyrelsen for Seniorpensionsenheden

eMedlem af bestyrelsen i Politiken-Fonden og i A/S Politiken Holding

eMedlem af bestyrelsen i Industriens Fond

eMedlem af bestyrelsen i Aarhus Universitets Forskningsfond, herunder AUFF Holding P/S
og AUFF Komplementar ApS

eMedlem af bestyrelsen i Forskningsfondens Ejendomsselskab A/S, herunder
Helsingforsgade 25 Aarhus A/S

eMedlem af R&det for Afkastforventninger, nedsat af F&P og Finans Danmark
eFormand for bestyrelsen i DREAM-modelgruppe og MAKRO-modelgruppe
eFormand for Grgnlands @konomiske Réd

eMedlem af Det @konomiske Rad

eMedlem af bestyrelsen i Nationalgkonomisk Forening

eMedlem af bestyrelsen i Aarhus Symposium

eMedlem af bestyrelsen i Economic Policy Research Network (Kebenhavn Universitet)
eEjer of Ostergaard-Stutteri Reskelund v/Andersen og Mahler

eMedejer og bestyrelsesformand i Handelsvidenskab ApS

Deltagelse i ordinaere mader:
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eBestyrelse — deltaget i 7 magder ud af 7
eForretningsudvalg — deltaget i 7 moder ud af 7
eRevisionsudvalg — deltaget i 4 mader ud af 4
eRisikoudvalg — deltaget i 4 moder ud af 4

Arbejdsgiverrepraesentanter

Adm. direkter Jacob Holbraad
Fodt: 1968
Anciennitet: indtrddt i 2015 - udpegningsperiode udlgber i 2023

Kompetencer:

| edelseserfaring som administrerende direktor for DA samt ledende stillinger i
statsadministrationen

*Mangedrig erfaring med politiske forhold — herunder gkonomisk politik samt interessent-
og stakeholderhdndtering

eErfaring og viden om gkonomiske og samfundsmaessige forhold og analyser samt
udarbejdelse og implementering af strategier og planer

eErfaring og viden om ATP’s strategi, opgaver og samfundsmaessige rolle

eIndgdende kendskab til nationale og internationale arbejdsmarkedsmaessige forhold

Uddannelse:
eCand.scient.pol. fra Kebenhavns Universitet
eDeltaget i ATP’s bestyrelsesuddannelse pd CBS

Andre ledelseshverv:

eAdm. direktar i Dansk Arbejdsgiverforening

eMedlem af bestyrelsen i Lanmodtagernes Garantifond

eMedlem af bestyrelsen i Arbejdsmarkedets Fond for Udstationerede

eMedlem af bestyrelsen for Seniorpensionsenheden

eMedlem af Det Jkonomiske Réad

eNzestformand for bestyrelsen og medlem af revisionsudvalget i PFA Pension
eMedlem af bestyrelsen og medlem af koncernrevisionsudvalget i PFA Holding A/S
eMedlem af bestyrelsen i PFA-Fonden

Deltagelse i ordinaere mgder:

eBestyrelse — deltaget i 7 mgder ud af 7

eForretningsudvalg — deltaget i 7 meder ud af 7

eRevisionsudvalg (formand indtil marts 2021) — deltaget i 4 mgder ud af 4

Adm. direkter Lars Sandahl Serensen
Fadt: 1963
Anciennitet: indtrddt i 2019 - udpegningsperiode udlgber i 2024
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Kompetencer:

*VVaesentlig ledelseserfaring bl.a. som administrerende direktar for Dansk Industri,
koncerndirektor i SAS og bestyrelseshverv

eIndgdende kendskab til nationale og internationale erhvervs- og arbejdsmarkeds-
maessige forhold

eBredt kendskab til politik, skonomi og samfund, herunder stakeholderhd&ndtering
eErfaring og viden om ATP’s strategi, opgaver og samfundsmaessige rolle

Uddannelse:
*MSc i Economics & Management, Kansai Gaidai University, Stanford University og St.
Cloud University

Andre ledelseshverv:

eAdm. direktar i Dansk Industri

eMedlem af bestyrelsen i Lanmodtagernes Garantifond

eMedlem af bestyrelsen i Arbejdsmarkedets Fond for Udstationerede

eMedlem af bestyrelsen for Seniorpensionsenheden

eNzestformand for bestyrelsen i PensionDanmark og PensionDanmark Holding
eBestyrelsesformand i A/S af 3. juni 1986

eEjer af Sandahl v/Lars Sandahl Segrensen

eMedlem af bestyrelsen i Kebenhavns Lufthavne A/S

Deltagelse i ordingere mgder:
eBestyrelse — deltaget i 6 mgder ud af 7

Adm. direktor Brian Mikkelsen
Fadt: 1966
Anciennitet: indtrddt i 2020 - udpegningsperiode udlgber i 2023

Kompetencer:

| edelseserfaring bl.a. som administrerende direktor for Dansk Erhverv, tidligere kultur-,
justits-, gkonomi- og erhvervsminister samt bestyrelseshverv

eIndgdende kendskab til nationale og internationale erhvervs- og arbejdsmarkeds-
maessige forhold

eBredt kendskab til politik, skonomi og samfund, herunder stakeholderhd&ndtering
eIndgdende kendskab til nationale og internationale arbejdsmarkedsmaessige forhold
eErfaring og viden om ATP’s strategi, opgaver og samfundsmaessige rolle

Uddannelse:
eCand.scient.pol. fra Kegbenhavns Universitet

Andre ledelseshverv:
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eAdm. direktar i Dansk Erhverv

eMedlem af bestyrelsen i Lanmodtagernes Garantifond

eMedlem af bestyrelsen i Arbejdsmarkedets Fond for Udstationerede
eMedlem af bestyrelsen for Seniorpensionsenheden

eMedlem af bestyrelsen i PensionDanmark A/S og PensionDanmark Holding
eFormand for bestyrelsen i Kraks Fond

eMedlem af direktionen i EWM-BM Invest ApS

eFormand for bestyrelsen i Ove K. Invest A/S

eMedlem af Det @konomiske Rad

eFormand for Olympisk Idraetsforum

Deltagelse i ordinaere mader:
eBestyrelse — deltaget i 6 mgder ud af 7

Professionelt bestyrelsesmedlem Anne Broeng
Fodt: 1961
Anciennitet: indtrédt i 2014 - udpegningsperiode udigber i 2022

Kompetencer:

| edelseserfaring som Koncerndirekter, Chief Financial Officer og Chief Investment Officer
i PFA Pension A/S (2002-2014) og bestyrelseshverv

eMangedrig erfaring med pension og forsikringsvirksomhed — herunder investeringer og
finansielle markeder, pensionsmodeller, risikostyring mv.

eIndgdende kendskab til regnskabs-, budget- samt revisionsforhold bl.a. som formand for
revisionsudvalget i NNIT A/S samt VKR Holding og Velux A/S

eErfaring med design af pensionsordninger, herunder pensions-, beskatning- og
modregningsudfordringer

eViden om og erfaring med risikostyring, compliance og aktuarforhold

*\/iden om og erfaring med den teknologiske udvikling, IT samt persondataforordningen
eErfaring og viden om ATP’s strategi, opgaver og samfundsmaessige rolle

eUnderviser derudover pd CBS Executive bestyrelsesuddannelser

Uddannelse:

e Cand.oecon fra Aarhus Universitet

¢ Bestyrelsesuddannelse fra Stanford Directors College
*CBS Board Masterclass

| edelsesuddannelser fra DIEU

eDeltaget i ATP’s bestyrelsesuddannelse pd CBS

Andre ledelseshverv:

eFormand for bestyrelsen i Velliv, Pension & Livsforsikring A/S og formand for
teknologiudvalg

eMedlem af bestyrelsen i Lanmodtagernes Garantifond
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eMedlem af bestyrelsen i Arbejdsmarkedets Fond for Udstationerede

eMedlem af bestyrelsen i Seniorpensionsenheden

eMedlem af bestyrelsen og formand for revisionsudvalget i VKR Holding A/S

eMedlem af bestyrelsen og formand for revisionsudvalget i NNIT A/S

eMedlem af bestyrelsen og formand for revisionsudvalget i Aquaporin A/S

eFormand for bestyrelsen i Asta og Jul. P. Justesens Fond

eMedlem af bestyrelsen og formand for revisionsudvalget i Sleep Cycle AB

eMedlem af bestyrelsen i Rambgll Gruppen A/S og formand for revision og risikoudvalg

Deltagelse i ordinaere mader:
eBestyrelse — deltaget i 7 magder ud af 7
*Risikoudvalg — deltaget i 3 mader ud af 4

Professionelt bestyrelsesmedlem Vibeke Krag
Fodt: 1962
Anciennitet: indtrddt i 2020 - udpegningsperiode udlgber i 2023

Kompetencer:

e| edelseserfaring som koncerndirektor i Codan A/S (2006-2014) og bestyrelseshverv
*Mangedrig erfaring med finansiel regulering

eVViden om og erfaring med digitalisering, IT og processer

eIndgdende kendskab til skonomiske, finansielle, forsikringsmeessige og
regnskabsmaessige forhold

¢\/iden om og erfaring med risikostyring og kreditmaessige forhold

eBredt kendskab til virksomheder med betydelige kundeportefoljer, investeringsportefaljer,
samfundsbetydning og stakeholderhdndtering

eErfaring og viden om ATP’s strategi, opgaver og samfundsmaessige rolle

Uddannelse:

eBoard Leadership Masterclass, CBS
eStrategy, Innovation, Leadership, Insead
eCand.jur fra Kebenhavns Universitet

Andre ledelseshverv:

eMedlem af bestyrelsen i Lonmodtagernes Garantifond

eMedlem af bestyrelsen i Arbejdsmarkedets Fond for Udstationerede

eMedlem af bestyrelsen for Seniorpensionsenheden

eMedlem af bestyrelsen og formand for revisionsudvalget i Gjensidige Forsikring ASA
eMedlem af Investment Advisory Board i Forenet Kredit

eMedlem af bestyrelsen og risikoudvalget i Nykredit A/S

eMedlem af bestyrelsen og risikoudvalget i Nykredit Realkredit A/S

eMedlem af Udpegningsorganet, Kabenhavns Universitet

eMedlem af fakultetet, Copenhagen Business School, CBS Executive
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eMedlem af Konkurrencerddet, Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen
eRedakter, Erhvervsjuridisk Tidsskrift, Karnov Group
eMedlem af bestyrelsen i Heimstaden AB og Heimstaden Bostad AB

Deltagelse i ordingere mgder:
eBestyrelse — deltaget i 6 magder ud af 7
eRisikoudvalg — deltaget i 3 moder ud af 4

Borgmester Peter Rahbaek Juel
Fodt: 1977
Anciennitet: indtrddt i 2019 — udpegningsperiode udlgber i 2022

Kompetencer:

| edelseserfaring bl.a. fra Odense Kommune og Byg til Vaekst samt bestyrelseshverv
eBredt kendskab til politik og samfund, herunder stakeholderhdndtering

eErfaring og viden om ATP’s strategi, opgaver og samfundsmaessige rolle

Uddannelse:
*BA i Historie med Samfundsfag som sidefag pd Syddansk Universitet
*Senior Executive in State and Local Government, Harvard University

Andre ledelseshverv:

eBorgmester i Odense Kommune

eMedlem af bestyrelsen i Lanmodtagernes Garantifond

eMedlem af bestyrelsen i Arbejdsmarkedets Fond for Udstationerede
eMedlem af bestyrelsen for Seniorpensionsenheden

eNaestformand for bestyrelsen i Lindg Port of Odense A/S

*Medlem af bestyrelsen for Odense Bys Museer

eMedlem af Kredsrddet Fyns Politi

eMedlem af bestyrelsen i HCA Airport P/S

eMedlem af repreesentantskabet for Syddansk Universitet

eMedlem af bestyrelsen for Syddansk Erhvervsskole Odense-Vejle
eMedlem af det rddgivende repraesentantskab i Arbejdernes Landsbank
*Medlem af bestyrelsen for UCL Erhvervsakademi og Professionshgjskole
eNzestformand for bestyrelsen i Erhvervshus Fyn

eMedlem af CPH Vaekstkomité

eMedlem af KL’s repraesentantskab

eMedlem af KL’s Kultur-, Erhverv- og Planudvalg

Deltagelse i ordinaere moader:
eBestyrelse — deltaget i 7 mgder ud af 7
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Lenmodtagerrepraesentanter

Formand Lizette Risgaard
Fodt: 1960
Anciennitet: indtrddt i 2007 - udpegningsperiode udlgber i 2024

Kompetencer:

| edelseserfaring som formand for LO/FH samt formand for LD og evrige
bestyrelseshverv

eBredt kendskab til politik og samfund, herunder stakeholderhdndtering

eErfaring og viden om ATP’s strategi, opgaver og samfundsmaessige rolle
eMangedrig erfaring med pension og forsikring — herunder investeringer og finansielle
markeder, pensionsmodeller, risikostyring mv - fra bestyrelsesposter i ALKA forsikring A/S
og Arbejdernes Landsbank A/S

eErfaring med design af pensionsordninger, herunder pensions-, beskatnings- og
modregningsudfordringer

eErfaring og viden om budgetter og regnskaber

eIndgdende kendskab til nationale og internationale arbejdsmarkedsmaessige forhold

Uddannelse:

eMaster of Public Administration

eBestyrelsesuddannelse: Rotman ICPM Board Effectiveness Programme
eDeltaget i ATP’s bestyrelsesuddannelse p&d CBS

¢| ederuddannelse fra fagbevaegelsens interne uddannelser, FIU og Ledernes
Hovedorganisation

*Merkonom i organisation og ledelse

eKontorassistent

Andre ledelseshverv:

eFormand for Fagbevaegelsens Hovedorganisation

eMedlem af bestyrelsen i Lonmodtagernes Garantifond

eMedlem af bestyrelsen i Arbejdsmarkedets Fond for Udstationerede
eMedlem af bestyrelsen for Seniorpensionsenheden

eFormand for bestyrelsen i LD Fonde

eMedlem af bestyrelsen i Hgjstrupfonden

eFormand for A/S A-pressen

eFormand for Konventum A/S

*Medlem af bestyrelsen og repraesentantskabet i Arbejderbevaegelsens Erhvervsrdd
eMedlem af bestyrelsen og repraesentantskabet i Arbejdernes Landsbank A/S
eMedlem af Det @konomiske Rad

eMedlem af bestyrelsen i Fonden for forebyggelse og fastholdelse

eFormand for LO-Skolen/Konventum Helsinger

*Vicepraesident i IFS (Den Internationale Faglige Sammenslutning)

eMedlem af eksekutivkomité i EFS (Den Europaeiske Faglige Sammensilutning)
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eMedlem af styrelsen i NFS (Den Nordiske Faglige Sammenslutning)
eMedlem af repraesentantskabet i Nationalbanken

Deltagelse i ordinaere mader:

eBestyrelse — deltaget i 7 mgder ud af 7
eForretningsudvalg — deltaget i 7 meder ud af 7
*Revisionsudvalg — deltaget i 4 mgder ud af 4

Formand Bente Sorgenfrey
Fodt: 1956
Anciennitet: indtrddt i 2004 - udpegningsperiode udlgber i 2023

Kompetencer:

*| edelseserfaring som formand for FTF, naestformand for Fagbevaegelsens
Hovedorganisation og bestyrelseshverv

*Bredt kendskab til politik og samfund, herunder stakeholder- og interessenthdndtering
eErfaring og viden om ATP’s strategi, opgaver og samfundsmaessige rolle

*Mangedrig erfaring med pension og forsikring — herunder investeringer og finansielle
markeder, pensionsmodeller, risikostyring mv - fra bestyrelsesposter i RUNA forsikring A/S
samt L&n og Spar Bank A/S

eErfaring med design af pensionsordninger, herunder pensions-, beskatnings- og
modregningsudfordringer

eErfaring og viden om budgetter, regnskaber samt revision

eErfaring og viden om administration og IT, herunder organisationsudvikling
eIndgdende kendskab til nationale og internationale arbejdsmarkedsmaessige forhold

Uddannelse:

eMaster of Public Administration, Copenhagen Business School

eDiplom i: Bestyrelsesarbejde i Arbejdsmarkedspensionskasser fra CBS Executive
eDeltaget i ATP’s bestyrelsesuddannelse p&d CBS

| edelsesuddannelse (i dag Diplom i ledelse) fra Laererhgjskolen

*En raekke kortere ledelses- og bestyrelsesuddannelser i tilknytning til ledelseshverv
*Pzedagog fra bernehaveseminariet Frobel Hajskolen

Andre ledelseshverv:

eNzestformand for Fagbevaegelsens Hovedorganisation

eMedlem af bestyrelsen i Lonmodtagernes Garantifond

eMedlem af bestyrelsen i Arbejdsmarkedets Fond for Udstationerede
eMedlem af bestyrelsen for Seniorpensionsenheden

eMedlem af PFA’s Kunderdd

eNaestformand Absalon - Professionshgjskolen Sjeelland

eMedlem af bestyrelsen i LD Fonde

eVicepraesident i den europaeiske fagbevaegelse ETUC
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eMedlem af EESC (9@SU) European Economic and Social Committee
eMedlem af bestyrelsen i Hgjstrupfonden

Deltagelse i ordinaere mader:
eBestyrelse — deltaget i 7 magder ud af 7

Chefgkonom Jonas Schytz Juul
Fodt: 1979
Anciennitet: indtrddt i september 2021 - udpegningsperiode udlgber i 2024

Kompetencer:

eErfaring som chefekonom i Fagbeveegelsens Hovedorganisation, samt fra Social- og
Indenrigsministeriet og Arbejderbeveegelsens Erhvervsrdd.

*Bredt kendskab til politik og samfund, herunder stakeholder- og interessenthdndtering
eErfaring og viden om ATP’s strategi, opgaver og samfundsmaessige rolle

eErfaring og viden om administration og IT, herunder organisationsudvikling
eIndgdende kendskab til nationale og internationale arbejdsmarkedsmaessige forhold
eIndgdende kendskab til samfundsgkonomiske forhold.

Uddannelse:
eCand.polit, Kebenhavns Universitet
eMaster i skonomi, University of Essex

Andre ledelseshverv:

*Chefgkonom i Fagbevaegelsens Hovedorganisation

eMedlem af bestyrelsen i Lanmodtagernes Garantifond

eMedlem af bestyrelsen i Arbejdsmarkedets Fond for Udstationerede
eMedlem af bestyrelsen for Seniorpensionsenheden

eMedlem af bestyrelsen i LD Fonde

eMedlem af bestyrelsen i Arbejderbevaegelsens Erhvervsrdad

Deltagelse i ordinaere mader:
eBestyrelse — deltaget i 2 mgder ud af 2

Direktor Jan Walther Andersen
Fodt: 1958
Anciennitet: indtrddt i 2014 - udpegningsperiode udlgber i 2023

Kompetencer:
| edelseserfaring som bankdirekter i Arbejdernes Landsbank A/S og bestyrelseshverv
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eMangedrig erfaring fra finansielle virksomheder — herunder investeringer og finansielle
markeder, pensionsmodeller, risikostyring, betalingsformidling, likviditetsstyring, mv — som
medlem af direktionen i Arbejdernes Landsbank A/S og bestyrelsen i Bl Holding A/S
eErfaring med design af pensionsordninger, herunder pensions-, beskatning- og
modregningsudfordringer

eErfaring og viden om budgetter og regnskaber

eErfaring og viden om ATP’s strategi, opgaver, samfundsmaessige rolle samt
internationale aktiviteter

eBredt kendskab til politik, skonomi og samfund, herunder stakeholderhd&ndtering

Uddannelse:

*HD Finansiering

e*Bankuddannet

eDeltaget i ATP’s bestyrelsesuddannelse p&d CBS

Andre ledelseshverv:

eDirektor i Arbejdernes Landsbank A/S

eMedlem af bestyrelsen i Lonmodtagernes Garantifond

eMedlem af bestyrelsen i Arbejdsmarkedets Fond for Udstationerede
eMedlem af bestyrelsen for Seniorpensionsenheden

eNzestformand for Forvaltningsinstituttet for Lokale Pengeinstitutter
eMedlem af bestyrelsen i AL Finans A/S

eMedlem af bestyrelsen i Bl Holding A/S

eMedlem af bestyrelsen i VP Securities A/S samt formand for Risk Committee
eFormand for PFA Advisory Board

eMedlem af bestyrelsen i Ejendomsselskabet Sluseholmen ApS

Deltagelse i ordinaere mader:

eBestyrelse — deltaget i 7 mgder ud af 7

eRevisionsudvalg (formand fra marts 2021) — deltaget i 3 mader ud af 3
eRisikoudvalg — deltaget i 4 mader ud af 4



