Forretningsorden for ATP’s og LG’s forretnings-
udvalg
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INDLEDNING

Forretningsudvalget har til formal efter bemyndigelse at traeffe beslutninger samt at
forberede og gennemfgre bestyrelsens beslutninger.

FORMELLE RAMMER

Forretningsudvalget bestér af formanden og to bestyrelsesmedlemmer, udpeget af
henholdsvis arbejdsgiver- og Ignmodtagerrepreesentanterne i bestyrelsen.

Ved udpegning til forretningsudvalget udleveres et eksemplar af forretningsudvalgets
forretningsorden. Senere ajourfgringer sendes til udvalgets medlemmer snarest heref-
ter.

Forretningsudvalgets beslutninger skal tiltreedes af sdvel Ianmodtager- som arbejdsgi-
verrepraesentanten i forretningsudvalget. | tilfeelde af uenighed kan hvert medlem krae-
ve sagen forelagt ATP's bestyrelse.

Et medlem ma ikke veere til stede under behandlingen af en sag, hvis der foreligger
omstaendigheder, der er egnede til at svaekke tilliden til medlemmets upartiskhed i sa-
gen.

Et medlem har pligt til af egen drift at oplyse om forhold, der kan give anledning til ha-
bilitetstvivl.

Fra forretningsudvalgets mgder optages referat, der efter godkendelse af formanden
udsendes til medlemmerne af ATP's bestyrelse.

Forretningsudvalget mgdes manedligt og i gvrigt, nar det begeeres af et af forretnings-
udvalgets medlemmer eller ATP's direktar.

Ordinzere mgder aftales pa et magde i farste halvar forud for det pagaeldende ar. Ind-
kaldelse til ekstraordinaere mgder sker om muligt med mindst 8 dages varsel ved brev,
e-mail eller andet egnet kommunikationsmiddel til alle udvalgets medlemmer.

Materiale til mgdet udsendes som hovedregel pa ugedagen far mgdets afholdelse.
ATP's direktgr deltager i forretningsudvalgets mgder. Andet ledende personale delta-

ger pa anmodning fra direktgren, med mindre forretningsudvalget i det enkelte tilfeclde
treeffer anden beslutning.
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ORGANETS OPGAVER

Forretningsudvalget har bemyndigelse til at traeffe beslutninger vedrgrende anbringel-
se og forvaltning af ATP's fondsmidler inden for rammerne af gzeldende lovgivning,
retningslinjer og rammer fastlagt af ATP's bestyrelse. Forretningsudvalget kan efter
indstilling fra direktgren give bemyndigelse til mindre afvigelser fra de vedtagne ram-
mer. Sadanne afvigelser skal fremga af det referat, der sendes til ATP's bestyrelse.

Forretningsudvalget har bemyndigelse til at ansaette og fastsastte vederlag for kon-
cerndirektgrerne bortset fra ATP's direktar.

Forretningsudvalget og direktgren udarbejder - i retningslinjer om n@glemedarbejdere
- strategi for iveerksaettelse af tiltag, hvis ngglemedarbejdere forlader ATP, og drgfter
arligt koncerndirektionens sammensaetning og udvikling, risici og successionsplaner.

Forretningsudvalget har bemyndigelse til at indga aftaler med medarbejderne og deres
organisationer vedrgrende Ign- og arbejdsvilkar.

Forretningsudvalget har bemyndigelse til at godkende transaktioner mv. vedrgrende
midler anbragt i fast ejendom, herunder via selskabsstrukturer, samt i ejendomsfonde
tilhgrende ATP og ATP’s dattervirksomheder.

Forretningsudvalget godkender indstillinger fra direktgren om eendringer af ATP- og
LG-loven.

Forretningsudvalget har bemyndigelse til at godkende generelle forskrifter og vejled-
ninger, der udsendes til medlemmerne og deres arbejdsgivere.

Forretningsudvalget har bemyndigelse til at fastseaette sterrelsen af finansieringsbidra-
get til finansiering af LG's udgifter.

Pa generalforsamlinger i ATP's dattervirksomheder repraesenterer forretningsudvalget
ATP.

Forretningsudvalget kan bemyndige direktgren og gvrige koncerndirektarer eller chef-
juristen til at repraesentere ATP p& generalforsamlinger i ATP’s dattervirksomheder, og
derudover andre personer ved alle generalforsamlinger i dattervirksomheder, hvis vee-
sentligste aktivitet er at eje én eller ganske f& ejendomme samt i komplementarsel-
skaber og dattervirksomheder til ATP’s dattervirksomheder.

Forretningsudvalget kan beslutte, at andre end direktgren og @vrige koncerndirektarer
er bestyrelsesformand i dattervirksomheder, hvis vaesentligste aktivitet er at eje én el-
ler ganske fa ejendomme samt i komplementarselskaber og dattervirksomheder til
ATP’s dattervirksomheder.

S/ZAERLIGE UDVALGSOPGAVER

Forretningsudvalget varetager opgaverne som aflgnningsudvalg i ATP.
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Forretningsudvalget indstiller forslag til Ignpolitik for ATP, herunder retningslinjer for
incitamentsaflgnning, til bestyrelsen

Forretningsudvalget forbereder bestyrelsens beslutninger vedrgrende aflgnning, som
kan have indflydelse p& ATP’s risikostyring

Forretningsudvalget udarbejder forslag til bestyrelsens indstilling til repreesentantskab-
et om vederlag til medlemmerne af repreesentantskabet, bestyrelsen og bestyrelses-
udvalg for det igangvaerende regnskabsar.

Forretningsudvalget indstiller forslag til vederlag til direktgren, den ansvarshavende
aktuar, Chief Risk Officer og revisionschefen til bestyrelsen.

Forretningsudvalget sikrer, at indstillinger om vederlag er i overensstemmelse med
ATP’s Ignpolitik og den pageeldendes indsats.

Forretningsudvalget skal Igbende fglge udviklingen i ATP’s vederlags-, resultatigns-
og medinvesteringsprogrammer og vurdere, om programmerne og lgnpolitikken er i
overensstemmelse med lovgivningen og regler fastsat af bestyrelsen.

En gang arligt redeger forretningsudvalget over for bestyrelsen om kontrollen med
Iznpolitikkens overholdelse. Forretningsudvalget orienterer endvidere bestyrelsen om
den arlige udmgntning af de enkelte resultatignprogrammer.

Forretningsudvalget overvager, at oplysningerne i arsrapporten om vederlaget til med-
lemmer af repreesentantskabet, bestyrelsen, bestyrelsesudvalg og direktgren er kor-
rekt, retvisende og fyldestggrende.

REPRASENTATION

Forretningsudvalget har bemyndigelse til at udpege andre end formanden til at repree-
sentere ATP udadtil.

Forretningsudvalget har bemyndigelse til at besvare henvendelser til bestyrelsen fra
offentlige myndigheder eller andre - medmindre henvendelsen vedrgrer sager af bety-
delig og principiel karakter.

UOPSATTELIGE VASENTLIGE AFGYRELSER

| tilfeelde, hvor det af hensyn til ATP er ngdvendigt uopsaetteligt at treeffe afgarelser i
sager, der afggres af bestyrelsen, som f.eks. andringer i eller afvigelser fra de ved-
tagne retningslinjer og rammer for investeringerne, kan forretningsudvalget traeffe de
ngdvendige beslutninger. Formanden underretter snarest muligt bestyrelsen om be-
slutningerne. Beslutningerne skal fremga af bestyrelsens forhandlingsprotokol, der fo-
releegges bestyrelsen til godkendelse pa fgrstkommende made.
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7. AFSLUTNINGSBESTEMMELSER

7.1 Denne forretningsorden opheever tidligere forretningsordener for ATP's forretningsud-
valg. Den kan kun zndres, safremt et flertal af savel arbejdsgiver- som Igznmodtager-
repreesentanter i bestyrelsen stemmer herfor.

7.2 Forretningsordenen gennemgas én gang arligt, senest pa arets sidste ordinaere besty-

relsesmgde med henblik pa eventuel revision.

Vedtaget pa bestyrelsesmgdet den 5. maj 2015
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