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INDLEDNING

Forretningsudvalget har til formal efter bemyndigelse at treeffe beslutninger samt at forberede og
gennemfgre bestyrelsens beslutninger.

FORMELLE RAMMER

Forretningsudvalget

Forretningsudvalget bestar af formanden og to bestyrelsesmedlemmer, udpeget af henholdsvis
arbejdsgiver- og lgnmodtagerrepraesentanterne i bestyrelsen.

Ved udpegning til forretningsudvalget udleveres et eksemplar af forretningsudvalgets forretnings-
orden. Den til enhver tid gaeldende forretningsorden er tilgeengelig pa den digitale bestyrelsespor-
tal.

Forretningsudvalgets beslutninger skal tiltreedes af savel lsnmodtager- som arbejdsgiverrepraesen-
tanten i forretningsudvalget. | tilfeelde af uenighed kan hvert medlem kreeve sagen forelagt ATP's
bestyrelse.

Afholdelse af forretningsudvalgsmeader

Forretningsudvalget afholder normalt syv mader arligt og i gvrigt, nar det begaeres af et af forret-
ningsudvalgets medlemmer eller ATP's direktar.

Ordinzere mgder aftales p& et mgde forud for det pageeldende ar. Indkaldelse med angivelse af
dagsorden for mgdet samt materialet hertil udsendes som hovedregel pd ugedagen fgr mgdets
afholdelse.

Fra forretningsudvalgets mgder optages referat, der efter forelgbig godkendelse af forretningsud-
valget udsendes til medlemmerne af ATP's bestyrelse til orientering. Madereferatet forelsegges
forretningsudvalget pa det farstkommende ordinaere forretningsudvalgsmade med henblik pa en-
delig godkendelse og underskrift. Forretningsudvalget kan — efter administrationens anvisning —
underskrive dokumenter savel fysisk som digitalt.

| det omfang det er foreneligt med forretningsudvalgets hverv, kan forretningsudvalgsmgder afhol-
des skriftligt og/eller ved anvendelse af digitale medier. Ved udsendelse af materiale til en skriftlig
behandling angives en svarfrist. Ethvert medlem af forretningsudvalget kan inden for svarfristen
forlange, at der finder en mundtlig drgftelse sted, eventuelt ved digitalt mgde eller telefonkonfe-
rence. Forretningsudvalgsmedlemmers svar skal besta af en aktiv tilkkendegivelse fra det enkelte
forretningsudvalgsmedlem. Medlemmerne skal efterfaglgende orienteres om den endelige beslut-
ning, som er truffet skriftligt. Resultatet af den skriftlige behandling protokolleres pa farstkommende
ordinzere forretningsudvalgsmgde. Protokollen skal indeholde medlemmernes tilkendegivelser.
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2.8. ATP's direktgr og andet ledende personale efter direktgrens anmodning deltager i forretningsud-
valgets mgder, medmindre forretningsudvalget i det enkelte tilfeelde treeffer anden beslutning.

2.9. Forretningsudvalget kan konkret beslutte, at ansatte i ATP og ATP’s datterselskaber skal deltage i
et forretningsudvalgsmgde under et eller flere angivne punkter pa dagsordenen.

2.10. Forretningsudvalget kan ligeledes i enkeltstaende tilfeelde beslutte, at andre personer end de i pkt.
2.9 naevnte, f.eks. radgivere, skal deltage ved et eller flere angivne punkter pa dagsordenen.

2.11. Deipkt. 2.8 — 2.10 neevnte personer deltager uden stemmeret.

2.12. Forretningsudvalget kan anmode et eller flere medlemmer af bestyrelsen om bistand til seerlige
opgaver, blandt andet ved forberedelse af starre eller principielle sager til forelaeggelse for besty-
relsen.

2.13. Materiale til forretningsudvalget deles via bestyrelsesportalen Admincontrol. Det er muligt at down-
loade og printe materiale fra portalen. Hvis materiale downloades og/eller printes, skal det efter
endelig behandling af materialet hhv. slettes og destrueres for at sikre, at uvedkommende ikke far
adgang til eventuelle personoplysninger eller fortrolige oplysninger om ATP i materialet.

Inhabilitet

2.14. Et medlem ma ikke veere til stede under behandlingen af en sag, hvis der foreligger omsteendighe-
der, der er egnede til at sveekke tilliden til medlemmets upartiskhed i sagen.

2.15. Et medlem har pligt til af egen drift at oplyse om forhold, der kan give anledning til habilitetstvivl.

3. FORRETNINGSUDVALGETS OPGAVER

3.1 Forretningsudvalget har bemyndigelse til at treeffe beslutninger vedrgrende anbringelse og forvalt-
ning af ATP's aktiver inden for rammerne af geeldende lovgivning, retningslinjer og rammer fastlagt
af ATP's bestyrelse, jf. dog bestyrelsens forretningsorden pkt. 3.10. Forretningsudvalget kan efter
indstilling fra direktgren give bemyndigelse til mindre afvigelser fra de vedtagne rammer. Bestyrel-
sen orienteres om sadanne beslutninger pa farstkommende bestyrelsesmade.

3.2. Forretningsudvalget har bemyndigelse til at godkende transaktioner mv. vedrgrende midler anbragt
i fast ejendom, herunder via selskabsstrukturer, samt i ejendomsfonde tilhgrende ATP og ATP’s
dattervirksomheder.

3.3. Forretningsudvalget indstiller arligt forslag om Koncernledelsens sammensaetning og udvikling, ri-
sici og successionsplaner til bestyrelsen.

3.4. Forretningsudvalget indstiller forslag om aendringer af ATP- og LG-loven samt lov om Arbejdsmar-
kedets Fond for Udstationerede til bestyrelsen.

3.5. Forretningsudvalget har bemyndigelse til at fastsaette stgrrelsen af finansieringsbidraget til finan-
siering af LG's udgifter.

3.6. Forretningsudvalget har bemyndigelse til at indstille stgrrelsen af det arlige finansieringsbidrag
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vedrgrende arbejdslgshed mv., sygdom, barsel og ressourceforlgbsydelse under jobafklaring fra
de moms- og lgnsumspligtige private arbejdsgivere, til beskeeftigelsesministeren i overensstem-
melse med lov om arbejdslgshedsforsikring m.v., lov om sygedagpenge, lov om aktiv socialpolitik
samt lov om godtggarelse og tilskud til befordring ved deltagelse i erhvervsrettet voksen- og efter-
uddannelse.

3.7. Pa generalforsamlinger i ATP's dattervirksomheder repraesenterer forretningsudvalget ATP, jf. dog
bestyrelsens retningslinjer til direktgren, pkt. 6.5 til 6.8.

3.8. Forretningsudvalget kan bemyndige direktgren og de gvrige medlemmer af Koncernledelsen samt
chefjuristen til at repreesentere ATP pa generalforsamlinger i ATP’s dattervirksomheder, jf. dog
bestyrelsens retningslinjer til direktgren, pkt. 6.5 til 6.8.

4. S/AERLIGE UDVALGSOPGAVER

4.1. Forretningsudvalget har bemyndigelse til at anseette andet ledende personale, bortset fra direktg-
ren.

4.2. Forretningsudvalget varetager opgaverne som aflgnningsudvalg i ATP.

4.3. Forretningsudvalget indstiller forslag til lgnpolitik for ATP, herunder retningslinjer for incitaments-
aflgnning, til bestyrelsen.

4.4, Forretningsudvalget forbereder bestyrelsens beslutninger vedrgrende aflganning, som kan have ind-
flydelse pa ATP’s risikostyring.

4.5, Forretningsudvalget udarbejder forslag til bestyrelsens indstilling til repraesentantskabet om veder-
lag til medlemmerne af repraesentantskabet, bestyrelsen og bestyrelsesudvalg for det igangvee-
rende regnskabsar.

4.6. Forretningsudvalget indstiller forslag til vederlag til direktgren, den ansvarshavende aktuar og re-
visionschefen til bestyrelsen.

4.7. Forretningsudvalget har bemyndigelse til at fastseette vederlag til andet ledende personale, bortset
fra direktagren.

4.8. Forretningsudvalget sikrer, at indstillinger om vederlag er i overensstemmelse med ATP’s Ignpolitik
og den pageeldendes indsats.

4.9. Forretningsudvalget skal labende fglge udviklingen i ATP’s vederlags-, resultatlgns- og medinve-
steringsprogrammer og vurdere, om programmerne og lgnpolitikken er i overensstemmelse med
lovgivningen og regler fastsat af bestyrelsen.

4.10. En gang arligt redegar forretningsudvalget over for bestyrelsen om kontrollen med Ignpolitikkens
overholdelse. Forretningsudvalget orienterer endvidere bestyrelsen om den arlige udmentning af
de enkelte resultatlgnsprogrammer.

4.11. Forretningsudvalget har bemyndigelse til at indg& aftaler med medarbejderne og deres organisati-
oner vedrgrende lgn- og arbejdsvilkar.
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REPRAESENTATION

Forretningsudvalget har bemyndigelse til at udpege andre end formanden til at repreesentere ATP
udadtil.

Forretningsudvalget har bemyndigelse til at besvare henvendelser til bestyrelsen fra offentlige myn-
digheder eller andre - medmindre henvendelsen vedrgrer sager af betydelig og principiel karakter.

UOPSAETTELIGE VAESENTLIGE AFGYRELSER

| tilfeelde, hvor det af hensyn til ATP er ngdvendigt uopsaetteligt at treeffe afgarelser i sager, der
afggres af bestyrelsen, som f.eks. sendringer i eller afvigelser fra de vedtagne retningslinjer og
rammer for investeringerne, kan forretningsudvalget treeffe de ngdvendige beslutninger. Forman-
den underretter snarest muligt bestyrelsen om beslutningerne. Beslutningerne skal fremga af be-
styrelsens forhandlingsprotokol, der forelaegges bestyrelsen til godkendelse pa farstkommende
mgde.

AFSLUTNINGSBESTEMMELSER

Denne forretningsorden opheaever tidligere forretningsordener for ATP's forretningsudvalg. Den kan
kun aendres, safremt et flertal af sdvel arbejdsgiver- som Ilanmodtagerrepraesentanter i bestyrelsen
stemmer herfor.

Forretningsordenen gennemgas én gang arligt med henblik pa eventuel revision.

Vedtaget pa bestyrelsesmadet den 19. maj 2022.

Torben M. Andersen
Bestyrelsesformand



