Generalforsamling i Per Aarsleff Holding A/S d. 30. januar 2020

Tak for ordet.

Mit navn er Claus Berner Mgller, og jeg repraesenterer ATP.

Jeg vil gerne starte med at takke for beretningen og

gennemgangen af arsrapporten. ‘ ~
2018/19 blev pd mange mader et rigtigt godt ar for selskabet.
Den organiske omsaetningsvaekst blev pa hele 10 pct.

Forventningen til EBIT, fremsat ved regnskabsarets start, blev Claus Berner Magller
dog ikke helt naet. Da det alene skyldes et uventet engangstab Vicedirektgr - Danske aktier
p& 72 mio. DKK fra en voldgiftssag, ser jeg ogsé det opnaede ATP Pensions & Investments

EBIT-resultat som tilfredsstillende.

Det meget hgje ordreindtag i det forgange ar har sikret en historisk stor ordrebog pa& 17,4 mia. DKK. Denne
store ordrebog vil veere med til at sikre, at Per Aarsleff ogsa de kommende ar vil have en omszaetning pa et
hajt niveau, da flere af kontakterne lgber i 3-4 ar.

Forventningen til EBIT det kommende ar kan forekomme lav, men jeg faester mig ved denne seetning fra
arsrapporten:

"Komplekse One Company-projekter indteegtsfares under hensyntagen til uafklarede risici,
hvilket medfarer en lavere EBIT-margin pa denne del af omseaetningen i det kommende
regnskabsar.”

Dette vil jo alt andet lige betyde, at vi kan se frem til en hgjere margin de kommende ar, hvis projekterne
gennemfgres efter planen.

ATP har igennem nogle ar haft diskussioner med selskabet om nedseettelse af aktiekapitalen, hvorved
selskabets beholdning af egne aktier minimeres. Nedseettelsen af aktiekapitalen er et af bestyrelsens forslag
pa denne generalforsamling. Forslaget har jeg set frem til og stetter det selvfalgelig fuldt ud.

Bestyrelsen foreslar desuden, at generalforsamlingen forlaenger bemyndigelsen til at erhverve egne aktier.
Denne bemyndigelse geelder kun tilbagekob af B-aktier. Jeg mener, at tilbagekgb af aktier i Per Aarsleff bgr
ske i bade B-aktier og i A-aktier og dette pro rata. Dette vil sikre, at forholdet mellem det samlede antal
stemmer til A-aktierne og B-aktierne fastholdes. Jeg vil sdledes opfordre til, at der laves en aftale med Per
og Lise Aarsleffs Fond.

Vi skal i dag sige farvel til to bestyrelsesmedlemmer, nemlig formanden Andreas Lundby samt Peter Arndrup
Poulsen. Mange tak til begge for jeres indsats.

Jeg har selvfglgelig haft mest med formanden at ggre og gnsker at sige tak til Andreas Lundby for mange
speendende og udfordrende diskussioner, der altid har veeret holdt i en god tone. Jeg har aldrig veeret i tvivl
om, at det var Per Aarsleffs ve og vel, der var omdrejningspunktet for dine og bestyrelsens beslutninger.



Bestyrelsen har sgrget for, at der star to nye gode kandidater parat.
Jeg har et par bemaerkninger til valget af Ebbe Malte Iversen, som er tiltaenkt formandsposten.

ATP gnsker, at der er en karensperiode pa mindst et ar fra man stopper som CEO i et selskab, til man kan
veelges som formand i det samme selskab. Dette skal veere med til at sikre, at der kommer afstand mellem
de beslutninger og handlinger, man treeffer som CEO og den kritiske vurdering af disse, man skal have som
formand for bestyrelsen. Karensperioden vil hgjne objektiviteten.

Det er mere end et ar siden, at Ebbe Malte Iversen stoppede som CEO i Per Aarsleff, og gnsket om en
karensperiode er derfor opfyldt.

Det er desuden med tilfredshed, at jeg kan konstatere, at Ebbe Malte Iversen er blevet erstattet som
formand i bestyrelsen for hovedejeren Per og Lise Aarsleffs Fond, hvilket dog kun til dels sikre adskillelse af
hovedejer og selskabet. Jeg er derfor eergerlig over, at Ebbe Malte Iversen ikke tradte helt ud af Fondens
bestyrelse.

Ebbe Malte Iversen kender ATP’s og mit synspunkt pa dette.

Da Ebbe Malte Iversen har den helt rigtige baggrund, og derfor vil blive et vaesentligt aktiv for selskabet som
formand for bestyrelsen, stgtter jeg hans kandidatur til bestyrelsen.

Til sidst en tak til alle i Per Aarsleff for arbejdet udfart i 2018/19 og med gnsker om, at dette regnskabsar vil
udvikle sig tilfredsstillende, siger jeg tak for ordet.

Spargsmal blev kommenteret af bestyrelsesformanden/den administrerende direkter.

ATP Koncernen er Danmarks stgrste pensionsselskab og administrationshus. Vi lgser opgaver for naesten
alle borgere og virksomheder i Danmark. Med over 5 mio. medlemmer er ATP samtidig et af Europas stgrste
pensionsselskaber.

Pensions & Investments er ansvarlige for ATP’s pensionsprodukt, ATP Livslang Pension. Vi administrerer
886 mia. kr., som investeres i blandt andet obligationer, aktier, eiendomme og infrastruktur. ATP Livslang
Pension sikrer, at naesten alle borgere i Danmark far et tillaeg til folkepensionen den dag, de gar pa pension
— og resten af livet.



