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Generalforsamling i ALK-Abelló den 16. marts 2026 
 

Tak for ordet. 
 
Mit navn er Claus Berner Møller, og jeg repræsenterer ATP. 
 
Jeg vil gerne starte med at takke for beretningen og gennemgangen af 
årsregnskabet. 
 
I 2025 opnåede ALK atter en høj organisk vækst på 15% i lokal valuta ligesom de 
gjorde i 2024. Desuden blev målet om at nå en EBIT-marginal på 25% i 2025 
opfyldt, idet marginalen nåede op på hele 26%. 
 
Det der gav den høje toplinjevækst, var bl.a. tabletsalget i Nordamerika og Europa, 
hvor børne- og ungdomsindikationerne hjalp med at fastholde, den høje vækstrate. 
Desuden lå væksten indenfor anafylaksi og andre produkter meget højt, med en 
vækst på 34% trukket af Jext og Neffy – rigtig flot og giver optimisme m.h.t. 
væksten de kommende år. 
 
Jeg er således meget tilfreds med de opnåede finansielle resultater, men specielt 
fordi de er opnået samtidig med, at der er fokus på den langsigtede værdiskabelse. 
 
Når man ser på selskabets guidance for næste år med en organisk 
omsætningsvækst på 11-15%, samtidig med at EBIT-marginalen fastholdes på 
omkring de 25%, vidner om en ledelse, der tænker langsigtede og er parat til at 
investere i kommercielle aktiviteter, kapacitet, Business Development samt 
forskning og udvikling. 
 
Den bredere pipeline begynder at tage form, idet vi i Q2 i år får phase 2 data på 
peanut tabletten, hvor det bliver spændende at se, om data understøtter 
igangsættelsen af et phase 3-studie. 
 
Desuden får ARS Pharma data fra deres phase 2b studie i patienter med akut 
opblussen i kronisk spontan urticaria. En indikation hvor ALK har rettigheder til at 
markedsføre Neffy i samme geografiske områder som indenfor anafylaksi. Gode 
resultater kan derfor være en upside til den positive udvikling i Neffy, som ALK 
allerede har set. 
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Når et selskab vokser hurtigt, er det vigtigt, at hele organisationen kan følge med, 
ikke mindst m.h.t. produktion skaleringen, som har drillet hos en anden større 
dansk medicinalvirksomhed. Men også i ALK har der tilbage i tid været 
udfordringer. 
 
Jeg kunne derfor godt tænke mig at spørge til selskabet produktions set up. Er 9 
produktionssteder det optimale og er ALK gearet produktionsmæssig til de høje 
vækstforventninger, der er til selskabet? 
 
Til sidst vil jeg sige tak for indsatsen i 2025 og ønske selskabets ledelse og 
medarbejdere held og lykke med udfordringerne i indeværende år. 
 
Tak for ordet 
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Underdirektør 

Danske Aktier 
  

Spørgsmål blev kommenteret af bestyrelsesformanden/den administrerende direktør. 

ATP Koncernen er Danmarks største pensionsselskab og administrationshus. Vi løser opgaver for næsten alle borgere og 
virksomheder i Danmark. Med en pensionsformue på 733 mia. kr. (pr. 30.6.2022) er ATP samtidig et af Europas største 
pensionsselskaber. Pensions & Investments er ansvarlige for ATP’s pensionsprodukt, ATP Livslang Pension, som er en kollektiv 
ordning med 5,5 mio. medlemmer. Målet er at levere gode, stabile pensioner i form af en livsvarig garanti, som vi tilstræber, skal 
følge inflationen. Det sker gennem investeringer i blandt andet obligationer, aktier, ejendomme og infrastruktur – investeringer, der 
bidrager til vækst og arbejdspladser. ATP Livslang Pension sikrer, at næsten alle borgere i Danmark får et tillæg til folkepensionen 
den dag, de går på pension – og resten af livet. 


