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Generalforsamling i Ambu den 3. december 2025

Tak for ordet.
Mit navn er Claus Berner Mgller, og jeg repraesenterer ATP.
Jeg vil gerne starte med at takke for beretningen og gennemgangen af arsregnskabet.

Hvis vi kigger tre ar tilbage til aret 2021/22, hvor Ambu leverede en organisk vaekst pa 4% og en EBIT-
marginal pa -0,6% efter ekstraordineere omkostninger, sa ma vi sige, at vi star et helt andet sted i dag.
Ambu leverede i 2024/25 en organisk toplinje veekst pa 13% og en EBIT-margin, der nu er naet op pa 13%,
hvilket var afslutningen pa Ambus 3-arige strategi kaldet "Zoom in”. Denne strategiperiode har saledes
veeret meget vellykket og selskabet star betydeligt steerkere i dag.

1 oktober i ar var mange aktionaerer inviteret til kapitalmarkedsdag hos Ambu, hvor vi fik fremlagt den nye
strategi "Zoom Ahead”, hvor de langsigtede mal blev praesenteret. Malene er at opna en toplinjevaekst pa
11-13% i gennemsnit indtil 2029/30 og na en EBIT-margin pa over 20% i 2029/30. Det vil vaere meget flot,
hvis disse ambitigse mal kan nas.

Aktien steg peent pa den velafviklede og speendende kapitalmarkedsdag med de ambitigse mal, men da vi
fik et lidt skuffende Q4 resultat den 4. november, som ogséa indeholdt en EBIT-margin guidance for naeste
regnskabsar som |& betydeligt under forventningerne, matte vi se aktiekursen falde til under kursen inden
kapitalmarkedsdagen.

Dette var aergerligt, da dette kunne veere afbadet, ved at Ambu fer kapitalmarkedsdagen havde forklaret,
at tariffer ville koste omkring 2 procentpoint pa marginalen i 2025/26.

Dette aendrer dog ikke pa, at jeg syntes, at Ambu star et godt sted med mange nye spandende produkter
i et marked med hgj vaekst og en meget bredere ledelsesgruppe end vi tidligere har set. Der er skabt et
godt fundament.

Derimod har jeg en bekymring idet formanden for Ambus bestyrelse Jgrgen Jensen har 6 formandsposter
for bestyrelser de fleste i dansk erhvervsliv samt 2 bestyrelsesposter som menigt medlem. De fleste af
posterne er i stagrre selskaber. En sa stor portefglje af poster og ikke mindst formandsposter giver en stor
arbejdsbyrde. Jeg er ikke tvivl om, at Jagrgen ikke ville have sagt ja til alle disse poster, hvis han ikke var
overbevist om, at han kunne passe alle posterne ordentligt.

Men der hvor problemet opstar, er hvis der i flere selskaber samtidigt opstar kriser, som der f.eks. skete
under finanskrisen. Med 6 formandsposter risikerer man, at flere selskaber samtidig kalder pd samme
formands fulde opmaerksomhed. | en sadan situation vil Jergen Jensen have sveert ved at laegge de
ngdvendige ekstratimer.
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Jeg opfordrer derfor formanden til at skaere ned p& antallet af bestyrelsesposter og specielt
formandsposter, til et antal, hvor der er mere Iuft i kalenderen til, at han kan veere til radighed for
selskaberne, hvis uheldet er ude og flere selskaber samtidig ender i en stor krise.

ATP opfordrer til en dialog om dette.

Til sidst vil jeg blot gnske Ambus ledelse og medarbejdere held og lykke med udfordringerne det
kommende éar.

Tak for ordet

Claus Berner Mgller
Underdirektar
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