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Generalforsamling i Carlsberg 15. marts 2021

Kommentar til beretningen

Jeg vil gerne starte med at kommentere pa den aendring af Carlsbergs governance struktur, som det er
besluttet at gennemfare fra 2023. Fremadrettet vil Carlsbergs bestyrelse kun have to athaengige
bestyrelsesmedlemmer, som veelges af Carlsbergfondet i stedet for tidligere fem. Endvidere vil Carlsbergs
formand fra 2023 veere uafhaengig af Carlsbergfondet.

Dette giver i mine gjne en mere nutidig governance struktur, hvor der er en bedre balance mellem
afhaengige og uafhaengige bestyrelsesmedlemmer. Carlsberg vil fremadrettet fa en governance struktur som
falger den struktur, vi ser i de andre store danske fondsejede virksomheder.

Jeg vil gerne rose Carlsbergfondet for denne beslutning, og en speciel tak til Carlsberg og Carlsbergfondets
formand for den indsats, der ligger bag beslutningen.

Jeg vil ogsa gerne give selve resultatet en kort kommentar med pa vejen. Corona krisen har selvfalgelig ramt
et selskab som Carlsberg hardt. Selvom omsaetningen er blevet pavirket kraftigt af krisen, sa er det
imponerende, at selskabet pa trods af en faldende omsaetning har forbedret EBIT-marginen og leveret et
staerkt cash flow. Endvidere er det pa trods af krisen lykkedes at lave en akkvisition af Marston i England,
som klart har styrket positionen pa det engelske marked.

Til sidst vil jeg neevne, at vi stemmer imod Carlsberg’s vederlagsrapport. Det skyldes ikke selve
implementeringen af rapporten, men da vi har stemt imod Carlsbergs vederlagspolitik, stemmer vi ogsa imod
vederlagsrapporten.

Tak for ordet.

Claus Wiinblad, ATP



