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Generalforsamling i Coloplast d. 4. december 2025

| Claus Wiinblad, Vicedirektar, Danske aktier

Tak for ordet. Mit navn er Claus Wiinblad og jeg repreesenterer ATP.

Jeg vil gerne starte med at takke for formandens og den administrerende direktars
fremlaeggelse af arsregnskabet.

De seneste to ar har der blandt de stgrste danske bgrsnoterede virksomheder desveerre
vaeret usaedvanlig megen uro i de gverste ledelseslag. En uro som har veeret med til at
skabe usikkerhed hos aktionaererne, hvilket saetter sig i aktiekurserne og derved koster
aktionaererne penge. Det har desveaerre ogsa veeret tilfeeldet i Coloplast. Der kan veere
mange gode grunde til at der er behov for at treeffe drastiske beslutninger, men maden det
sker pa er ikke ligegyldig. Jeg vil undlade at kommenterer pa selve forlgbet, men vil gerne
give en kommentar pa, hvor vi star i dag. Der er vedtaget en ny strategi med nye
finansielle mal, der er lavet en betydelig organisationseendring og betydelige eendringer i
ledelsen af selskabet. Det er mildest talt en meget usaedvanlig situation, at sa omfattende
&ndringer foretages lige inden der skal vaelges en ny formand og ansaettes en ny
administrerende direktgar. Det plejer at vaere den anden vej rundt. Jeg vil dog gerne
benytte lejligheden til at byde Niels B Christiansen velkommen som nyt
bestyrelsesmedlem og kommende formand, men der ligger en stor opgave foran med at
skabe ro omkring Coloplast og eksekverer pa den lagte strategi.

Som naevnt annoncerede Coloplast tidligere deres nye 5 ars strategi "Impact4”. En af de
vigtigste tiltag er en opsplitning af Coloplast i to dele, kaldet henholdsvis "Chonic Care” og
"Acute Care”. Dette giver Coloplast en bedre mulighed for at differentiere strategien, idet
kundegruppen og markedsdynamikken er meget forskellig i de to dele. Denne opsplitning
giver saledes god mening og kan veere med til at sikre en fortsat hgj veekst.

Senere pa dagsordnen skal vi tage stilling til en ny vederlagspolitik, som jeg gerne vil give
en kommentar. Det nye niveau for den variable lgn, hvor rammen for kortsigtet bonus
haeves fra 35% til 150% af den faste lgn, er ikke usaedvanligt i forhold til hvad vi ser i
tilsvarende selskaber. Det er imidlertid vigtigt at det ny hajere niveauer ogsa afspejler sig i



kravet til de kpi’er som saettes, saledes at "pay for performance” for alvor styrkes og der
ikke blot er tale om en simpel Ignforhgjelse.

Den nye vederlagspolitik giver mulighed for at give en ekstraordinger bonus pa op til 300%
af den samlede Ignpakke i forbindelse med en nyansaettelse, hvilket er et usaedvanligt hgijt
niveau. Jeg vil helt grundlaeggende sige at brugen af ekstraordinaere bonusser er vi ikke
begejstrerede for. Vi har imidlertid en forstaelse for at selskaberne har brug for en vis grad
af fleksibilitet, herunder muligheden for at frikebe en nyansat leder fra et eksisterende
bonusprogram. Det er imidlertid vigtigt at denne fleksibilitet ikke misbruges og kun
anvendes i meget sjeeldne tilfeelde, Vi stemmer for vederlagspolitikken, men vil Igbende i
forbindelse med fremtidige afstemninger om vederlagsrapporten vurderer om politikken i
vores gjne er implementeret pa en forsvarlig made for et dansk selskab som Coloplast.

Til sidst vil jeg gerne sige tak til Lars Rasmussen for mange ars stor indsats i Coloplast og
sige tak for et godt samarbejde og en altid god dialog.

Tak for ordet.



