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Generalforsamling i Danske Bank den 15. marts 2018

Tak for ordet og tak for beretningen fra formanden og en god og
fyldestggrende arsrapport.

Med en egenkapitalforrentning pa 13,6 pct. leverede Danske
Bank et rigtigt godt resultat for 2017. Det er specielt positivt at se
god fremgang i Sverige — bade inden for Personal Banking og
Business Banking.

Det er nu andet ar i treek, at egenkapitalforrentningen ligger over
malsaetningen om minimum 12,5 pct., hvilket er saerdeles
tilfredsstillende. Det er derfor helt naturligt, at der er behov for en » :
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justering af malsaetningen. Jeg synes, det er en fornuftig lgsning Underdirektar. Danske Aktier
med en malseetning for egenkapitalforrentningen relativt til starre ATP pensions, & Investments
nordiske banker, sdledes at vi kan vurdere resultatet hele vejen

igennem konjunkturcyklen.

Endvidere er det positivt, at det staerke kapitalgrundlag muliggar en hgj udlodning i form af et udbytte pa
DKK 10 og tilbagekgb af egne aktier for DKK 10 mia.

Der er imidlertid én sag, som desveerre overskygger de gode resultater i gjeblikket, nemlig sagen om
hvidvask i Estland.

Lad mig farst sige, hvordan vi arbejder med vores investeringer i sddanne sager. Det er at gd i en
malrettet dialog med virksomheden om, hvor problemet er opstéet. Dels for at forstd den konkrete sag
bedst muligt, dels for at forstd hvilken indsats virksomheden ger for, at forhindre den pageeldende
overtraedelse gentager sig i fremtiden.

Vi har over en lzengere periode spurgt Danske Bank om bade selve sagen, og de tiltag banken har gjort,
for at forhindre at lignende sager opstar igen.

Lad mig starte med det fremadrettede perspektiv. Hvis en virksomhed ikke aendrer adfeerd, som fglge af
en alvorlig overtraedelse af denne karakter, vil der potentielt vaere tale om en betydelig langsigtet risiko,
som kunne gere, at vi matte overveje vores investering i det pageeldende selskab.

Hele finanssektoren er blevet palagt en langt strengere og ngdvendig regulering pa compliance-omradet
gennem de seneste ar. Det gaelder ogsa Danske Bank. Banken har i dag mere end 900 medarbejdere,
som alene beskeeftiger sig med compliance-omradet og arbejder med at forhindre finansiel kriminalitet.
Seneste opfalgning pa hvidvask-omradet fra Finanstilsynet, dateret d. 6. marts 2018, indikerer endvidere,
at banken har faet styr pa sine processer pad omradet. Finanstilsynet havde saledes ingen yderligere
anmaerkninger til hvidvaskomradet i den udsendte meddelelse. Det er sdledes mit indtryk, at Danske
Bank i ,dag tager dette omrade szerdeles alvorligt, og at banken ggr en betydelig indsats for at sikre, at
problemer af denne karakter ikke gentager sig i fremtiden.



Sagt pa en anden made, sa udgar denne sag i mine gjne en alvorlig kortsigtet risiko med uafklarede
spagrgsmal, men — ud fra det billede og den information vi har pa nuveerende tidspunkt — sa udger
compliance-omradet, efter min vurdering, i dag ikke en speciel forhgjet langsigtet risiko for Danske Bank.

Vi ser ikke desto mindre szerdeles alvorligt pa sagen og helt generelt alvorligt pa deltagelse i hvidvask.

Sagens alvor tilsiger, at bankens bestyrelse burde have reageret hurtigere med at igangsaette en grundig
undersggelse af sagen, hvilket banken ogsa flere gange tidligere har erkendt, senest i formandens
udtalelser til pressen i gar.

Et af problemerne i den estiske del af forretningen var kulturen omkring beksempelse af hvidvask. Det
viser, hvor vigtigt det er bade at have styr pa processerne og pa kulturen i virksomheden, og begge dele
ser ud til at have svigtet i Estland, hvilket ledelsen beerer et ansvar for.

Det far mig til at stille falgende spgrgsmal: Hvilke tiltag har Danske Bank gjort for at sikre, at de styrkede
processer pa dette omrade ogsa er forankret hos samtlige medarbejdere i banken?

Jeg har forstaelse for, at det er vanskeligt for Danske Bank, at sige meget om sagen sa laenge den
igangveerende undersggelse star pa. Jeg ser derfor frem til, at resultaterne sa hurtigt som muligt bliver
fremlagt.

Det er helt afggrende, at rapporten bliver sa objektiv og transparent som muligt, og at resultaterne ogsa
over for offentligheden og for os som aktionaerer bliver sa transparente, som det er muligt. Endvidere ma
Danske Banks bestyrelse ikke tgve med at tage eventuelle konsekvenser af sagen og traeffe de
nagdvendige beslutninger, uanset hvor ubehagelige de matte veere.

Jeg heefter mig derfor ved formandens kommentar i pressen i gar, om at hver en sten vil blive vendt, og at
bestyrelsen prompte vil tage eventuelle konsekvenser, hvis der undervejs i undersggelsen kommer
oplysninger frem, som berettiger dette.

Sa jeg vil gerne til sidst tillade mig at bruge en let omskrivning af Schliiters gamle udtryk: Der ma ikke
veere fejet noget ind under gulvteeppet.

Med disse ord vil jeg gerne gnske medarbejdere og ledelse held og lykke med det fortsatte arbejde i
2018. Jeg vil ogsa gerne sige, at jeg haber, at nar vi mgdes pa naeste ars generalforsamling, sa kan jeg
have mere fokus pa at kommentere driften af banken og mindre fokus pa Estland og hvidvask.

Tak for ordet.

Spargsmal blev kommenteret af bestyrelsesformanden/den administrerende direkteor.

| Pensions & Investments er vi godt 100 medarbejdere, som naesten alle har en videregaende
uddannelse inden for gkonomi eller naturvidenskab. Sammen er vi ansvarlige for en formue pa over 769
mia. kr., som vi investerer i bl.a. obligationer, aktier, fast ejendom og infrastruktur. Vores mal er at skaffe
det hgjest mulige afkast til vores medlemmer.

ATP deltager aktivt i selskabernes generalforsamlinger og farer Igbende dialog med de enkelte selskaber
for at drgfte strategi og resultater og for at vurdere ledelsens fokus pa aktioneerinteresser.



