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Generalforsamling i GN Store Nord den 9. marts 2022

Claus Berner Mgller, Underdirektgr, Danske Aktier

Tak for ordet.

Mit navn er Claus Berner Mgller og jeg repraesenterer ATP.
Jeg vil gerne starte med at takke for beretningen.

2021 blev pa mange mader et sveert ar for GN Store Nord, men blev ogsa et ar, hvor
selskabet fik lavet to store akkvisitioner, der kan veaere med til at sikre den langsigtede
vaekst.

GN Hearing havde en organisk vaekst pa 16% i 2021, hvilket umiddelbart lyder hgjt, men
da 2020 gav en negativ vaekst pa hele 24%, kom GN Hearing ikke tilbage pa
omseaetningen fra 2019. Faktisk | omsaetningen i 2021 ca. 1 mia. kr. under omsaetningen i
2019, hvilket er skuffende og der er tabt markedsandele. Noget af forklaringen pa den
skuffende udvikling er, at det japanske marked var hardt ramt af Covid-19 ligesom GN
Hearing tabte markedsandele i VA. Desuden blev man ramt af forsinkelser pa introduktion
af nye produkter. — 2021 var saledes ikke noget godt ar for GN Hearing.

GN Audio matte ogsa igennem en nedjustering pa toplinjevaeksten, men det var begrundet
i komponentmangel, som er et generelt problem i den sektor, som GN Audio opererer
indenfor. Trods komponentmanglen landede GN Audio en organisk veekst pa 22 % i 2021
efter at have leveret 42 % veekst i 2020. Der er saledes tale om overordentlige paene
vaekstrater i GN Audio.

Mod slutningen af 2021 foretog GN Store Nord to stgrre akkvisitioner:

| oktober blev det meddelt at GN gnskede at kgbe SteelSeries for 8 mia. kr. SteelSeries er
et selskab indenfor gamingindustrien, der producerer gamingudstyr med hgjt indhold af
software. SteelSeries har veeret succesfulde ikke mindst gennem de senere ar og kan
veere med til at sikre veeksten i Audio pa den lange bane. Et SteelSeries sammen med GN
Audio giver store muligheder for teknologioverfgrelser mellem de to enheder, og der kan



hastes salgssynergier pa den leengere bane. Jeg har tidligere haft mulighed for at se pa
SteelSeries og er overbevist om, at vi som aktionaerer bliver glade for akkvisitionen.

| december blev det meddelt at GN gnskede at kabe Lively for 625 mio. kr. GN kommer til
at eje 91% og management beholder de sidste 9%. Lively er et online selskab, der bestar
af en digital markedsfaringsplatform indenfor hgreomsorg. GN har igennem mange ar troet
pa at fremtidens salgskanal indenfor hgreapparater er digital. Nu har man sa investeret
efter denne overbevisning. Det bliver spaendende at fglge de kommende ar.

En af de ting, som har gjort investorer bekymret for at investerer i GN, er de lidt for mange
udskiftninger i ledelsen. De darlige resultater i GN Audio kan veere et symptom pa dette.

Bestyrelsesformanden og Gitte Aabo har derfor til opgave i lgbet af den kommende tid, at
fa overbevist investorerne om, at man har det rigtige ledelsesteam i GN Hearing. Med
dette for gje kan man argumentere for, at det er fornuftigt, at formanden bliver endnu en
periode pa posten, selvom han klassificeres som veerende afheengig. Da resten af den
generalforsamlingsvalgte bestyrelse efter i dag, hvis alt gar som forventet, er uafthaengig,
er der heller ikke noget Corporate Governance problem i dette.

| 2020 nzevnte jeg pa generalforsamlingen at naestformanden Jukka Pertola havde flere
bestyrelsesposter end godt var. Jeg kan nu se, at Jukka Pertola har nedbragt antallet af
bestyrelsesposter til et acceptabelt niveau over de sidste to ar. Jeg vil gerne kvittere for
dette.

Til slut vil jeg gnske GN’s ledelse og medarbejdere held og lykke med udfordringerne i
2022,

Tak for ordet

Spgrgsmal blev kommenteret af bestyrelsesformanden/den administrerende direktgr.



