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Generalforsamling i GN Store Nord den 11. marts 2020

Tak for ordet.

Mit navn er Claus Berner Mgller, og jeg repraesenterer
ATP.

Jeg vil gerne starte med at takke for beretningen.

Sidste ar pa generalforsamlingen roste jeg GN for et
fantastisk 2018 med en organisk veekst pa hele 13
pct. Nar sa 2019 viste en endnu hgjere organisk

veekst, er det sveert at finde de rigtige superlativer. 15 Sfie“j,,’iiﬁgfr.“”ggf,gke aktier
pct. organisk veekst endte GN med i 2019 — fantastisk ATP Pensions & Investments
flot. Aktionaererne er ogsé blevet belgnnet med en

stigning i aktiekursen pa 29 pct. i 2019.

Den hgje veekst i GN daekker dog over en lidt forskellig udvikling i de to divisioner.

GN Hearing havde en organisk veekst pa 7 pct., hvilket er mere end godkendt. GN Hearing
havde for en del ar siden valgt 2.4 GHz-teknologien, og det viste sig at veere et godt valg.
GN Hearing fik derfor opbygget et forspring rent teknologisk. Dette forspring er nu ved at
veere lukket af de stgrre konkurrenter. Det er derfor vigtigt, at divisionen, bl.a. ved
samarbejder og stadig fokus pa forskning og udvikling, forsgger at fastholde bade agilitet
og en fgrerposition rent teknologisk.

Den anden division i GN, GN Audio, har derimod gennem de sidste ar faet opbygget et
teknologisk fagrerskab indenfor CC&O-markedet, og specielt indenfor det hurtigvoksende
Unified Communication-segment. Dette forspring viser sig tydeligt i tallene. GN Audio
voksede organisk med hele 26 pct. Som en sportskommentator sagde engang: "Det er
genialt det der” — og sa skal vi ovenikgbet ogsa forvente hgj vaekst i 2020.

Jeg er utrolig glad for, at man samtidig har fokus pa at sikre den langsigtede vaekst i GN
Audio eksemplificeret ved opkgbet af Altia System. Ved hjeelp af dette tilkab, har GN
Audio sikret sig adgang til udstyr til videokonferencer. Dette kan vise sig at blive en vigtig
del af GN Audio’s vaekst.

Til forretningen har jeg kun et enkelt spgrgsmal, og det er til Beltone-netveerket i
Nordamerika. Gennem de sidste ar har man forsggt en turnaround, og i 2019 fik Beltone
nyt ledelsesteam. Er der tegn pa at denne turnaround lykkes, og hvad er det fremtidige
vaekstmal for Beltone-netvaerket?



En af de fa ting, som har gjort investorer bekymret for investeringen i GN, er de lidt for
mange udskiftninger i ledelsen. Senest eksemplificeret ved at vi bade sagde velkommen
og farvel til Jakob Gudbrand i 2019. Jeg haber, at der kommer mere kontinuitet i ledelsen,
men ma rose alle i selskabet for at holde kursen trods de hyppige skift, hvilket den hgje
organiske vaekst pa 15 pct. er et bevis pa. Sa stor ros til alle ansatte.

| dag skal vi veelge tre nye bestyrelsesmedlemmer. Alle har relevante CV’er og vil kunne
bidrage til GN'’s forsatte vaekst med ekspertise indenfor forskellige, meget relevante
omrader. Jeg har dog et problem, og det er, at Jukka Pertola har flere bestyrelsesposter
end godt er. Med andre ord er jeg bange for overboarding.

Men da jeg kan forsta pa formanden, at antallet af Jukka Pertola’s bestyrelsesposter vil
blive tilpasset, kan jeg statte valget af alle tre nye kandidater.

Til slut vil jeg gnske GN’s ledelse og medarbejdere held og lykke med udfordringerne i
2020.

Tak for ordet.

Spargsmal blev kommenteret af bestyrelsesformanden/den administrerende direktgr.



