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Matas, Generalforsamling, 16. juni 2026

Tak for ordet. Mit navn er Mark Jessen, og jeg repraesenterer ATP.
Tak til formanden og direktgren for arsberetningen.

Forst og fremmest et velkommen til Mette Uglebjerg. Vi har allerede haft forngjelsen af at mades et par
gange, og vi ser i ATP frem til et godt fremtidigt samarbejde. Ogsa en tak til Per Madsen, som i en periode
har staet ved roret, og som i et taet samarbejde med Malou Aamund har sikret en fortsat beslutningskraft.

Jeg har tre ting med pa agendaen i dag:
- Integrationen af KICKS
- Kapitalstruktur
- ESG

| ATP er vi fortsat supporterende ift. opkebet af KICKS. | 2025/26 blev rejsen med integration af KICKS
dog lige udfordret nok og medfarte en nedjustering af de finansielle forventningerne. Udefra har vi ikke
detaljerede tal for indtjeningen i KICKS, og ma derfor geette os lidt frem.

Den darlige nyhed er, at vores bedste estimat viser, at indtjeningen i KICKS ikke er tilfredsstillende og skal
endres hurtigt. Den gode nyhed — hvis man kan kalde den det — er, at den lave indtjening ikke kun er et
KICKS problem men et branchefaenomen i Sverige.

Med forbedringsmuligheder i bade markedet og internt, vil jeg gerne sperge, om selskabet har en horisont
for, hvornar KICKS vil levere en tilfredsstillende indtjening?

Et resultat af KICKS lave indtjeningsevne er, at der ikke genereres det cash flow, som var i udsigt. Dermed
afdrages der mindre pa gaelden. Derfor har Matas i dag en gaeldsmultipel pa 3,3x mod en malsaetning pa
2-3x. Udover hgjere renteudgifter begraenser det ogsa den strategiske fleksibilitet i selskabet.

Vi ser i ATP positivt p4 beauty markedet og ser fortsat flere vaekstlommer. Skal rejsen blive rigtig sjov, vil
M&A kunne leegges pa toppen af en underliggende veekst. Derfor er det vigtigt med fleksibilitet pa balancen,
samt en ejerkreds med dybe lommer. Som bgrsnoteret selskab med solide storaktionaerer, har Matas det
sidstnaevnte pa plads, men mangler fleksibilitet pa balancen.

Derfor vil jeg gerne sperge, hvordan selskabet forventer at balancere fortsatte investeringer i forretningen
og nedbringelse af gaeld?

Til slut vil jeg kort bergre ESG. Vi har de seneste ar kommenteret pa aflenningen, der igen i 2025/26 var
til den gode side pa trods af et ar med nedjustering. | ar har vi dog bidt meerke i stigningen i arbejdsulykker.
Stigningen undrer os, da det er i et ar, hvor logistikken er blevet mere automatiseret, og jeg vil derfor hare,
hvad der ligger bag?



Med det vil jeg enske alle medarbejdere i Matas held og lykke med det nye finansar.

Tak for ordet.

Mark Christoffer Jessen
Director, Portfolio Manager
Danske Aktier

Questions were commented on by the chairman of the board/managing director.
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