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Tak for ordet. Mit navn er Kristian Gaarde, og jeg repraesenterer ATP.
Tak for beretningen og for fremlaeggelsen af regnskabet for 2024.

Det er pa mange mader en fantastisk rejse, som NKT har veeret pa de senere ar. Jeg kan
stadig huske hvor anstrengt situationen var i 2019 og 2020, men samtidig virker det ogsa
som leenge siden. Det operationelle EBITDA var 15mio EUR i 2019, og nu i 2024 har NKT
leveret et historisk godt resultat med en operationel EBITDA pa 344mio EUR.

Der har generelt vaeret meget pa paletten for NKT i 2024. Salget af Photonics blev endelig
gennemfgrt, og ikke laenge efter blev opkgbet af portugisiske Solidal annonceret. Der er
blevet eksekveret pa strategien, og NKT star nu et godt sted med en mere stramlinet og
fokuseret forretning. Samtidig har der vaeret fuld fart pa kapacitetsudvidelserne, hvor iseer
opfarelsen af den nye fabrik i Karlskrona er bade spaendende at fglge med i og vigtig for
det fremtidige indtjeningspotentiale.

Ordreindtaget de sidste par ar har ogsa veaeret enormt steerkt, og den nuveerende ordrebog
taler sit tydelige sprog. En veesentlig del af omsaetningen for de kommende ar er allerede
sikret, og det giver gode forudsaetninger for en attraktiv langsigtet vaerdiskabelse i NKT —
og forhabentligt ogsa et fortsat godt afkast til os aktioneerer.

Men vejen hen til en god langsigtet veerdiskabelse er ogsa vigtig, og 2024 var ikke kun
en dans pa roser. | december fik vi en opdatering af NKT’s langsigtede malsaetninger. Og
selvom det var positivt at se de ggede forventninger til indtjeningen i 2028, sa fyldte
skuffelsen over stigningen i det samlede investeringsbehov mest. Sammen med de
begraensede vaekstforventninger til 2025 og 2026, har det givet et pres pa aktiekursen.
Det vil formentlig kunne hjeelpe med en mere tydelig illustration af indtjeningspotentialet
— ogsa efter 2028. Og sa bliver det helt afgerende, at de igangveerende store projekter
bliver eksekveret med et godt gkonomisk resultat.

Sporgsmal

Jeg har et spargsmal relateret til inflationsrisikoen i jeres ordrebog og rammeaftaler. Her
er jo en del projekter, der farst skal produceres og leveres om mange ar. Jeg ved, at |
afdeekker sa meget som muligt, nar | indgar de her lange kontrakter. Men det ma vaere
sveert at afdeekke alt. Hvilke elementer er sveerest at afdeekke, og hvordan handterer |
den inflationsrisiko | har pa materialer, lgn, energiforbrug osv.?

| den sidste del af mit indlaeg vil jeg vende blikket mod ESG med et enkelt spgrgsmal og
et par kommentarer.

CO2
Forst kommer her mit spgrgsmal, og det relaterer sig til NKT’s CO2-udledninger. Jeg
forstar, at der har veeret nogle aendringer i opgerelsesmetoden og at NKT’s voksende
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forretningsomfang ogsa spiller ind. Men udefra ser det ud til, at | er langt fra at realisere
malsaetningerne for 2030, iseer relateret til scope 3. Er det stadig realistiske malsaetninger,
og hvad skal der til for at opfylde dem?

Konsdiversitet

Et andet emne vi har fokus pa i ATP er kensdiversitet pa ledelsesniveau. Og her vil jeg
gerne kvittere for den udvikling, der har veeret de seneste ar, som jeg synes viser, at de
igangsatte initiativer virker. | 2024 er andelen af kvinder i Senior Leadership kommet over
20% og er dermed pa linje med den samlede kensfordeling i virksomheden.

CSRD

Min sidste kommentar omhandler den generelle rapportering pa ESG. Som mange andre
selskaber, sa har NKT i ar lavet sin farste CSRD-rapportering. Det har veeret et stort
arbejde, som helt sikkert har trukket veksler pa jeres organisation. Forhabentlig har det
ogsa givet noget veerdi, sa det ikke bare har veeret en ren compliancegvelse.

Nu kan vi sa konstatere, at EU har kastet hele det nye rapporteringsregime op i luften, sa
der igen er usikkerhed om selskabernes fremtidige ESG-rapportering. Uanset hvor den
fremtidige regulering ender, sa er det vigtig for ATP, at selskaberne fokuserer deres
rapportering pa de forhold som reelt er vaesentlige for virksomheden frem for en meget
ubrugelig bred rapportering.

Det var alt fra mig. Tak til ledelse og medarbejdere for indsatsen i 2024 og held og lykke
i det kommende ar. Tak for ordet.

Kristian Gaarde
Senior Portfolio Manager
Danske Aktier

Spargsmal blev kommenteret af bestyrelsesformanden/den administrerende direktaor.
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