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Tak for ordet. Mit navn er Kristian Gaarde, og jeg repraesenterer ATP.
Tak for beretningen og for fremleeggelsen af regnskabet for 2024.

Det er ingen hemmelighed, at transportmarkedet har veeret udfordret de seneste par ar.
Og det var ogsa tilfeeldet for NTG i 2024. Men det var godt at se, at NTG trods
udfordringerne formaede at levere en indtjening, der levede op til de oprindelige
forventninger for aret.

| forbindelse med arsrapporten for 2024 fik vi ogsa en opdatering af jeres strategiske
fokusomrader frem mod 2027, hvor | samtidig holdt fast i ambitionen om at levere en EBIT
pa mindst 1 mia. kr. Som jeg forstar det, er en del af kernen i den nye plan at styrke de
centrale gruppefunktioner, sa de i hgjere grad kan understgtte de forskellige
forretningsenheder rundt om i verden. Og derved give dem bedre forudseetninger for at
treeffe beslutninger, der er bedst for NTG som helhed.

Og i den forbindelse har jeg et spgrgsmal:
- Med tanke pa forholdet mellem central og decentral beslutningskraft i NTG,
hvordan er den opdaterede strategi blevet modtaget internt i organisationen? Og
hvor ser | de starste risici i forhold til at kunne levere pa planen?

P& opkgbssiden virker der nu endelig til at vaere kommet hul pa bylden igen. Der blev
annonceret 5 opkeb i 2024, og her for nylig annoncerede | desuden et stgrre opkgb af
danske DTK. Det er meget positivt at se, at der bliver eksekveret pa den del af strategien.
Nu er det selvfglgelig ekstremt vigtigt, at alle opkgbene bliver integreret pa en
tilfredsstillende made.

| forhold til de mange opkab, har jeg et par spagrgsmail:
- Pa et overordnet niveau, forleber integrationen sa efter planen indtil nu? Er der
kapacitet nok i organisationen til at integrere alle opkgbene pa samme tid? Og
hvordan kan vi udefra lsbende bedst felge med i, om det gar som forventet?

Og sa har jeg et spargsmal specifikt i forhold til opkgbet af DTK.

- DTK virker som i veldrevet selskab, der historisk har haft psen vaekst og en god
indtjening. Og det virker som et super godt opkgb for NTG. Det kan naesten fremsta
sveert at forbedre deres forretning yderligere, sa hvilke omrader skal primaert
bidrage til de udmeldte synergier?

Afslutningsvis har jeg tre kommentarer til NTG's udvikling inden for baeredygtighed.

Konsdiversitet
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Den fgrste omhandler kgnsdiversitet. Det er et omrade, som vi fortsat har fokus pa i ATP.
| en ledelse der er tungt besat af maend, sa glaeder jeg mig over, at NTG er lykkedes med
at fa en kvinde med i topledelsen.

CO2

CO2-udledninger er ogsa et fokusomrade i ATP, og det er ogsa et vigtigt omrade for NTG.
Jeg har forstaelse for, at iseer scope 3-udledninger kan veere udfordrende at male og
handtere. Men jeg ser frem til, at NTG far etableret nogle méalsaetninger pa dette omrade.

CSRD

Min sidste kommentar omhandler den generelle rapportering pa ESG. Som mange andre
selskaber, sa har NTG i ar lavet sin fgarste CSRD-rapportering. Det har helt sikkert trukket
veksler pa jeres organisation. Forhabentlig har det ogsa givet noget veerdi, sa det ikke
bare har veeret en ren compliancegvelse.

Nu kan vi sa konstatere, at EU igen har skabt noget usikkerhed omkring den fremtidige
regulering pa det her omrade. Men uanset hvor det ender, sa er det vigtig for ATP, at
selskaberne fokuserer deres rapportering pa de forhold som reelt er vaesentlige for
virksomheden frem for en meget bred rapportering, hvor de vigtige budskaber drukner.

Det var alt fra mig. Tak til ledelse og medarbejdere for indsatsen i 2024 og held og lykke
i det kommende ar. Tak for ordet.

Kristian Gaarde
Senior Portfolio Manager
Danske Aktier

Spargsmal blev kommenteret af bestyrelsesformanden/den administrerende direktaor.
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