Generalforsamling i NTG d. 7. april 2022

Tack for ordet, mitt namn ar Jonas Rennmark och jag representerar ATP.
Till att borja med tack till Chairman och CEO for deras presentation av resultatet for 2021.

Pandemin fortsatte att ha en stor inverkan pa transportsektorn dven under 2021, med flaskhalsar som
kapacitetsbegransningar och brist pa chaufforer etc.

Trots detta bjod NTG pa inte mindre 4 uppgraderingar till sina vinstférvantningar for 2021, bade férsaljning o
I6nsamhet kom in mycket starkt.

Bada divisionema levererade men speciellt Air & Ocean uppvisade en l6nsamhet som for ett ar sedan hade
verkat orealistiskt — Imponerande!

Ni fortsatte med er forvarvsstrategi — 3 mindre forvarv och ett stdrre inom Road & Logistics, och i forra
veckan presenterade ni ett transformerande forvarv — AGL - inom Air & Ocean.

En affar som i ett slag férdubblar omséttningen i divisionen, skapar en plattform i US och ger mer global
skala.

Vi ser framemot att folja integrationen av AGL och de fina mdjligheter som detta férvarv erbjuder!

Vi kanner tillférsikt infor er forvarvsstrategi — med de kriterier och den systematiska process ni arbetar efter —
nagot som vi tror &r utomordentligt viktigt — speciellt da vi rér oss mot en varld som sannolikt erbjuder lagre
tillvaxt, hogre inflation och mer politisk osakerhet an pa mycket lang tid — en mer utmanande
makroekonomisk situation.

Det var inspirerande att se era nya langsiktiga mal om en EBIT pa minst DKK 1BN senast 2027! Vi ser
framemot resan och infriandet av denna ambitidsa milestone!

Till sist valkomnar vi att ni for forsta gangen har publicerat en separat ESG rapport.

Var uppfattning ar att ni nu bor satta ett antal ambitiosa méal speciellt vad berér CO2 utslapp — detta i ljuset
av transportsektorns avgoérande roll for den grona omstéllningen.

Vi tycker ocksa att ni skall hoja er ambitionsniva vad betréaffar diversitet — genom att satta ett mal om 2
kvinnor i styrelsen innan 2025.

Avslutningsvis, vill jag 6énska ledningen och alla anstéllda lycka till med ert arbete under 2022!

Tack s& mycket!



Jonas Rennmark

Director, Danske Aktier

ATP Pensions & Investments

ATP Koncernen er Danmarks stgrste pensionsselskab og administrationshus. Vi lgser opgaver for naesten
alle borgere og virksomheder i Danmark.

Med en pensionsformue pa 947 mia. kr. er ATP samtidig et af Europas starste pensionsselskaber. Pensions
& Investments er ansvarlige for ATP’s pensionsprodukt, ATP Livslang Pension, som er en kollektiv ordning
med 5,4 mio. medlemmer. Malet er at levere gode, stabile pensioner i form af en livsvarig garanti, som vi
tilstraeber, skal falge inflationen. Det sker gennem investeringer i blandt andet obligationer, aktier,
ejendomme og infrastruktur — investeringer, der bidrager til veekst og arbejdspladser.

ATP Livslang Pension sikrer, at naesten alle borgere i Danmark far et tillaeg til folkepensionen den dag, de
gar pa pension — og resten af livet



