atp=

Generalforsamling i Pandora 11. marts 2021

Kommentar til punkt 4 pa dagsordenen:

Jeg vil gerne start med at sige, at vi er seerdeles tilfredse med den udvikling, som Pandora har veeret
igennem. Det er ved at lykkes at gennemfgre en vanskelig turnaround, og der har veeret en meget
succesfuld eksekvering af Project Now. Det vil jeg gerne kvittere for.

Til gengeeld stemmer ATP imod den fremlagte vederlagsrapport. Det skyldes, at der er udbetalt 100% af
rammen for den kortsigtede bonus til direktionen.

Som falge af konsekvenserne af covid-19 har bestyrelsen valgt i labet af ret at justere de KPI'er, som
indgar i den kortsigtede bonus, hvilket har muliggjort en malopfyldelse p& 100% i programmet. Det skal
naevnes, at som fglge af covid-19 har selskabet ikke naet sin oprindelige guidance.

Helt principielt mener vi, at et selskab bgr fastholde de KPI'er, som fastlaegges fra starten af aret, ogsa
selvom der sker uforudsete begivenheder som covid-19. Hvis Pandora fglte, at det var ngdvendigt at justere
KPI'erne, sé burde der i det mindste have veeret en tilsvarende justering af den maksimale mulige bonus, sa
det for eksempel afspejler, at programmet er sat for syv maneder i stedet for de 12 maneder, som er den
normale varighed af det kortsigtede bonusprogram.

Problemet med denne type af justeringer er, at de er ensidige. Jeg tvivler sdledes pd, at Pandora’s
bestyrelse vil justere KPI'erne i den modsatte retning ved en ekstraordinaer positiv udvikling pa Pandoras
markeder, og det p& en made hvor ledelsen kunne tabe hele deres kortsigtede bonusprogram pa de sidste
syv maneder af aret, selvom de |4 til at fa fuld bonus pa de gamle KPl’er.

Jeg vil gerne slutte med at sige, at dette er en helt principiel kritik af Pandoras bestyrelses handtering af
bonusudmalingen og pa ingen made en skjult kritik af Pandoras direktion. Endvidere er det vigtigt, at man
som bestyrelse tager ansvar for at den overordnede lgnudvikling er rimelig, og at man ikke bidrager til at den
generelle lgnspiral blot fortseetter.
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