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Beretning

Hovedtal i mio. kr.

Indteegter
Bidrag
Dividende
Indtaegter i alt

Udbetaling af len mv.

Lan, konkurs

Lan, rekonstruktioner
Erstatning

Feriegodtgerelse

Udbetalt i alt

Tilbagebetalt fra lonmodtagere

Forskydning i skyldig lenkrav mv.

Udgifter i alt
Administrationsomkostninger

Resultat for finansielle poster
Renteindtaegter

Renteudgifter

Arets resultat

Balance
Tilgodehavende bidrag
Likvider, netto

Lenkrav mv.

Anden gaeld
Dispositionsfond
Balancesum

Hovedaktiviteter (antal)
Anmeldelser fra lanmodtagere
Godkendte virksomhedsopher
Godkendte rekonstruktioner

Lenmodtagere, der er udbetalt til, konkurs
Lenmodtagere, der er udbetalt til, rekonstruktioner

Gennemshnitlig udbetaling pr. lonmodtager, konkurs: (kr.)

Arbejdere
Funktionzerer

Gennemsnitlig udbetaling under konkurs i alt
Gennemshnitlig udbetaling pr. virksomhed, rekonstruktioner

2015

542
152
694

180

152
163
497

-9
488

70

136

-3
135

13.764
1.741

16.217
137

19.299
60.314
30.494
391.167

2014

724
155
879

210

170
206
587

-56
531

106

14.389
1.500

20.280
34

20.069
52.946
28.916
323.563

2013

731
154
885

342

294
301
942

-1
-14
927

75

-117

-117

355
145
150

342
500

18.893
2.080

25.590
403

19.208
67.899
36.615
584.079

2012

733
188
921

242

265
222
743
-7
10
746

79

375
258
166

459
633

18.737
2.569

20.905
1.135

17.374
65.524
34.537
998.500
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2011

982
160
1.142

312

-1
311

486

206

363
575

19.873
2.419

23.684
1.897

17.957
62.875
31.007
1.723.236



Beretning

Lonmodtageranmeldelser 2006-2015

Antal Antal
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Arets resultat for Lanmodtagernes Garantifond blev et over-
skud pd 135 mio. kr. Dispositionsfonden - den reserve, der
er til rédighed til de fremtidige udbetalinger — udgjorde 719
mio. kr. ved drets udgang.

P& trods af en vaesentlig nedsaettelse af LG-bidraget fra 540
kr. til 380 kr. pr. fuldtidslenmodtager pr. 1. januar 2015 var
indtaegterne fortsat hgjere end udgifterne i 2015, idet udbe-
talingerne blev lavere end forventet.

LG’s indteegter bestdr dels af arbejdsgiverbidrag, dels af di-
vidende. | 2015 udgjorde de samlede indtaegter fra arbejds-
giverbidrag og dividende 694 mio. kr., hvilket er 185 mio. kr.
lavere end i 2014. Arbejdsgiverne betalte et samlet bidrag
p& 542 mio. kr. i 2015 mod 724 mio. kr. i 2014, mens indtaeg-
terne fra dividende var pd niveau med 2014 og udgjorde 152
mio. kr. i 2015.

Udbetalingerne til lon, erstatning, feriegodtgerelse og re-
konstruktioner beleb sig i 2015 til 497 mio. kr. — et fald p& 90
mio. kr. i forhold til 2014.

Administrationsomkostningerne var 36 mio. kr. lavere end i
2014 og udgjorde 70 mio. kr. i 2015. Det store fald skyldes
primeert, at der i 2014 blev foretaget en nedskrivning pd 36
mio. kr. p& LG’s it-system.

Godkendte virksomhedsophor 2006-2015
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Udbetalinger 2006-2015
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Administrationen

Aktiviteten i LG svinger i takt med konjunkturerne. Der var
241 flere godkendte virksomhedsopher, svarende til en stig-
ning p& 16 pct. | alt godkendte LG 1.741 virksomhedsopher
i 2015, og dermed |& dret under det langsigtede gennemsnit
pd ca. 2.000 om dret.

Antallet af rekonstruktioner er steget fra to i 2014 til seks i
2015.

Den lave konkursaktivitet kan genfindes i stort set alle bran-
cher pé et overordnet brancheniveau. Der er udbetalt relativt
mest til virksomheder indenfor hovedbrancherne Handel- og
transportvirksomhed, hvor 1,2 pct. af samtlige ATP-bidrags-
pligtige virksomheder inden for brancherne gik konkurs.

Enkelte underbrancher skiller sig ud fra det generelle bille-
de, herunder hjemmehjaelp, hvor ca. 5 pct. af virksomheder-
ne er gaet konkurs. Dykker man ned i underbrancherne, kan
man sdledes genfinde de stremninger, der rerer sig pd ar-
bejdsmarkedet i udbetalingerne fra LG.

P& trods af en mindre stigning i antallet af godkendte virk-
somhedsopher faldt antallet af lenmodtageranmeldelser.
LG modtog 13.764 anmeldelser i 2015. Det er et fald pa 625
i forhold til 2014 svarende til, at 4 pct. faerre lenmodtagere
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Beretning

Bidrag og dividende 2006-2015
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blev ramt af deres arbejdsgivers konkurs.

Det faldende antal lenmodtageranmeldelser medforte et
fald i udbetalingerne fra LG. | alt er udbetalt 497 mio. kr.,
hvilket er 90 mio. kr. lavere end i 2014. Det svarer til, at ud-
betalingerne er faldet med 15 pct. det seneste dr.

16.217 lenmodtagere modtog udbetalinger fra LG i 2015,
hvilket er 4.063 personer faerre end i 2014, svarerende til et
fald pé& ca. 20 pct.

Udviklingen med fald i de samlede udbetalinger og endnu
starre fald i antallet af udbetalinger har medfert, at den gen-
nemsnitlige udbetaling pr. lsnmodtager steg fra 28.916 kr. i
2014 til 30.494 kr. i 2015.

Udbetalingerne er fordelt med 60.314 kr. i gennemsnit pr.
funktionaer og 19.299 kr. pr. arbejder.

De samlede udbetalinger fordeler sig med ca. 1/3 til hver af
de tre kategorier: Lon, feriegodtgerelse og erstatning. Arbej-
dere modtog i hgjere grad feriegodtgerelse, mens funktio-
neaererne i hgjere grad fik udbetalt erstatning.

Opfyldelsen af servicemal
LG’s kundeservice skal opfylde en reekke servicemal, som

Arbejdsgiverbidrag pr. fuldtidsansat 2006-2015
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hvert ér besluttes af LG’s ledelse ud fra geengse standarder.

Alle servicemal er opfyldt.

Sagsbehandlingstider

Administrationen af LG er nedskaleret i 2015 i takt med ned-
gang i aktiviteten. Det er lykkedes samtidig med, at de af-
talte sagsbehandlingstider er overholdt. 96 pct. af de min-
dre komplekse sager og 92 pct. af de mere komplekse sa-
ger blev behandlet inden for henholdsvis 20 og 35 hverdage.
Samtidig blev 100 pct. af feriegarantisagerne behandlet in-
den for de aftalte 8 hverdage.

Telefonbetjening

Servicemdlet pd telefoni blev opfyldt i samtlige 12 méneder i
2015, hvor mere end 80 pct. af alle kald blev besvaret inden
for 22 minut. Overholdelse af telefoniservicemal ses ogsd
i borgernes tilfredshed med LG’s telefonbetjening. Knap 8
ud af 10 borgere var tilfredse eller meget tilfredse med LG’s
service pa telefonerne i 2015, hvilket er p&d samme paene ni-
veau som i 2014. Der var hgij tilfredshed med ventetiden, idet
81 pct. angav at veere tilfredse, mens ca. 80 pct. var tilfred-
se med de svar, de fik af rddgiveren.

Fremtraedende sager
Selv om antallet af sager i LG faldt, var der ogsd i 2015 stor-
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Beretning

—

Tilfredshed Servicemal Realiseret
|Borger1i|fredsed 80 pct. 82 pct. |
Service Servicemal Realiseret
Borger - telefoner’ 80 pct. 91 pet.
A-sager (mindre komp\ekse)z 20 hverdage 96 pct.
B-sager (kompleks,e)2 35 hverdage 92 pct.
Feriegarantisager 8 hverdage 100 pct.

1) Servicemdl: 80 pct. af kald er besvaret inden for 2% minut.

2) Servicemdl: 80 pct. behandles inden for hhv. 8, 20 og 35 hverdage. Mdlopfyldelsen for a-sager og b-sager er beregnet som minimumstal,

idet opgerelsesmetoden ikke pt. tager hgjde for samtlige rettidigt behandlede sager. Den reelle malopfyldelse er derfor hejere end angivet.

re sager bé&de i skonomiske henseender, og sager som har
veeret fremtraedende i mediebilledet.

Cimber Sterling mod Danske Bank

| forbindelse med Cimber Sterlings konkurs har LG udbetalt
ca. 89 mio. kr. til lenmodtagerne. LG har accepteret at in-
desté for omkostningerne i en retssag mod Danske Bank.
Ostre Landsret har i 2015 ved dom afvist, at Danske Bank
var tiltraddt virksomhedspantet, og at hovedparten af de be-
talinger selskabet havde foretaget til Danske Bank derfor
ikke kunne omstedes. Sagen indeholder flere principielle
problemstillinger for LG, og kurator har derfor anbefalet, at
sagen ankes til Hojesteret. LG har sammen med SKAT ac-
cepteret fortsat at indestd for omkostningerne.

Mulig omstodelsessag i E. Pihl & Sen’s konkurs og sag om
placering af feriefridage

| konkursboet efter E. Pihl & Sgn A/S har kurator indgivet
staevning mod selskabets finansielle kreditorer, idet kon-
kursboet sgger omstgdelse af et virksomhedspant. LG har
udbetalt 94 mio. kr. i konkursboet efter E. Pihl & Sen, og sa-
gen kan f& betydning for LG’s dividende i sagen.

Herudover er LG biintervenient i en sag, som Teknisk Lands-
forbund har anlagt mod konkursboet efter E. Pihl & Sen A/S.
Sagen er principiel for LG’s praksis og omhandler placering

af ikke-afholdte feriefridage, og hvorvidt lenmodtageren er
berettiget til kompensation for disse. Konkursboet fik med-
hold i sagen i forste instans, men sagen er anket og forven-
tes berammet i 2016.

OW bunker

OW bunker blev erkleeret konkurs i november 2014, og sa-
gen har ogsd i 2015 faet stor opmaerksomhed i medierne.
LG’s samlede udbetaling til medarbejderne udger ca. 15
mio. kr. Kurator har i 2015 undersegt en reekke omstaendig-
heder i sagen, og sagens udfald har betydning for LG.

Kaerkommen ApS under konkurs

FOA og Dansk Sygeplejerdd har steevnet LG samt Aalborg
og Hjerring kommune i en sag, som handler om, hvorvidt der
i forbindelse med Kaerkommen ApS’ konkurs skete en virk-
somhedsoverdragelse fra det konkursramte selskab til hen-
holdsvis Aalborg Kommune og Hjerring Kommune. LG har
udbetalt ca. 6 mio. kr. i sagen, og lenmodtagerkrav for yder-
ligere ca. 11 mio. kr. afventer rettens afgerelse af sagen. LG
modtog staevning i sagerne i efter@ret 2015, og sagen for-
ventes berammet i 2016.

Juridiske afgerelser

Otte retssager blev afsluttet i 2015. Modparten har hzevet
tre of sagerne. LG fik medhold i én af sagerne og har i tre
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Beretning

sager taget bekraeftende til genmaele, det vil sige LG har valgt
at betale, og sagen er derefter afsluttet uden en egentlig rets-
sag. En sag er afsluttet med forlig. Ved udgangen af 2015
havde LG 15 verserende sager mod 9 ved udgangen af 2014.

LG og eksterne relationer

Dialog med samarbejdspartnere

LG har i 2015 fortsat den positive dialog med arbejdsmar-
kedets parter. LG har afholdt mgder med en raekke faglige
forbund, hvor der dels blev droftet generelle og konkrete ju-
ridiske problemstillinger, dels blev droftet muligheder for at
tilpasse og forbedre arbejdsgange og systemer til gavn for
leonmodtagerne.

Den lgbende dialog med arbejdsmarkedets parter har ogsé i
2015 afledt en raekke forbedringer i e-anmeldelsen, hvor bl.a.
visning af kontakten til lsnmodtager har lettet sagsbehandlin-
gen for fuldmagtshaver.

Konkursrddet

Konkursrédet offentliggjorde sin beteenkning om ansattes
retsstilling under insolvensbehandling i april 2015. LG har
samarbejdet med Konkursrédet og har bistdet rddet med
bl.a. statistiske oplysninger, administrative konsekvensvur-
deringer og skonomiske konsekvensberegninger. Administra-
tionen har sikret, at forslag fra bestyrelsen indgik i Konkurs-
rédets betaenkning. Betaenkningen er endnu ikke udmentet i
lovforslag, og det er dermed uvist i hvor stor udstraekning,
Konkursrddets forslag far betydning for LG’s administration.

Digitalisering
LG felger den offentlige digitaliseringsstrategi og bor derfor

Jorgen Sgndergaard

formand

virtuelt pd borger.dk og virk.dk. Hovedparten af ansggninger
om deekning i forbindelse med konkurs mv. foregér digitalt, og
digitaliseringen er for alvor sldet igennem i 2015 med en digi-
taliseringsgrad pé 94 pct.

Samfundsansvar

LG udever - som en del af ATP Koncernen - et forretningsdre-
vet samfundsansvar. For yderligere information om udevel-
sen af samfundsansvar henvises til ATP Koncernens drsrap-
port for 2015.

Forventninger til 2016

De bedre udsigter for dansk skonomi i 2016 danner baggrund
for, at LG vurderer, at aktiviteten i 2016 vil veere p&d samme
lave niveau som i 2015. LG’s bidrag blev nedsat fra 540 kr. il
380 kr. pr. 1. januar 2015, og udsigt til fremgang i den private
beskeeftigelse sammenholdt med forventet lav konkursakti-
vitet har medfert en beslutning om at nedsaette LG-bidraget
yderligere i 2016 til 320 kr. pr. fuldtidslenmodtager.

Det resulterer i, at der budgetteres med et underskud i 2016,
hvormed bdde likviditet og dispositionsfond nedbringes i
overensstemmelse med mdlseetningen. Fonden udger fortsat
mindst 20 pct. af drets forventede udbetalinger i 2016.

Omverdenens stigende krav til digitale lgsninger, der er bru-
gervenlige og enkle at administrere, betyder, at LG’s admini-
stration og understattede it-systemer labende skal justeres. |
2016 vil LG fortsat arbejde med nye tiltag, der understatter en
enkel administration og brugervenlige lgsninger.

A .
e, / s
Carsten Stendevad

direktor
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Regnskab
—
—

Vi har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for
regnskabsdret 1. januar - 31. december 2015 for LG.

Arsropporten afleegges i overensstemmelse med lovgivnin-
gens krav til regnskabsafleeggelse.

Det er vores opfattelse, at &drsregnskabet giver et retvisende
billede af LG’s aktiver, passiver og finansielle stilling samt
resultatet af LG’s aktiviteter og pengestremme for regn-

skabsdéret 1. januar - 31. december 2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en
retvisende redegerelse for de forhold, beretningen omhand-
ler.

Arsrapporten indstilles til repraesentantskabets godkendel-
se.

Kebenhavn, den 3. februar 2016

Direktion:

Bestyrelse:

Carsten Stendevad
direktor

/Bo Foged
koncernfinansdirektor

Jorgen Sondergaard

bestyrelsesformand

Torben Dalby Larsen
bestyrelsesmedlem

Kim Graugaard
bestyrelsesmedlem

Jacob Holbraad
bestyrelsesmedlem

Anne Broeng
bestyrelsesmedlem

Bent Hansen
bestyrelsesmedlem

Anne Jaeger
bestyrelsesmedlem

Godkendt af repreesentantskabet.

Arne Grevsen
bestyrelsesmedlem

Lizette Risgaard
bestyrelsesmedlem

Kim Simonsen
bestyrelsesmedlem

Jan Walther Andersen
bestyrelsesmedlem

vakant
bestyrelsesmedlem

Bente Sorgenfrey
bestyrelsesmedlem

Kebenhavn, den 3. februar 2016

Repreesentantskab:

Jorgen Sendergaard

repraesentantskabets formand
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Regnskab

Til repraesentantskabet i LG

Pdategning pa arsregnskabet

Vi har revideret drsregnskabet for LG for regnskabsdret 1.
januar - 31. december 2015. Arsregnskabet udarbejdes ef-
ter bekendtgerelse af lov om Lenmodtagernes Garantifond.

Den udferte revision

Revisionen er udfert pé& grundlag af bekendtgerelse af lov
om Lenmodtagernes Garantifond og efter internationale
standarder om revision. Dette kraever, at vi planleegger og
udferer revisionen for at opnd hej grad af sikkerhed for, at
Arsregnskabet ikke indeholder vaesentlig fejlinformation.

Revisionen er udfert i henhold til den arbejdsdeling, der er
aftalt med ekstern revision, og har omfattet vurdering af
etablerede forretningsgange og interne kontroller, herunder
den af ledelsen tilrettelagte risikostyring, der er rettet mod
rapporteringsprocesser og vasentlige forretningsmaessige
risici. Ud fra vaesentlighed og risiko har vi stikprovevis efter-
provet grundlaget for belgb og @vrige oplysninger i arsregn-
skabet. Revisionen har endvidere omfattet vurdering af, om
ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledel-
sens regnskabsmaessige skon er rimelige samt den samle-
de praesentation af drsregnskabet.

Vi har deltaget i revisionen af de vaesentlige og risikofyldte
omrdder, og det er vores opfattelse, at det opndede revisi-
onsbeuvis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at de etablerede forretningsgange
og interne kontroller, herunder den af ledelsen tilrettelagte
risikostyring, der er rettet mod ordningens rapporterings-
processer og vaesentlige forretningsmaessige risici, funge-
rer tilfredsstillende.

Det er tillige vores opfattelse, at drsregnskabet giver et ret-
visende billede af ordningens aktiver, passiver og finansiel-
le stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af ord-
ningens aktiviteter og pengestremme for regnskabsdret 1.
januar - 31. december 2015 i overensstemmelse med be-
kendtgerelse af lov om Lenmodtagernes Garantifond.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til bekendtgerelse af lov om Lenmodtager-
nes Garantifond gennemleest ledelsesberetningen. Vi har
ikke foretaget yderligere handlinger i tilleeg til den udferte
revision af &rsregnskabet.

Det er pd& denne baggrund vores opfattelse, at oplysninger-
ne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med drs-
regnskabet.

Kebenhavn, den 3. februar 2016

Peter Jochimsen

revisionschef
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Regnskab

Til repraesentantskabet i LG

Pategning pa a@rsregnskabet

Vi har revideret drsregnskabet for LG for regnskabsdret
1. januar - 31. december 2015, der omfatter anvendt
regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, penge-
stremsopgerelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter
bekendtgerelse af lov om Lenmodtagernes Garantifond.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab,
der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
bekendtgerelse af lov om Lenmodtagernes Garantifond.
Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser negdvendig for at udarbejde et arsregnskab
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om d&rsregnskabet
p& grundlag af vores revision. Vi har udfert revisionen
i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og yderligere krav ifelge dansk revisorlovgivning.
Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaegger
og udfgrer revisionen for at opnd hgj grad af sikkerhed for,
om drsregnskabet er uden veesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger
for at opnd revisionsbevis for beleb og oplysninger i
drsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af
revisors vurdering, herunder vurdering af risici for veesentlig
fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer
revisor intern kontrol, som er relevant for virksomhedens

udarbejdelse af et darsregnskab, der giver et retvisende
billede. Formdlet hermed er at udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omsteendighederne, men ikke at
udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens
interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af,
om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om
ledelsens regnskabsmaessige skeon er rimelige samt den
samlede praesentation af drsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er
tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at dArsregnskabet giver et
retvisende billede af LG’s aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af LG’s
aktiviteter for regnskabsdret 1. januar - 31. december
2015 i overensstemmelse med bekendtgerelse af lov om
Lenmodtagernes Garantifond.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Viharihenhold til bekendtgerelse af lov om Lenmodtagernes
Garantifond gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har
ikke foretaget yderligere handlinger i tillaeg til den udferte
revision af drsregnskabet.

Det er pd denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne
i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
drsregnskabet.

Kgbenhavn, den 3. februar 2016

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Henrik Wellejus
statsautoriseret revisor

Kasper Bruhn Udam
statsautoriseret revisor
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Regnskab

Generelt

Arsrapporten for 2015 for LG er aflagt i medfer af "Bekendt-
gorelse af lov om Lenmodtagernes Garantifond”. LG er ikke
omfattet af drsregnskabsloven.

| det omfang arsregnskabslovens bestemmelser for en stor
klasse C-virksomhed omfatter yderligere oplysningskrav, er
disse medtaget i drsrapporten.

Alle tal preesenteres i hele mio. kr. De anferte totaler er ud-
regnet pd& baggrund af faktiske tal. Som felge af afrunding
til hele mio. kr. kan der vaere mindre forskelle mellem sum-
men af de enkelte tal og de anferte totaler og afvigelser.

Anvendt regnskabspraksis er ueendret i forhold til sidste dr.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de
indtjenes, herunder indregnes vaerdireguleringer af finan-
sielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller
amortiseret kostpris. | resultatopgerelsen indregnes ligele-
des alle omkostninger, der er afholdt for at opna drets ind-
tjening.

Aktiver indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at
fremtidige okonomiske fordele vil tilflyde LG, og aktivets
veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér de er sandsynlige og
kan mdles pdlideligt. Ved ferste indregning mdles aktiver og
forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost ne-
denfor.

Ved indregning og mdling tages hensyn til forudsigelige tab
og risici, der fremkommer, inden &rsrapporten aflaegges, og
som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede p& balance-
dagen. Der redegores i det folgende for regnskabspraksis
anvendt for veesentlige regnskabsposter.

Resultatopgorelse
Bidrag omfatter arbejdsgiverbidrag vedrerende regnskabs-
daret.

Dividende indgdet fra boer indregnes ved indbetaling. LG
har som tidligere valgt ikke at indregne forventet dividende,
idet kun dividende modtaget fra boer er indregnet i arsrap-
porten. Dette skyldes, at LG vurderer, at det ikke er muligt at
f& palidelige oplysninger om forventet dividende pr. 31. de-
cember. Oplysninger om udest&ende restkrav og historisk
dividendeprocent medtages dog i noterne.

Udbetaling af lgn, erstatning og feriegodtgarelse omfatter
drets udbetalinger vedrerende tab af len og feriegodtgerel-
se og forventede fremtidige udbetalinger vedrgrende igang-
vaerende sager.

Administrationsomkostninger indeholder omkostninger til
personale, it, husleje mv.

Finansielle poster omfatter rente af indestdender, renter
vedrgrende geeld samt bankgebyrer. Skat afsaettes ikke i
regnskabet, da LG ikke er skattepligtig.

Balance

Tilgodehavende bidrag omfatter endnu ikke forfaldne ar-
bejdsgiverbidrag vedrerende regnskabsaret. Tilgodehaven-
der males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til
nominel veerdi. Veerdien reduceres med nedskrivning til img-
degdelse af forventede tab.

Geeldsforpligtelser mdles til amortiseret kostpris, der saed-
vanligvis svarer til nominel vaerdi.

Lenkrav mv. udger anmeldte krav under ekspedition pd ba-

lancedagen samt forventede fremtidige udgifter til lon, er-
statning og feriegodtgerelse vedrorende regnskabsdret.
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Regnskab

Interne transaktioner

Interne transaktioner er transaktioner mellem nezertstdende
parter, der for LG’s vedkommende omfatter Arbejdsmarke-
dets Tilleegspension og Feriekonto. Samhandel og andre
interne transaktioner mellem nzertstdende parter sker pa
markedsbaserede vilkdr eller omkostningsdzsekkende basis.

Pengestromsopgorelse

LG’s pengestreamsopgerelse viser pengestremme for dret
pa drift, arets forskydning i likvide beholdninger samt de li-
kvide beholdninger ved drets begyndelse og slutning.

Pengestreamme fra driftsaktivitet opgeres direkte som bi-
dragsindbetalinger med fradrag af udbetalinger. Endvide-
re medtages renter mv. samt betalinger til leveranderer og
medarbejdere. Likvide beholdninger omfatter indestdende
og gald i pengeinstitutter.

Definitioner af nagletal i femarsoversigt

Gennemsnitlig udbetaling pr. lenmodtagere, konkurs (arbej-
dere) = Udbetalt i forbindelse med konkurs/antal udbetalte
arbejdere.

Gennemsnitlig udbetaling pr. lsnmodtager, konkurs (funktio-
nzerer) = Udbetalt i forbindelse med konkurs/antal udbetalte
funktionzerer.

Gennemsnitlig udbetaling under konkurs i alt = Udbetalt i
forbindelse med konkurs/antal udbetalte leanmodtagere.

Gennemsnitlig udbetaling pr. virksomhed, rekonstruktion =

Udbetalt i forbindelse med rekonstruktion/antal godkendte
rekonstruktioner.
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I mio. kr.

Note

Regnskab

Bidrag

Dividende indgdet fra konkursboer

Udbetaling af len, erstatning og feriegodtgerelse

Administrationsomkostninger

Resultat for finansielle poster
Renteindteegter
Renteudgifter

Arets resultat

Arets resultat er overfort til dispositionsfonden.

2015 2014
542 724
152 155
694 879

-488 -531
-70 -106
136 242

2 0

-3 0

135 242
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Note

I mio. kr.

Regnskab

AKTIVER

Tilgodehavender
Tilgodehavende bidrag

Tilgodehavender i alt

Likvide beholdninger

Aktiver i alt

PASSIVER

Dispositionsfond

Gaeldsforpligtelser
Lankrav mv.
Geeld til tilknyttede virksomheder

Geeldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Eventualaktiver

Eventualforpligtelser

Udbetalt til lsnmodtagere og FerieKonto

Betaling af administrationsydelse til ATP

2015 2014
281 359
281 359
536 366
817 725
719 584

87 97

11 44

98 141

817 725
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Regnskab

—
I mio. kr.
Note Likviditet fra drift 2015 2014
1 Indbetalte bidrag 619 720
Modtagne dividendebetalinger 152 155
8 Udbetalt til lonmodtagere og FerieKonto -497 -584
9 Betaling af administrationsydelse til ATP -103 -70
Renteindtaegter 2 0
Renteudgifter -3 0
Nettolikviditet fra drift 170 221
Likvide beholdninger pr. 1. januar 366 145
Likvide beholdninger pr. 31. december 536 366
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Regnskab

I mio. kr.

Note 1 Indbetalte bidrag

Arets bidrag

Andring i tilgodehavende bidrag
Indbetalte bidrag

Note 2 Udbetaling af lon, erstatning og feriegodtgorelse
Erstatning for tab af tiigodehavende lon

Erstatning for tab af len i opsigelsesperioden

Erstatning for tab af feriegodtgerelse

Udbetalt Ion ved rekonstruktion

Forskydning i skyldige lenkrav mv.

Udbetaling af len, erstatning og feriegodtgorelse i alt

Note 3 Administrationsomkostninger
Keb af administrative ydelser hos ATP
Direkte omkostninger

Administrationsomkostninger i alt

Heraf udger revision (t. kr.)

Note 4 Likvide beholdninger
Der er indgdet aftale med Jyske Bank om to aftaleindlén:
a) 50 mio. kr. med udlgb 15.06.2016

b) 200 mio. kr. med udlgb 16.01.2017

Note 5 Dispositionsfond
Dispositionsfond pr. 01.01.
Arets resultat

Dispositionsfond pr. 31.12.

2015 2014
542 724
77 -4
619 720
180 210
152 170
163 206
2 1
-9 -56
488 531
45 48
25 58
70 106
200 187
584 342
135 242
719 584
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Regnskab

I mio. kr. 2015 2014

Note 6 Eventualaktiver

Udviklingen i restkrav i boer kan vises sdledes:

Restkrav i boer pr. 01.01. 2.220 2.276
Anmeldte krav 497 593
Dividende indgdet fra konkursboer -152 -155
Afskrevet og konstateret tab -489 -494
Restkrav i boer pr. 31.12. 2.076 2.220

Der foretages som beskrevet under anvendt regnskabspraksis ikke indregning af restkrav i boer.

12014 blev den historiske dividendeprocent beregnet til 27 pct., hvilket betyder, at LG modtog 27 pct. af de anmeldte krav i dividende. Ultimo 2015 er
den historiske dividendeprocent beregnet til 28 pct. Safremt LG modtager 28 pct. i dividende af restkrav i boer pr. 31. december 2015, vil dette svare til
ca. 574 mio. kr. (2014: 589 mio. kr.).

Note 7 Eventualforpligtelser

Med henblik pd at sikre storst mulig dividende fra konkursboer har LG i nogle tilfeelde, alene eller sammen med andre kreditorer, meddelt konkurs-
boernes kuratorer indestdelse for sagsomkostninger med henblik pd gennemforelse af omstedelsessager. Der er pr. 31. december 2015 afgivet
indest&elseserkleeringer for i alt 9,6 mio. kr. (2014: 10,2 mio. kr.).

LG er part i visse retssager. Det er ledelsens opfattelse, at afgerelserne eller fortsaettelserne af disse retssager ikke vil have en vaesentlig negativ indfly-
delse pd LG’s finansielle stilling.

Der er indgdet aftale med ATP om levering af it-systemer pd 47 mio. kr. (2014: 64 mio. kr.)

Note 8 Udbetalt til lsnmodtagere, FerieKonto og ATP

Arets udgifter til lon, erstatning og feriegodtgerelse -488 -531
Andring i skyldige lenkrav mv. -9 -53
Udbetalt til lsnmodtagere -497 -584

Note 9 Betaling af administrationsydelse til ATP

Administrationsomkostninger -70 -106
Andring i anden geeld -33 36
Udbetalt vedrarende driftsudgifter -103 -70
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Regnskab

Formand

Bestyrelsesformand

Jorgen Sendergaard

Arbejdsgiverreprasentanter

Formand
Torben Dalby Larsen

Viceadm. direktor
Kim Graugaard

Adm. direktor
Jacob Holbraad

Professionelt bestyrelsesmedlem
Anne Broeng

Group chief auditor
Anne Jaeger

Formand
Bent Hansen

Lonmodtagerrepraesentanter

Formand
Lizette Risgaard

Naestformand
Arne Grevsen

Direktor
Jan Walther Andersen

Forbundsformand
Kim Simonsen

Formand
Bente Sorgenfrey

vakant
bestyrelsespost
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Regnskab

LG er en selvsteendig, selvejende institution, der ledes af ar-
bejdsmarkedets parter. LG har ledelse og administration fael-
les med Arbejdsmarkedets Tillaegspension (ATP).

Formand:

Bestyrelsesformand Jergen Sgndergaard

Arbejdsgiverreprasentanter

Udpeget af Dansk Arbejdsgiverforening:

Formand Torben Dalby Larsen, Viceadm. direkter Kim
Graugaard, Adm. direkter Jacob Holbraad, Konsulent Lise
Bardenfleth, Underdirekter Charlotte Vester, Direktor Berit
Vinther, Underdirekter Steen Mlntzberg, Vicedirektor Pernille
Knudsen, Underdirekter Camilla Khokhar, Professionelt be-
styrelsesmedlem Anne Broeng

Udpeget af Finansministeren:
Group chief auditor Anne Jzeger

Udpeget af Danske Regioner:
Formand Bent Hansen

Udpeget af Kommunernes Landsforening:
2. Viceborgmester Sgren Kristensen, Borgmester Martin
Damm

Udpeget af Finanssektorens Arbejdsgiverforening:
Adm. direkter Mariane Dissing

Lenmodtagerreprasentanter

Udpeget af Landsorganisationen i Danmark:

Formand Lizette Risgaard, Naestformand Arne Grevsen, Di-
rektor Jan Walther Andersen, Forbundsformand Ole Weh-
last, Forbundsformand Claus Jensen, Forbundsformand Per
Christensen, Forbundsformand Jergen Juul Rasmussen, For-
bundsformand Kim Simonsen, Forbundsformand Lone Eng-
berg Thomsen, Forbundsformand Benny Andersen

Udpeget af Funktionaerernes og Tjenestemandenes Fzel-
lesrad:

Formand Bente Sorgenfrey, Formand Kent Petersen, Direk-
tor Jens Kragh

Udpeget af Ledernes Hovedorganisation:
Formand Svend Askeer

Udpeget af Akademikerne:
vakant
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Regnskab

Forretningsudvalg

Jorgen Sendergaard (formand)
Jacob Holbraad

Lizette Risgaard

Daglig ledelse
Direktgr: Carsten Stendevad

Medlemmer af koncerndirektionen:

Lilian Mogensen, Koncerndirektor, Administrationsforretning og HR
Henrik Gade Jepsen, Koncerndirekter, Pensions- og Investeringsforretning
Bo Foged, Koncernfinansdirekter
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Bestyrelsesformand Jorgen Sendergaard
Anciennitet: indtrédt i 2003 - udnaevnelsesperiode udleber i 2018

Andre ledelseshverv:

Formand for bestyrelsen i Arbejdsmarkedets Tilleegspension
Formand for bestyrelsen i Arbejdsmarkedets Erhvervssygdomssikring
Naestformand i Psykiatrifondens bestyrelse

Bestyrelsesmedlem i All-Ears Telemarketing

Arbejdsgiverrepraesentanter

Formand Torben Dalby Larsen
Anciennitet: indtradt i 2011 - udpegningsperiode udlgber i 2017

Andre ledelseshverv:

Formand for Dansk Arbejdsgiverforening

Medlem af bestyrelsen for Arbejdsmarkedets Tilleegspension

Adm. direktor for Sjeellandske Medier A/S

Chefredakter for DAGBLADET, Frederiksborg Amts Avis, Nordvestnyt og
Sjeellandske.

Bestyrelsesformand for Sjzellandske Mediers 100 % ejede datterselskaber
Formand for Dagbladenes Bureau

Formand for Vestsjaellandske Distriktsblade A/S

Naestformand for bestyrelsen for PFA Pension A/S

Medlem af bestyrelsen i Danmarks Radio

Medlem af bestyrelsen i Danske Mediers Arbejdsgiverforening

Formand for bestyrelserne for Roskilde Mediecenter K/S og A/S

Viceadm. direktor Kim Graugaard
Anciennitet: indtrddt i 2003 - udpegningsperiode udlgber i 2018

Andre ledelseshverv:

Viceadm. direkter i Dansk Industri

Medlem af bestyrelsen for Arbejdsmarkedets Tillaegspension
Formand for TekSam

Naestformand for bestyrelsen for Industriens Pension
Medlem af bestyrelsen for Dansk Arbejdsgiverforening
Medlem af bestyrelsen for ESS, European Spallation Source
Dommer i Arbejdsretten

Adm. direkter Jacob Holbraad
Anciennitet: indtrddt i 2015 — udpegningsperiode udlgber i 2017

Andre ledelseshverv:
Adm. direktor i Dansk Arbejdsgiverforening
Medlem af bestyrelsen for Arbejdsmarkedets Tillaegspension

Professionelt bestyrelsesmedlem Anne Broeng
Anciennitet: indtradt i 2014 - udpegningsperiode udleber i 2016

Andre ledelseshverv:

Medlem af bestyrelsen for Arbejdsmarkedets Tilleegspension
Medlem af bestyrelsen og revisionsudvalg for VKR Holding A/S
Medlem af bestyrelsen og formand for revisionsudvalg for NNIT A/S
Medlem af bestyrelsen i Kebmand Herman Sallings Fond
Medlem af bestyrelsen i Kebmand Ferdinand Sallings Mindefond
Medlem af bestyrelsen i F. Salling Holding A/S

Medlem af bestyrelsen i F. Salling Invest A/S

Medlem af bestyrelsen i Bikubenfonden

Medlem af bestyrelsen i NASDAQ OMX Nordic Ltd.

Medlem af bestyrelsen i PensionDanmark

Group chief auditor Anne Jaeger
Anciennitet: indtradt 2014 - udpegningsperiode udlgber i 2017

Andre ledelseshverv:
Group chief auditor i Assicurazioni Generali S.p.A., Italy
Medlem af bestyrelsen for Arbejdsmarkedets Tilleegspension

Formand Bent Hansen
Anciennitet: indtradt i 2015 — udpegningsperiode udlgber i 2017

Andre ledelseshverv:

Formand for Region Midtjylland

Medlem af bestyrelsen for Arbejdsmarkedets Tilleegspension
Formand for bestyrelsen for Danske Regioner

Formand for PKA A/S

Formand for Pensionskassen for sygeplejersker og laegesekretaerer
Formand for Veekstforum Region Midtjylland

Medlem af bestyrelsen for Fonden for Aarhus 2017

Medlem af bestyrelsen for Grenaa Havn

Lenmodtagerrepraesentanter

Formand Lizette Risgaard
Anciennitet: indtradt i 2007 - udpegningsperiode udlgber i 2018

Andre ledelseshverv:

Formand for Landsorganisationen i Danmark

Medlem af bestyrelsen for Arbejdsmarkedets Tillegspension
Medlem af bestyrelsen for Lonmodtagernes Dyrtidsfond

Medlem af bestyrelsen for Hejstrupfonden

Formand for bestyrelsen for Hojstrupgdrd A/S

Medlem af bestyrelsen for ALKA forsikring

Medlem af bestyrelsen og repraesentantskabet for AEradet
Medlem af bestyrelsen og repraesentantskabet for Arbejdernes Landsbank
Medlem af Det skonomiske rad

Medlem af bestyrelsen for Arken

Medlem af bestyrelsen for Fonden for forebyggelse og fastholdelse
Medlem af bestyrelsen og repraesentantskabet for LO-skolen

Nazestformand Arne Grevsen
Anciennitet: indtrédt i 2015 — udpegningsperiode udlgber i 2018

Andre ledelseshverv:

Nzestformand for Landsorganisationen i Danmark

Medlem af bestyrelsen for Arbejdsmarkedets Tilla&egspension
Medlem af bestyrelsen for AEradet

Formand for bestyrelsen for A-pressen A/S

Medlem af bestyrelsen for Arbejdernes Landsbank

Formand for bestyrelsen for Avisen.dk

Medlem af bestyrelsen for Hojstrupfonden

Medlem af bestyrelsen for Hojstrupgard A/S

Medlem af bestyrelsen for Leanmodtagernes Dyrtidsfond

Direktor Jan Walther Andersen
Anciennitet: indtrddt i 2014 - udpegningsperiode udleber i 2017

Andre ledelseshverv:

Direktor i Arbejdernes Landsbank

Medlem af bestyrelsen for Arbejdsmarkedets Tilla&egspension
Naestformand for Forvaltningsinstituttet for Lokale Pengeinstitutter
Medlem af bestyrelsen for AL Finans A/S

Medlem af bestyrelsen for Bank//Pension Pensionskasse for finansansatte
Medlem af bestyrelsen for Bl Holding A/S

Forbundsformand Kim Simonsen
Anciennitet: indtrddt i 2010 - udpegningsperiode udleber i 2016

Andre ledelseshverv:

Forbundsformand for HK/Danmark

Medlem af bestyrelsen for Arbejdsmarkedets Tillzegspension
Formand for ALKA Forsikring

Formand for Forbrugsforeningen af 1886

Formand for Knudemosen A/S

Formand for Refshalesens Ejendomsselskab

Formand for Fonden LO-skolen

Formand for Hotel Christiansminde a/s

Formand og direktor for ASX7 Aps, Svendborg

Naestformand for Sampension Administrationsselskab a/s
Neestformand for Kommunernes Pensionsforsikringsselskab A/S
Medlem af bestyrelsen for AKF-Holding

Medlem af bestyrelsen for A-Pressen

Medlem af bestyrelsen for Copenhagen Business Academy
Medlem af bestyrelsen for Erhvervsskolen Nordsjaelland

Medlem af bestyrelsen for Fonden for Entreprenerskab - Young Enterprise
Danmark

Medlem af bestyrelsen Nordisk Investeringsdepot

Medlem af bestyrelsen for Arbejderbevaegelsens Erhvervsrad
Medlem af bestyrelsen for Erhvervsskolernes Bestyrelsesforening
Medlem af bestyrelsen for Det Mijegkonomiske Rad

Medlem af repreesentantskabet for Lan & Spar Bank

Medlem af repraesentantskabet for Arbejdernes Landsbank

Formand Bente Sorgenfrey
Anciennitet: indtrddt i 2004 - udpegningsperiode udlgber i 2017

Andre ledelseshverv:

Formand for FTF

Medlem af bestyrelsen for Arbejdsmarkedets Tilla&egspension
Naestformand for UCSJ - Professions Hojskolen Sjeelland
Bestyrelsesmedlem i Lanmodtagernes Dyrtidsfond

Medlem af repreesentantskabet i Nationalbanken

Medlem af bestyrelsen i Lan & Spar Bank A/S
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