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1. Formal, anvendelsesomrade og strategiske mal

ATP har en betydelig interesse i, at markeder for bgrsnoterede selskaber fungerer efter de bedste
internationale standarder, at der generelt udgves ledelse og kontrol med de bagrsnoterede selskabers
overordnede dispositioner, og at prisdannelsen pa markederne er sa effektiv som muligt.

Formalet med en politik for aktivt ejerskab er at fremme selskabernes langsigtede vaerdiskabelse og
dermed bidrage til hgjest muligt langsigtet afkast til investorerne. | alle situationer vil ATP’s adfserd veere
styret heraf.

ATP har en investeringsmeessig tilgang om, at integration af ESG i vores investeringsarbejde kan reducere
risici og bidrage til langsigtet veerdiskabelse og derved forbedre det risikojusterede afkast. ATP’s politik for
aktivt ejerskab udger sammen med ATP’s politik for baeredygtighed i investeringer og ATP’s skattepolitik
ATP’s samlede ESG-politik for barsnoterede aktier.

2. Identificering af risici og risikovillighed
ATP ser baeredygtighedsrisiko pa linje med andre investeringsmeessige risici, herunder markedsrisiko.
ATP’s politik for aktivt ejerskab sgger at handtere risici i ATP’s barsnoterede portefglje.

3. Principper

ATP som aktioneer:

1. Vi er en aktiv investor og ger herunder brug af vores stemmeret.
2. Vi stetter bestyrelsers arbejde, og har i dialogen med selskaberne fokus pa:

- Formal og strategi

- Resultater og udvikling

- Relevante ESG-problemstillinger

- Ledelsesforhold i bred forstand

- Rapportering og kommunikation
Hensigten med ATP’s dialog er at bidrage konstruktivt til veerdiskabelsen i selskaberne.
Hvor ATP har kontinuerlig dialog med selskaberne, bidrager forstaelsen herfra ligeledes til den aktive
portefaljepleje.
Feelles for dette arbejde er en hensigt om at bidrage til ATP’s langsigtede veerdiskabelse til gavn for
vores medlemmer.
3. Vi statter som udgangspunkt bestyrelsers forslag, men vi stgtter ikke forslag, som vi vurderer, vil
skade aktioneerernes rettigheder eller langsigtede veaerdiskabelse. Hvor vi har en kontinuerlig dialog med
et selskab, vil vi farst stemme mod bestyrelsens forslag, nar vi vurderer, at andre muligheder for
indflydelse er udtemte.
Bestyrelser:
4. Bestyrelsen skal handle i selskabets interesse. ATP mener, at det er i selskabets interesse at tage
hensyn til aktionzerernes langsigtede interesser.

5. Vi arbejder for, at bestyrelser er uafhaengige af den daglige ledelse.
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6. Vi mener, at bestyrelser har en kontrolfunktion overfor direktionen og aktivt skal deltage i
udarbejdelsen af selskabets strategi.

7. Vi mener, at bestyrelsesmedlemmer (undtaget eventuelle medarbejderrepraesentanter) bar veelges for
en kortere periode, saledes at de ofte star til ansvar overfor aktioneererne. Valg af
bestyrelsesmedlemmer bgr ske i en transparent proces, og det bgr rapporteres, hvordan evaluering
foretages.

8. Vi sgger at skabe arbejdsrum til velfungerende bestyrelser, under forudsaetning af at bestyrelserne
arbejder for aktionaerernes langsigtede interesser. Vi har en forpligtelse til at give de valgte bestyrelser
plads til at udgve den opgave, de er blevet betroet.

9. ATP mener, at bestyrelsens kompetencer skal veere fyldestggrende ift. det pageeldende selskab og
medlemmerne veelges blandt det bredest mulige kandidatfelt.

Lon:

10. Vi mener, at selskaber bgr have en Ignpolitik, der sikrer, at de kan tiltreekke kvalificeret arbejdskraft.
11. Direktionens Ignninger bar ngje tilpasses det aktuelle selskabs saerlige forhold og indeholde et
element af bade fast og variabel lgn, der styrker interessesammenfaldet mellem direktion og aktionzerer.
Incitamentsaflenning skal bidrage til at sikre selskabets langsigtede veerdiskabelse. Lgnpakken bar vaere
letforstaelig for investorer og andre interessenter.

12. Bestyrelsesmedlemmers Ign bar veere fast, men vi ser gerne, at en del af Ignnen holdes som aktier i
selskabet. Variabel Ign til bestyrelsesmedlemmer kan undergrave kontrolfunktionen overfor direktionen.
Information:

13. Vi arbejder for, at selskaber stiller al relevant information til radighed for aktionaererne, hvor det er
muligt under hensyntagen til selskabets konkurrencevilkar og fortrolighed.

Herunder:

14. At selskaber deekkende beskriver deres strategi og argumenterer for, hvordan den bidrager til den
langsigtede veerdiskabelse.

15. At selskabers ledelseslgnninger inklusive incitamentsprogrammer beskrives daekkende i
vederlagspolitikken og vederlagsrapporten.

16. At selskaber rapporterer daekkende om deres ESG-forhold.

4. Anvisninger for opnaelse af mal

ATP forvalter selv arbejdet med aktivt ejerskab. Vi vurderer, at vi opnar en saerlig og vigtig indsigt i
selskabers forhold ved selv at varetage dialogen og det aktive ejerskab. En indsigt, vi ikke ville opna ved
at overdrage det til en ekstern samarbejdspartner. Samtidig er det vores vurdering, at vi kun pa denne
made kan sikre, at alle afstemninger behandles med en serigsitet, der ultimativt sikrer ATP’s omdgmme
hos savel selskaber som gvrige interessenter.

Omfanget af ATP’s aktive ejerskab i relation til et konkret selskab afspejler som hovedregel veerdien af
ATP’s investering og ATP’s ejerandel samt ATP’s mulighed for effektivt at indgad i en aktiv dialog med
selskabet.
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ATP anvender derfor én fremgangsmade i relation til investering i danske bgrsnoterede aktier (sakaldt
kontinuerlig dialog) og en anden fremgangsmade i relation til ATP’s gvrige investeringer i barsnoterede
aktier (sakaldt dialog via generalforsamling).

Kontinuerlig dialog er kendetegnet ved, at der bade foregar en Igbende dialog med selskaberne, og at
ATP gor brug af sin stemmeret pa selskabernes generalforsamlinger. Dialogen med

selskaber kan f.eks. omhandle strategi, resultater, risiko, kapitalstruktur, god selskabsledelse,
virksomhedskultur, ledelsesaflgnning samt baeredygtighed.

Dialog via generalforsamling er kendetegnet ved, at dialogen med selskabet hovedsageligt sker i
elektronisk form i forbindelse med generalforsamlingen. ATP benytter sig af en sakaldt proxy advisor
(ekstern samarbejdspartner — i 2025 ISS), der leverer information om selskaber og deres
generalforsamlinger. ATP varetager selv dialogen med selskaberne om stemmeafgivelsen og selve
beslutningen om, hvad der skal stemmes.

ATP udveksler ofte synspunkter med andre investorer om de selskaber, ATP investerer i. Hvor ATP
vurderer, at det er ngdvendigt med starre gennemslagskraft for at fremme ATP’s aktive ejerskab pa et
konkret punkt, seger ATP samarbejde med andre investorer herom.

Det endelige ansvar for ATP’s aktive ejerskab ligger hos ATP’s direktgr. Arbejdet koordineres i ATP’s
Komité for baeredygtighed.

ATP tager udgangspunkt i aktioneerrettighedsdirektivet og dets implementering i dansk lovgivning ifm.
Lov nr. 369 af 9. april 2019. Hvor ATP’s praksis afviger herfra, begrundes dette i trdad med hensigten med
loven.

5. Rapportering

Der sker en lgbende rapportering til ATP’s bestyrelse om arbejdet med aktivt ejerskab. Herudover
offentligger ATP alle afgivne stemmer via en offentlig hjemmeside to gange arligt.

ATP definerer efter Aktionzerrettighedsdirektivet vaesentlige afstemninger som dem hvor 1) ATP har de
starste investeringer 2) eller er relevante for ATP’s ESG-prioriteter, herunder at leve op til ATP’s E/S
karakteristika i henhold til disclosureforordningens artikel 8.

6. Dispensationsmuligheder

Spergsmal vedrarende politikken, som direktgren mener giver anledning til tvivl, foreleegges for ATP’s
forretningsudvalg, og eventuelle fravigelser fra eller fortolkninger af politikken godkendes af ATP’s
bestyrelse.

7. Opdatering

Denne politik skal mindst en gang om aret foreleegges bestyrelsen med henblik pa en vurdering af, om

den fortsat er betryggende, herunder ogsa rapportering pa efterlevelsen. Ved vaesentlige andringer i de
forudsaetninger, der ligger til grund for politikken, skal denne tilpasses.



