Principper

ATP er underlagt en raekke seerlige regler om aflanning, som
svarer til reglerne for finansielle virksomheder. ATP folger
samtidig anbefalingerne om ledelsens vederlag fra Komi-
téen for god Selskabsledelse.

ATP’s vision om at sikre gkonomisk grundtryghed, enkel ad-
ministration og hgje afkast understottes af principperne for
aflenning i ATP.

Principperne for aflenning er fastlagt i ATP’s lenpolitik, lige-
som fastseettelse, overvagning, opfelgning og kontrol med
fast- og variabelt vederlag og evrige anseettelsesvilkdr til
ledelsen og vaesentlige risikotagere samt compliance med
regler og beslutninger er en integreret del af bestyrelsens
opgaver.

Leonpolitikkens formal er at fremme en sund og effektiv risi-
kostyring. Lanpolitikken sikrer et langsigtet interessesam-
menfald mellem medarbejderne og ATP’s medlemmer og
fremmer ATP’s muligheder for at opfylde sine forpligtelser
efter ATP-loven. Politikken understatter ATP’s forretnings-
model og forretningsmaessige mdl, herunder at tiltraekke og
fastholde de bedst mulige kompetencer pad konkurrence-
dygtige anseettelsesvilkar.

Sammen med ovrigt materiale, som ATP har oplyst om af-
lenningsforhold, opfylder denne redegerelse ATP’s oplys-
ningsforpligtelser efter Finanstilsynets bekendtgerelse nr.
283 af 27. marts 2014 om lenpolitik og oplysningsforpligtel-
ser om aflenning i ATP og LD samt anbefalingerne om ledel-
sens vederlag fra Komitéen for god Selskabsledelse.

Beslutningsproces

Beslutningsprocesserne om aflenning i ATP er delt mellem
repraesentantskabet, bestyrelsen, forretningsudvalget og
direkteren. Forretningsudvalget varetager opgaverne som
aflenningsudvalg i ATP. Forretningsudvalgets medlemmer
er Jorgen Sendergaard (formand), Jacob Holbraad og Li-
zette Risgaard.

Repraesentantskabet godkender bestyrelsens lonpolitik og
fastseetter honorarer for medlemmer af repraesentantskab,
bestyrelse og bestyrelsesudvalg efter indstilling fra besty-
relsen. Bestyrelsen redegeor arligt overfor repraesentantska-
bet og beskaeftigelsesministeren om aflenningen af reprae-
sentantskab og bestyrelse i det afsluttede dr og forventede
vederlag i indeveerende og i det kommende regnskabsar.

Bestyrelsen fastseetter vederlaget til direkteren, den an-
svarshavende aktuar og revisionschefen efter indstilling fra
aflenningsudvalget.

Bestyrelsen fastleegger lenpolitikken og har ansvaret for
dens gennemforelse. Bestyrelsen gennemgdr lenpolitikken
en gang om dret og fastsaetter personkredsen for veesent-
lige risikotagere og et passende loft for variable lgnande-
le, som sikrer en passende balance mellem fast og varia-
bel lon.

Inden for rammerne i lonpolitikken fastsaetter bestyrelsen
overordnede rammer for resultatleansprogrammer i ATP.
Endvidere udtaler ATP’s eksterne revision sig om en reek-
ke forhold, som foreleegges ATP’s bestyrelse inden et nyt
program iveerkseettes. Bestyrelsen holder 6 ordineere mo-
der om dret.

Direkteren udmenter resultatleonsprogrammerne efter fast-
lagte retningslinjer og i overensstemmelse med bestyrel-
sens beslutninger. Direktoren fastleegger, hvilke specifikke
personer, der er omfattet af de af bestyrelsen besluttede
kategorier af veesentlige risikotagere.

Forretningsudvalget fastsaetter vederlag til ATP’s koncern-
direktarer efter indstilling fra direkteren.

Forretningsudvalgets opgaver som aflenningsudvalg er
at indstille forslag om lgnpolitik til bestyrelsen, herun-
der retningslinjer for resultatlen og forest& det forbere-
dende arbejde for bestyrelsens beslutninger om aflgn-
ning, som kan have indflydelse p& ATP’s risikostyring.
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Forretningsudvalget udarbejder endvidere forslag til besty-
relsens indstilling til repraesentantskabet om honorar til
medlemmerne af repraesentantskabet, bestyrelsen samt
bestyrelsesudvalg og indstiller forslag til bestyrelsen om ve-
derlag til direktoren.

Endelig har udvalget til opgave at sikre, at indstillinger om
vederlag er i overensstemmelse med lonpolitikken samt at
overvdage og fere kontrol med lenpolitikken, herunder arligt
overfor bestyrelsen at rapportere om udmentning, overhol-
delse, revisionserkleeringer m.v.

Vederlag for bestyrelsen, direktoren, koncerndirekto-
rer m.v.

Medlemmer af ATP’s repraesentantskab, bestyrelse og be-
styrelsesudvalg, direktoren og koncerndirektorer samt den
ansvarshavende aktuar og revisionschefen aflennes alene
med fast vederlag.

De arlige honorarer og vederlag til repraesentantskab, be-
styrelse, bestyrelsesudvalg og direkteren fremgdr tillige af
ATP’s @rsrapport.

Vederlag og resultatlon i ATP

ATP’s bestyrelse laegger vaegt pd at fastszette en samlet ve-
derlagsstruktur, der gor det muligt at tiltraeekke og fastholde
de bedst mulige kompetencer pd konkurrencedygtige an-
saettelsesvilkar, sdledes at ATP’s ambitigse resultatmal kan
nds og samtidig sdledes, at der sikres langsigtet interes-
sesammenfald for den enkelte medarbejder og ATP’s med-
lemmer.

Der er to overordnede principper, som sikrer, at fastlaeggel-
sen af resultatlensprogrammer og udbetalingen af resultat-
lon sker pd betryggende vis:

e Ingen er med til at indstille eller beslutte deltagelse i el-
ler udformning af programmer om resultatlen, som ved-
rorer én selv

e Der foretages en uafhaengig kontrol af, om programmer-
ne er rimelige og forvaltes i overensstemmelse med ved-
tagne rammer.

ATP’s bestyrelse fastseetter de overordnede rammer for re-
sultatlensprogrammer i ATP, herunder:

e hvilke grupper af medarbejdere, der er omfattet

e typer af resultatiensprogrammer

e den forventede veerdi af programmerne pd tildelings-
tidspunktet

e tidshorisonten de forskellige programmer beregnes over

e den maksimale drlige bonus for de forskellige grupper
af medarbejdere.

Bestyrelsen har besluttet, at ATP’s direkter og koncerndi-
rektorer, den ansvarshavende aktuar, Chief Risk Officer,
gruppen af medarbejdere i Investeringskomiteen, Risikoko-
miteen og Operationelkomiteen i Pensions & Investments,
samt chefen for den enhed, som forestdr kontrol af overhol-
delse af greenser for risikotagning og portefeljemanagere
inden for Pensions & Investments er vaesentlige risikotagere.

Bestyrelsen har endvidere fastsat, at loftet for variable lon-
andele for resultatlensprogrammer ikke kan overstige 100
pct. af basislennen inklusive pensionsbidrag pr. ar. Den
konkrete udmentning af rammerne fastleegges af direktaren
og fondsdirektoren.

Vederlagsstrukturen bestér af fast len og eventuelt en re-
sultatbaseret londel (resultatlen), som understotter den for-
retningsmaessige udvikling gennem fokus p& mdl- og resul-
tatstyring. | Pensions & Investments kan portefgliemanage-
re i ATP’s investeringsafdeling (Investments) f& deres faste
lon suppleret med en resultatafhaengig bonus, hvilket lige-
ledes geelder for investeringsspecialister og medarbejdere i
en reekke af ATP’s datterselskaber.

Bonusprogrammerne for portefeljemanagere i Investments
geeldende fra 2012 og frem er drlige. Alle bonusprogram-
mer baserer sig med forskellige vaegte pd den enkelte an-
sattes resultater, resultaterne i dennes afdeling og virksom-
hedens resultater. | disse programmer kan den enkelte por-
tefeliemanager maksimalt optjene en darlig bonus pd et ars
fast lon, uanset hvor stor indtjening afdelingen har skabt til
ATP, og der kan kun udbetales bonus i forhold til den del af
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programmerne, der er investeringsresultatafheengige, sd-
fremt afdelingen tjener penge til ATP’s medlemmer ud over
et fastsat minimum. Den investeringsafhaengige bonusdel
baseres pd op til tre ars investeringsresultater. Det er sd-
ledes kun ekstraordinzere resultater, der gentages ar for dr,
der belgnnes med maksimal bonus. Aflenning via resultat-
lon er ikke pensionsgivende i ATP.

For vaesentlige risikotagere vil der ske udskydelse af en del
af den optjente bonus i overensstemmelse med reglerne for
ATP og med mulighed for at kreeve tilbagebetaling helt eller
delvist, hvis det kan dokumenteres, at bonus er beregnet el-
ler udbetalt p& baggrund af fejlagtige oplysninger og mod-
tageren er i ond tro. Endvidere kan ATP undlade at udbetale
en variabel lendel, s&dfremt ATP pd tidspunktet for udbeta-
ling af den variable lendel ikke kan overholde sine forpligtel-
ser overfor sine medlemmer.

For Pensions & Investments er tilvejebringelse af et fyldest-
gerende datagrundlag for den drlige resultatiensopgerelse
samt dokumentation for datagrundlaget og de anvendte be-
regningsformler udskilt i et separat uafhaengigt ansvar. Her-
udover udtaler ATP’s eksterne revision sig om en raekke for-
hold, som foreleegges ATP’s bestyrelse, dels inden et nyt

program ivaerkseettes, dels drligt i forhold til eventuelle aen-
dringer, der mdtte veere sket i perioden. Endelig kontrollerer
ATP’s eksterne revision, at den darlige beregning af optjent
og udbetalt resultatlon sker i overensstemmelse med de
vedtagne vilkdr. Resultatet af denne eksterne kontrol fore-
leegges ligeledes ATP’s bestyrelse.

Vederlag og resultatlon i tal

Finanstilsynet har fastsat saerlige regler om aflenning for
ATP i lighed med, hvad der gaelder for den gvrige finansielle
branche. | denne redegerelse for 2016 rapporteres for den
personkreds, som er omfattet af disse regler.

Redegorelse og tal i dette afsnit omfatter ikke ATP’s dat-
tervirksomheder, herunder ATP’s to fondsmaeglerselskaber,
som folger de aflenningsregler, som geelder for disse sel-
skaber.

ATP indberetter én gang drligt oplysninger om de samle-
de honorarer og vederlag for repraesentantskab, bestyrelse,
direktion og vaesentlige risikotagere til Finanstilsynet. Rap-
porteringen omfatter optjente lenbeleb mv. i det forlgbne
regnskabsdr, og oplysningerne tilgér Finanstilsynet senest
1. maj.

Aflenning af reprasentantskab, bestyrelse, direktion og veesentlige risikotagere i ATP i 2016 fordelt pa forretningsomréader (1.000 kr.)

Antal Loni alt Fastlon Variabel lon
Formueforvaltning 33 60.453 46.249 14.204
Andre: Repreesentontsk?b, bestyrelse, direktaren, koncerndirekterer samt den 39 25.983 25.083 0
ansvarshavende aktuar
I alt 72 86.436 72.232 14.204

* Bestyrelsen udpeges blandt repraesentantskabets medlemmer.
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Aflgnning i ATP i 2016 fordelt pa repraesentantskab, bestyrelse, direktion og vaesentlige risikotagere (1.000 kr.)

Repraesen- Bestyrelse Direktor Vaesentlige

tantskab risikotagere

Antal modtagere af fast lon* 19 13 1 39
Antal modtagere af variabel lon* 0 0 0 21
Samlet optjent fast len i regnskabsdret 234 2.603 6.972 62.423
Samlet optjent variabel lon i regnskabsdret 0 0 0 14.204
- udbetalt 0 0 0 5.682

- udskudt 0 0 0 8.522
Samlet udskudt variabel lon for samtlige regnskabsdr 0 0 0 23.564
- optjente (tildelte) beleb 0 0 0 18.550

- udbetalte beleb i regnskabsar 0 0 0 5.014

- reducerede belgb i regnskabsar 0 0 0 0

* Antal der har varetaget funktionen i lobet af dret. Bestyrelsen udpeges blandt repraesentantskabets medlemmer. Oplysninger om repraesentantskab

vedrorer de repraesentantskabsmedlemmer, der ikke indgdr under bestyrelse.

Optjent variabel lon udgeres udelukkende af kontanter, og
der er ikke reduceret i udskudt variabel lon i regnskabsaret.
Den hgjeste optjente variable lgn i 2016 til en enkelt medar-
bejder i ATP udger 1.561 t. kr.

Der er ikke udbetalt nyansaettelses- eller fratreedelsesgodt-
gorelser i regnskabsdret. Der er ikke tildelt ret til fratreedel-
sesgodtgerelser i 2016.

Der er ingen personer, der er aflennet med 1 mio. euro el-
ler over i 2016.

Variabel lon i ATP Koncernen

| alt er der vedragrende 2016 optjent 19,7 mio. kr. til resultat-
lensprogrammer (variabel len) i hele ATP Koncernen til 102
ledere og medarbejdere. Den optjente variable lgn til vee-
sentlige risikotagere indgdr heri. Den gennemsnitligt optjen-
te variable lgn til medarbejdere i hele ATP Koncernen omfat-
tet af resultatlen udger dermed 193 t. kr. pr. medarbejder.
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